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I ntroductory thoughts on th&é&cadéd&ebd sit
Tartdiulpaophmi t2itmata | eping.iTE¥esitdyp¢ha t
Euroopa Liidu ja NATQRiImidirrill iammda s. aAweed is

'Vastavalt aasta allteemadel e [/ nach den Unte
the year.
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9iBasis was | aiVictortyh®®BPst anPance
reat yi Chaza@2avdeofcommander of the Defence Fol
o0 the establishedédoddedéddbygcecdMadéddéeé 7TRaudj @r

— o~

* * *

ARTI KLI D / PUBLI KATI ONEN / ARTI CLES

Tinatin Dzbheeinmplzaet of Authentic Leader shi
Economic Performance: A Study in
Sector @&fééGeécdrégiécaaecéceéeceée. 81

Maret G¢l dRemkodins forl abereabmngsaod of anj
Uno Sil bermgeports of r eporétéiénégé éeénét.i98i es i n

An®ol odasha@hdlilenges of wheat éEBEédastk6 f or m
Matti RaudK&ugt°° ja kodukontdééd.,. nehJ& v

Mat ti RaudM&jranduspol iiitnmakjaa ned vesmkeanst vi udsets,t
tootli kkuse ja palgakasvu vaheko!
nendmeignagi mi sest Eestis (sh ka sis
maj anduster mi nol oéoégéiéaésétée h&eld keol u!

Eri k Terk Future shifts in the competitive
T»nis Hunta Demethtbhabsedééséaddgééééé.. 192
I ndrek Saar

* * *

KOKKUVI TTED / ZUSAMMENFASSUNGEN / SUMMARI E

Tinatin DzDbDersehi "izleulsesntdieschen F¢ ghrung auf
nomi sche Leistung des Unternehme
Finanzsekt®édé &ebd@geehdse. 26

2Tervi karlt i &k e¢ e CtDi keel es, kuna mitmed amet kond
materjalid ei pruugi tei stes keeltes lugejatele
lugejale eeskujuks ja kasulikuks osutuda.

Arti kil |l i sades Tartu | 1likooli (T} ) »igusaktide
selt ja | ¢hendatult, il ma »igusaktide konkreets
tid, ametnikud ja nende sreismhed, ikuwpdekdd sj po) evi
kell el gi on selle vastu huvi, v»ib p°°rduda int
otsida. Tervikartikkel on avaldatud eesti keel e:
m»nettaglbdt skui ka all akirjutanu kogemustele to
tiklile ajakirja |I»pus). Tervikartiklis kasutat
kes veelgi p»hjalikumat i nfeoersnait skieoeo nei nsiototvei ovsakde
oma emakeelde t»I|l kima hakkavad.

[EnY
]



Maret G¢l deEmkamdekohustusl aste majandusa
Uno Silbergeerimise ja mittet?2htéafeldd® es

An&ol odashWernausforderungen der We22@&ncl
Mat ti RaudTeélrevar beit TwrbkerHdihmbe; désXFihr b a

Mat t i RaudABowt the el ementsc®ofomcong®mow!
relationship between productiwv
taxes and playing with-them in
ductory thoughts about economi
current ésieteatieeppeceeéeée.241

Erik Terk Transpordiliikide konkurentsiyv
T»nis HuntDel phi meet odi-dumpéénd@énéeévé 24T evi
I ndrek Saar

SDer vollstandige Artikel auf der CD i st in
aber °ffentliche und referenzierte) Materiald.i
von Interesse sein k°nnterhedi dees el nfworhrha taiboe
di enen und sich als n¢tzlich erweisen k°nnten
I'n den Anh2ngen des Artikels werden die aus ¢
gehobenen Regul ationen | akonisch und gekg¢rzt
von Rechtsakten (vollstandige rBamn&kitehn Bregant ev
ren Namen, Daten u. .) hinzuweisen, da sie |
sich jemand dafg¢r interessieren, sind entspr ¢
Tartu (T}), wo Sie danach suchen k°nnen

Der vollst2ndige Artikel wird in estnischer S
im Arti kel in gewi sser WeiEsref avherruanl gl egne ndeei sn eUntt,
basi erend vorgestellt werden (auf einen ande
Zeitschrift hingewiesen). Die im vollstandige
ni scher Sprachda uUnd eampefjemliegresswerdi e noch umf:
me chten, was die Nichtkenner der estnischen &
setzen werden.

The full text of the article on the CD is in
materials may not be of interest to readers i
example and be useful to an Estonian reader.
I'n the appendices of the article, the provisi
been presented briefly and in an abbreviated
bylaws (full names of byt¢tawsafBAAmembauseanda
etc.), because they are not necessary in thi:
UT website and search for the respective docu
The full text of the article has been publ i st
been discussed in this article somewhat genert
(referring to the under sjiggmteddts tohteheeandrafi ctlhe
ature used in the full article is mostly in |
even mbapeth ni nfori#atioonabuspeakers would har
mot her tongue
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* * *

KROONI KA / CHRONI K / CHRONI CLE

A.

T2helepanuvm@jaedu&esbdl ased, majandus»ppe
saatorid

Bedeutende estnische Wirtschaftswissenscha
und Wi ssenschaftsorganisatoren

Not able Estonian economist s, economic acad
organisers

Professor Toomasi®Hadd.maoZ2)1l.. 1llln 1l@&mor i am (¢
verentside toimkondade ni mel é&éé&é.t2amnbud pea
Professor Toomasi®HalddmaoI2R).. 111ln 1@&mor i am (i
der Zei-tusnadh Kiontfemenzaussch¢gsse erstellt vo
Raudjég®re)yééééééééeéééééeéééeécéééeé 257

Professor ToomasiHHalddmaoZ2L)L. 111n 1M@@Hor i am (|
half of the journal andéd +4echoineffe rMantcéel cBamund jtatr
Me i autorite ning konverentsi ja ajakirja
Jahrestage von unseren Autoren sowliee von U

e
r

Zeitschrift

|l mportant dates for our authors and suppor

Prof. dr. Mak t(i5.RB&.A]j P40 ¢é eesdde&krles)
Prof. Dr. Ma5t(5R@8d19£BY e éERGE].ABH)

S¢nni p? gwallbii dsmedoitdud mei e ajakirja valjaandil

teaduskonverentsi korraldamise ning toetam
Geburtstagskinder und Jubil are, die mit de
der Organisation der international en Wiss.

st ¢tzung und Mentoring verbunden sind

Birthdgwdbidrmnebsated to the publishing of ourl
supporting and mentoring of the internatio

lrina GoagoridhBieléirerepréécéééeéeéeéeéeeée. 2811
Aktuaalne nii-kglii kealdiude °8Sppe

Aktuelles in Unterricht und Forschung der
Topical in both the academic and research

40 aastat esi mesest, nn | aevakonverentsist
(koostanud M&tétéié cRELEE|é¥réw)éécéecééeé 283
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5 5 S

unt

o

[¢]

ears from the first fAship Conference

d m»xtted majanduspol ii tilk & o»op étdemi se
ti Readpééwvepéecéecceceeceeceeeeeeee.292
thoughts about teaching economic po
Aumiomer sities EByéNaericéReaed23IW9
it k¢glastas Malta |1l ikooli é8éu3n0auur i
Del eSgaathi@os s csn@em n der Universit2t Mal

gation of Sauna Researchers from the

us ta@histati Academia Per reaévéiéenlsi s 3
325th anniversary of Academia Pernav
Mat t

t2nase TT], enditsesni mhyj f20kdaursd emidluas
edrist, »ppetoolidest | &él¥wse.32khst a
t the former faculty of economics, c
graduates of 1974 of the TPI, the cu
Mattic éREBEBREXrEb) eéécééeéeéeéeééé 329

nduspoliitika teaduskonverentsid ja
enschaftliche KonferenzenVeghers tVdilrttusn
ntific conferencesacnie@comnemi ¢c polic

Maj anduspoliitika teail202K) sbsement si d
ftliche Konferenzen ((b®84iWoLUYLHhafts
ntific conferences on dZO®2WHeiéc3 P 1| i c
Oodatav ajakirjai2@2eyvi/ku informatsi

rtete Zukunftsinf 62rOn2aSt)i on der Zei tsc
cted information f2Or¢)decéédeé@darxxdsdf |

* *x % * % % * *x %
r maatj saika ar a étécdiérdlécdrérealété éééééé. 348
r Miartoimo nt h e eédéiétéoéréiéaglé étéecaent é € € € .34 9
r ndaetsi oRne d a k& § bénéséd edbdnsé éééééééé 350

maurs adjdusva@a@arne etteviZeveér Massi gas
rnehmen / Martus mEnt ©féye(élete)é éé 352

* * *
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E.
All akirjutanikagemkongloeiMashh e RNRajuandirv) /[
i ber die Heimb¢rd&rdfabruUngevpei Edoerrerei nem

hundert (von Matti Raudj2rv) /7T About the h

experience of over haléé@é&Cehdadd. IH4y Mat t |

Lisad:

A. Kaasi ku metsatalust (sh kolénéé o703 M2en

B. Tiina Kremh3aInlil32®FB4)195I12né édreeémbod 83 adn (s h f
* * *

F

Li sad:

| .-ahdStane alvliadlsi rajasttanu akadeemilise tegevld

(tegevus valdavalt p?2rasté gaéduénédé&é 230717 ; t 2|

1 Prof. dr. Matti Raudj?rvt?iCamdusedum V

(| i coeédaééeéééécéééééeéééeéééééeééééeé.386

Li saad 1
Anl adgen 1
Appendi6ces 1

1. Mat ti Raudj2rve olulisemPattlieaduspsbl ik

oMatti RaEELEjéXrevwéééeccééeceééeeceééee 404
2. Mattit Radugprojeekti d ja »ppet°o° [/ Matti

“Artikkel on kirjutatud eesti keeles, sest oma :
valt huvi pakkuda.

The article is written in Estonian, because it
due to its specificity.

NB! Artikli (sh 13 va&arvifotot, so kokku kaksk¢m
lakirjutanu ja Matti mar O] ¢chiselt, kuna nendel
Matti mark®@ukbnhestdbvustava | ¢hi¢levaatega Tallinn
harukonhbngted8tendavatest tegevusv»i malustest,
dustegevus, met sandus,-Kbaéfj ast ks babKpaedkoduhki
aiandus jms Kaasi ku metsatalus; »ppedaks? Kuwi tmiatd-
mekesi sest kultuurielust ja suvest osasaamiseks
Tegevus kuni juunini 201926R804a9al dactudAkajakttia
wurde in der SondeiZa/uz@lad ev d@re f fZeen ttilsicchirti.f tT hle a
was published in the RpgeWdildl. i ssue of the magaz
T2ajiendused p2rast 1. juuniiz/ 2019 eéehkumisasi aaj é
|l ega aktiivselt edasi tegeletakse.
Aktualisierungen nach dem 1. Juni 201292049 s0 nce
und Fortsetzungen, an denen aktiv gearbeitet wi
Updates after June 1, 2019, i2/e01a8fret eabe speédc
ations, which are actively being worked on.
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3. Mat t i Raudj2rve tegevus konverentside

aval damisel / Matti Raudj2rvédés activity
sciehitiéiature ééééeéeééeéecéeeeeceeeeckleereceé
4 . Mat ti Raudj2rve koost°°sidemed valisr

»ppej»udude ning teadl astega p/r oMatstsiorRawu

adresearchersnofvefroci ¢i@gs andédes&ead ¢dh8i nsi

5. Mattiit Raddjs®rpopul ari seerimine ja olu
Mat ti Raogutavi zati on of science and the
Appearéh&ées&éééééééééeééeééééeééééeééeé. 419
6. Matti Raudj?2rve ¢hiskondli kéeégde2vOus /
* % % * * % * % %
NB! NB! NB!
JargmiXmdfgdhvusvaheline kol mekeel ne -maj ar
duse teadusajakiri il mub il mselt teisel
Die n2chste Ausgabe, die XXXIIIl. intern
schaftspolitik und Betriebswirtschaft wi
res 2025 erscheinen.
The next one, the XXXII1I International T
and Business Economics, wild.l probably be
XXXl 1 (RO®HBI / Estl and/ Estoni a):
Maj anduspoliitika ja ettev»titacamsa jaa ?BOwRs5 E
roopa haridusruum 2025 / Eesti Vabariigi
Pc°rdeline aasta Euroopa automaail mas
Die Wirtschaftspolitik unMi tBgeltirei degh€stnd arttes
Europ?2ischer Bildungsraum 2025 / Die Hau
europ?ische Sporthauptstadt / Ein entsch
wel t
Economic Policy and Business Adnii2mi2s5t r a't
European Education Area 2025 |/ The capit
European Sports Capital [/ A pivotal year

Ta2psem informat sinoor mblratses 20RH4odb Gientau e

ab OkNobember 2024 |/ More detNMdvyerdbemf2l?
www. matti mar . ee
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EUROOPA KULTUURI PEALI NRANARTBI 2RKONNA
KULTUURI ST KANTUD 'ARENGUSSE

i 1i kodlairltiunrk ebbess tLisguan ak annab 2024. aast al E
tiitlit. Euroopa kultuuripeal i nnrEaeksst ietstee-v a
nini walud k onn dlkaades t¢9 % nemi | |l e eesm2rk on kul't
ja LeBesnri maj andust . Euroopa kultuuripeal:
k¢l astust .

Euroopa kultuuripealinna programm toob iga
s¢ndmuse. Samas on Tartu 2024 nii oma ol en
See on ¢helt poolt suurejooneline kultuuri
vilsmaalt. Teiselt poolt on tegu v»imaluseg
alus pikaajalisel ecEmstteasele Tartus ja L»u
Veerand Eestit ¢hendas oma n»u ja j»u Euro
Kokku 2EekstiunamaoaVvadspsblikuni eriil melis
vad oma Elluj22mise Kunstide |lugu. Euroopa
Elva vald, Kambja vald, Kanepi val d, Kastr
Peipsi&2@are val dv,alRi»| vR? pvianlad ,v aR»du geSet o maa
val d, T»rva vald, Val ga vald, Viljandi I i n
Omavalitsused s»I misid ¢hise koost°°°l epini
koost°°]l epe sillutas teekonda nii Euroopa
omavalitsused seisavad ¢hiselt Euroopa kul

Loovkont s&Ept siddmise kunstid

Terve aast a-Eleasrttiuss vj2al tlaswvunpar ogr amm jutustahb
ineed ecand mi sed, oskused ja vaartused, mi s ¢
i htse kogukonnana soovime teadmisi nii jag
Ni i |l oome kultuurist kantuna parema homse.
Nel i k»ige olulisemat El'luj22mise Kunsti,
omap®rasus, j2atkusuutlikkus, 2rksameel sus

Omap?@rasus
Tartu 2024 on tlelsa i Terati K kjoan dU » Lkrea er i p2r ade

Mei e omap?rasid avav programm, selle sil ma
l'iste heal t asemel v»»rustamine anjnpavad pae¢
tulla taas.

Ol eme rahvusvaheline -KedttiuustdamemegiTlairne ¢
veel rohkem ¢hendusi maail maga ja t»sta pi

0 J&@tkusuutlikkus

Tartu 2024 programm esitab k¢si musi ja ot ¢
i ni mesena, ¢ hi skidn mammes, jke srakadnnana

AT ti ki kirjutamisel on kasutatud Tartu 2024 ma
20O0mavalitsused (linnad ja vallad) on kollase v2a
Eesti kaar di |l (Eestimaa on kaardil jagatud maak
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Jatkusuutlik kultuur on sotsiaalselt | a
See t2hendab, et Euroopa kultuuripealinn
on keskkonnahoidlik ja ka&ttesaadav k»igi

0 rksameel sus
Euroopa kultuuripealinnanBe&tainhavamdased d
l ei dli kkus.
Kriitiliselt @rksameel setena uuri me kuns
mi ste ja teaduste suhteid.
Ettev»tlikult 2rksameel setena kasvat ame
keskkondi .
Me usume, et ¢l e k»i geeestdag naocsrti kTual rttuuu |
meel sus.

Koosl oovus

Tartu 2024 koodis on p»lvkondade ¢l ene,
vVus.
Tartu 2024 on nii vanavanemate, emade | a
| oome sidusama ¢hiskonna.
Koosl oov &tulBuwruoroippee al i nna viivad ellu v»r
tuuri korraldajad, kes t°°tavad Eesti j a
ettev»tluse vallast.
Keskkonnahoidlik kultuurikorral dus
Si htasutus Tartu 2024 | »i koost®°°s kest!]l
nehAdenkeghkonnategevuste strateegia, mil
keskkonnaal ased tegevused | ai emasse maai
ol ulisemad keskkonnaal askeas tsiuum2aidt eEle.st i s
Strateegiat toetab keskkonnahoidlike sg¢n
p»hi metteid j2rgivad k»i k Tartu 2024 ame
2024 on koolitanud ja n»ustanud j2rjepid

vat s¢gndmuste korraldajaid keskkonnahoi dl
dama.

Har i dus

Tartu 2024 p»hiprogrammi st e 60 projek
k»i k avavad Elluj22mise Ku ide | oovkon
ni metanud ka Taatha?O0Oddsbu ammi ks. Sam

nortepr ogr aBnmti e,nndilermlesgEae s b h a n
korr ailiddhemal i s saavadEe®tist
NoortepEagreammgl| e pool e aast
vadulkiulitkorral duse erinevaid
muse ja viivad ka el l u.

I
t
u
ored »pivad
Thevasé¢ad Kkwlu
a va&@ltav pro
t o

Ligipa2setavus

Ligip2d2@setavus on kogu el anikkonna kaasse
selt, et k»ik saaksid ¢hiskonna, seal hul
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m»t|l eme eel k»ige puuetega inimeste peale.
|l ahendustest on kasu ka paljudele teistele
keelt alles omandavatele inimestele.

Tartu 2024 jaoks on oluline, et kultuuripe
nevatele sihtgruppidele. Nii oleme ette va
dajatele materjalid, millest |l ei abl lleoet el u
abil saab korraldaja tagada s¢ndmuse | adus
madaratleda ja kirjeldada Tartu 2024 progr a
tavust .

K¢l alislahkuse v»rgustik

Euroopa kultuuripealinna puhul opaotoitne,
l ustusasutustes hea k¢Kgbaubbtbgllmsse kuSedo
|l us,t uma-j uhueag kultuuriasutusi ja teisi t ee
v»rgusti ku eesm2rgiks on arendada kohal i kK
konna hea teenindusega pai kpaoi¥sdtnugut utsitlelegqa
pakkuj at-EgbkéiL»Tantu 2024 omalt poolt soov
tuuripealinna k¢l astajatel

Travelguider

Lisaks rikkalikule Euroopa kultuuripealinn
ka LEesai uni kaal sed el amused. Sell eks on

megla avel guideére kEaeusdiu Lesluannaust e pakkujad pa
l'inna k¢lastajatele unustamatuid kogemusi
mi s just -Bneesitei Lewruinla seks teeb.

Vabataht!l i kud

Euroopa kultuuripealinn pakub v»i maluse pa
del e. Kul tuuripealinna suureks toeks on me
roopa kultuuripealinna elluviimisel hi ndam
Kul tuuripealinna m»ju

Kul tuuripealinna m»ju piirkonnale on | aiem
s¢ndmuste progr ammi |l oomine ja elamuste pa
tuuripealinna kaudsemad ja pikemabkBgatised
kuii rkionna | igip2@2setavuse paranemine, kul't
raldami sest t»usnud korraldaja kogemus j a
s¢ndmusiEesls»urkai pi-jakpohkepairkoehaks.
Kul tuuripealinna ajendeillsi agat il emihwutl $ii s, t an
j»uda kultuuripeal i-Bnensat ils¢leg | issatneals oktas el »Lu»n
kokku hoida.

Kul tuuripealinna t»ttu on EeRitiajaobgtliphi
peaks k2ivituma KPagdal easabadatl di naqi §al Rii
kultuuripealinna ja nende kahe pealinna va
ainult Valgast. Oktoobrist see muutub, ses:
tartl asi Lati pleian ni anpneaa vikerdnaansa . K ITaaast:u ASuur
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on ka Il3gta atsdaretll.dfise pead vaevab kg¢gsi mus,

mugavalt nagu Tallinna. Jutud k2ivad, et

Kui 2023. kgadatsa ajsttenet & »amaval itsuste esi

VeszpBa&®mt oni piirkond kandi s siis Eur c

Veszpr®mi | innapea muu jutu sees paari h
T n¢eéd, kus Veszpr ®mi piirkond on saanu
rohkem t2helepanu, on nad t2heldanud
Veszpr ®mi sl i kool i ;

T seda ka meditsiini residentide hulgas,

»ppi ma minna.

Kul tuuri peadlimwmda kntf»ggua oknat sut av.

Ap riimali 2024, Tartu
Annel a Laaneot s
Tartu 20RedstLi»uknoaor di naator

Foto 1 31.03.2024-HevasfiamrgtimasFienaultii henfakt
Autor/ allikas: Maanus Kull amaa/ Tartu 2024. [h
1072&aspectrati o=16%3A10&url =htt p%%FA%2B8%2FSs
F4%2F26%2F2371431hl1lc5a.jpg] 8.05.2024

Lon, A. (2024). APorgandi

ghfivRi ibahdlaert vakt
Ohtuleht.ee, Uudised. 2. aprill.
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Foto 2: 31.03.2024-Hevasfianrgtimas[ henpsliliinisiTatauot
1

u
1_Valeri Parhomenko_2.jpg] 4.04.

2
fault/ files/ 20

' Helsingist Tartusse teel olnudhFiminaguitben
I vastu reedet Tartu | ennuv?2al4al maanduda nin

Lennuettev»te Finnaignaealait asegami pe attatbt GPIBuuks
Tartu vahel

AFinnair peatab 29. aprillist 31. maini oma iga|
mas saaks kasutusele v»tta alter psaitginiavasle , ma asned L
Finnairi aval duses.

Tartu |l innapea Urmas Klaas ¢(tl es,areuttFaeneamasp@ ev a
Finnairi t¢tarettev»tte Norra, Tallinna | ennuj a:
|l eemi dest. K»ik va&aljendasid seisukohta, et see
j@tkata on olemaski@si;pbhedbrikhaesi nKdi ¢éedindd Hel s
aprillist &FIi.nnmbgihnis,t asnd ssvteedt ei jwpadnsetdil et eaenlt alkissea t
nende uwxiem&loht a. Eel misel n2&dalal pidid kahel k
l enn@Rk® dh2irete t»ttu Eesti kohal -Hel singisbiihi
l endas aprillis 2923 reisijat

(NB! ma&@rkused on |isatud ajakirja peatoi metaja

airi l ennhRieingwaaan
. 2024, kel l 16:10.

nn P PBartu | ennuv?
04 [ p

tad ewmnuwmalajnaluela] 8. 05. 2

nn i

tp

I jal
BB hAywpyWaier-rnga/ 16C

o —

air peatab kuuks aj |l ennud Tartusse.
s:// www. err-peakhbd&sd Rsrthaa/t fuissredi 8. 05. 2024 .
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Foto 3:-NEEMME Riiga saab Tartust r onvpilga owossi t

0[SEs

Foto 4: Euroopa kultuuripealinn Tartu 2024 av
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Foto 5:

Euroopa

Eesti kloddratsiega

Al l i kas: Tartu 2024
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2024t awt snwpi darAdulueepan
ning tantsupidu oli osa E
ka va&aliseest.i tant sur ¢ hma

Fotod 6 ja 7: Premeeritud tantsujuhid Tartu tantsupeol 2024 eesti rahvariietes.

[https:/itritegijad.wordpress.com/wgpntent/uploads/2024/06Kristelmaruste.jpg]
28.06.2024; [https://tritegijad.wordpress.com/wpcontent/uploads/2024¢ebizkarsna.jpg]
28.06.2024

(5F ] Be Xo “f L 1 =
Foto 8: Lumepargis paigaldatakse tribliine Foto9: Tartu laulupeod toimuvad tanapaeva
Tartutantsupeo vaatajafle kaasaegsel Lauluvaljakul

STartu Lumepark asub TartusipMdarewval mnt Pe®X r({i N&
pargi / Raadi j2rve vahel

"Thttps:HeébTontfemedn. $éUATEE5528308@B6004399539

7075934804509 _n.jpg?nc_cat-krdfl@&ecbsildg&_nc_ht
127cfc&_nc_ohc=4p5TAOsvVvE-

NAQ7kNvgGTI 41. xx&0oh=00_AYBPn6r _c7Cxi X1JshumqgD
=6684752A] 28.06.2024.
Shttps://et.wikipedia.org/ wiki/ Tart]ja2l ael apedu



Kul tuuripealinn Tartu 2024 r aamesautlouipnmudsu 2:
Ann jd& rmi»imMlega t2histati 155. aasta mec°od
N¢geéed ol i l aulukaare all «ca 'hOulOkO Oo Ilia uclaj a2t0
(k»ik piletid olid juba hulk aega varem v?@2
kesklinnast rongk?2iguga Lauluv?2ljakule.

Juunis 2024, Kosaé¢ | kodakorwti g it=a

PS: kodossanud ja fotajdalei kjuamipddt vwiarhe thaijda

°l ¢l dlaulupidu toimus 30. juunkeesst®2!ifseul aoi upe
algataj a, peamine elluviija ja ¢ldjuht ol Johs
Kunil eid. 11 dl aulupeo korral Basnemaedtebbhul us
[https:// www. google.com/ search?qg=esi mene+l| aul up
g=esimene+l aulupidu&gs_I|lcrp=EgZj aHIJvbWUyBggAEEU
A&sourcei d=ch8lomexR.i G.UTEF2 4.

OYMR: h2 mimaislteatvit n»uti ka-klbapseseankdiapselnu® fdel
|l aulupeol e ol i 100 eurot, tantsupeol e 60 eur
23.06.2024
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EUROPEAN CAPI TAL OF CULTHAREOWNARTBUZODA T

THE CULTURAL DEVELOPMENT OF THE REC

University town Tartu together with Sout
of Culture in 2024. The preparation and
ture (ECOC) is -tbetbrmabescsboperat dthes an mS
to develop the economy of Tartu and Sout
are expected to attend the ECOC events.
The Capital of Culture program wil/| brin
al | ages At the same ti me, Tartu 2024 i
the one hand, it is a spectacubar Esélbabr
and abroad alike. On the other hand, it
in laying the-tfeaum caetainggre fiomr Tlacrng and Sc
A quarter of Estonia joined forces for t
A total of 20 municipalities from South
and tell the story of their Arts of Surv
by: Antsla Parish, Elva Pari sh, Klaml jaa
Pari sh, N»o Pari sh, Otep&2 Parish, Peips
Parish, Setomaa Parish, City of Tartu, T
Viljandi, Town of V»ru and V»ru Pari sh.
The municipalities signed a cooperation
pean Capital of Culture.
The CreatiivAg tGomde Btur vi val
The -yemg program in Tartu and South Esto
Tthe knowl edge, skills and values that W
munity, we want to both share knowlsedge
culture to create a better tomorrow.
The four most i mportant Arts of Survival
uniqueness, sustai-nabbtibp, awareness an

f Uniqueness
Tartu 2024 takes pride in the | ocal uni q
that opens up this uniqueness, its outst
pitality towards our guests will hke sa arye
and to come again.
We are an international city of culture.
to create even more connections to the
region as a tourist destination.

T Sustainability
The Tartu 2024 program raises questions
future as an individualibaotsh ai nsotchetagi t
countryside.
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f Awareness

As the European Capital of Culture, we wi l
that characterise Tartu and South Estoni a.
As critically aware, we explore the relati
mation, knowledge and science, and do so t

T Coecreation
The Tartu 2024crceocadtei ocno natcarionsss cgoener ati ons,
Tartu 2024 is the European Capital of Cul t

wel | as fTogetchierd wencreate a more cohesive
Environmentally sound cul tur al management
The Tartu 2024 Foundation created an envi
Acento, a partner for sustainability and w
The st rsautpeppy tiedd by a guide for organizing
principles to be followed by all events ir

Tartu 2024 has consistently trained and ac
gui de.

Education
More than 60 projects in the Tartu 2024 ma

educational activities. This is why we hav
gram of Culture and Education. Tartu 2024
where young people from South Estonia | ear
will become the future cultural organizers
Accessibility

I't is important for Tartu 2024 that the ev
various target groups. We have therefore p
that | ist common solutions and sacwvés®is- th
bility for everyone. This materi al wi || al
of the event displayed in the Tartu 2024 p
Hospitality network

For the European Capital of Culture, it is
in our accommodation and catering faciliti
tering, hospitality, cultural anld soetrhveirc es e
culture, and highlight the places with gre
Travelguider

I'n addition to the rich European Capital 0
cover unique experiences in South Estoni a.
call ed Travel guides, through which South
getable experiences for visitors to the Ca

tour and other things that make our South
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Vol unteers

The European Capital of Culture is an op
in different fields. Our hundreds of vol
ture, and their contribution in making

| mpact of the Capital of Culture

The i mpact of the Capital of Culture on
pelling program of ECOC events and exper
The aim is also to hatveer na prmosriet iivned iirnepcatc
i mproved accessibility of South Estonia

fidence of the organizer of a successful
event s, and the selection of South Eston
When we visited Hungary in June 2023 w

South Estoni a, -Bvhleateon hree gviecrz pw®sn t hen t

Culture, the Mayor of Veszpr®m mentioned
-Now that the Veszprem region has recei Ve
ECOC, they have witnessed a noticeabl e i
University of Veszpr ®m;

-This is also the case for medical resi

outside Budapest.
The i mpact of the ECOC has been tangi bl e

April 2024, Tartu

Annel a Laaneots
Tartu 2024 Coordinator for South Estonia
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KULTURHAUPTSTADT EUROPAS TARTU 20247 EIN BEITRAG ZUR
KULTURELLEN ENTWICKLUNG DER REGION

Die Universitatsstadt Tartu trdgt zusammen mit Studestland den Titel der Kulturhaupt-
stadt Europas 2024. Die Vorbereitung und Durchfihrung der Kulturhauptstadt Europas
ist die bisheigrof3te sektoriibergreifende Zusammenarbeit in Stdestland mit dem Ziel,
die Wirtschaft von Tartu und Stuidestland durch Kultur zu entwickeln. Es wird erwartet,
dass eine Million Besucher die Veranstaltungen der Kulturhauptstadt besuchen werden.

Das Programm der Kulturhauptstadt wird mehr als 1000 verschiedene Veranstaltungen
fur Menschen aller Altersgruppen bieten. Gleichzeitig ist Tartu 2024 sowohl in seinem
Charakter als auch in seinem Programm vielfaltig. Einerseits ist es ein spektakulares
Fest der Kultur, das Besucher aus Estland und dem Ausland gleichermaf3en anlockt. An-
dererseits ist es eine Gelegenheit, die Menschen in Sidestland daran zu beteiligen, den
Grundstein fir einen langfristigen Wandel in Tartu und Stidestland zu legen.

Ein Viertel von Estland hat sich fur die Kulturhauptstadt Europas zusammenge-
schlossen!

Insgesamt 20 Gemeinden aus Sidestland bieten vielfaltige Veranstaltungen an und er-
zéhlen die Geschichte ihrer Kiinste des Uberlebens. Die Kulturhauptstadt Europas wird
organisiert von: Gemeinde Antsla, Gemeinde Elva, Gemeinde Kambja, Gemeinde Ka-
nepi, Gemeide Kastre, Gemeinde Luunja, Gemeinde N8o, Gemeinde Otep&a, Ge-
meinde Peipsiaare, Gemeinde Pd&lva, Gemeinde Rduge, Gemeinde Réapina, Gemeinde
Setomaa, Stadt Tartu, Gemeinde Tartu, Gemeinde T&rva, Gemeinde Valga, Stadt Vil-
jandi, Stadt Véru und Gemeinde Voru.

Die Gemeinden unterzeichneten eine gemeinsame Kooperationsvereinbarung fir die
Durchfiihrung der Kulturhauptstadt Europas.

Das kreative Konzepti Kiinste des Uberlebens

Das einjahrigérogramm in Tartu und Sudestland erzahit die Geschichte der Kunste des
Uberlebensi des Wissens, der Fahigkeiten und der Werte, die uns helfen werden, in
Zukunft besser zu leben. Als Gemeinschaft wollen wir Wissen weitergeben und von
anderen lernen. Auf diese Weise nutzen wir die Kultur, um eine bessere Zukunft zu
schaffen.

Die vier wichtigsten Kiinste des Uberlebens, wie sie im Programm Tartu 2024 zum Aus-
druck kommen, sind: Einzigartigkeit, Nachhaltigkeit, Wachsamkeit uné&i€ation:

9 Einzigartigkeit
Tartu 2024 ist stolz auf die lokale Einzigartigkeit von Tartu und Sidestland. Unser Pro-
gramm, das diese Einzigartigkeit erschlief3t, seine hervorragende Préasentation in Europa
und die gute Gastfreundschaft gegeniiber unseren Géasten werden fur viele ein Grund
sein, uns zu besuchen, den Aufenthalt zu genieen und wiederzukommen.

Wir sind eine internationale Stadt der Kultur. Das strategische Ziel von Tartu und
Sudestland ist es, noch mehr Verbindungen zur Welt zu schaffen und die Attraktivitat
der Region als Reiseziel zu steigern.

Nachhaltigkeit
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Das Programm Tartu 2024 wirft Fragen auf und sucht nach Antworten, wie man in Zu-
kunft gut leben kanii als Individuum, als Gesellschaft, als Umwklsowohl in der
Stadt als auch auf dem Land.

Wachsamkeit

Als Kulturhauptstadt Europas werden wir uns von der Gelehrsamkeit und dem Einfalls-
reichtum leiten lassen, die Tartu und Stidestland kennzeichnen.

Mit kritischer Wachsamkeit erforschen wir die Beziehungen zwischen Menschen und
Technologie, Information, Wissen und Wissenschaft durch die Kunst.

I Ko-Kreation

Der Code von Tartu 2024 beinhaltet generatiosektor und landeriibergreifende Ko
Kreation.

Tartu 2024 ist die Kulturhauptstadt Europas fiir GroRReltern, Mitter und Vater, aber auch
fur Kinder. Gemeinsam schaffen wir ei@esellschaft mit starkerem Zusammenhalt.

Umwel tvertra2agliches Kulturmanagement

Die Stiftung Tartu 2024 hat in Zusammenarbeit mit Acento, einem Partner fir Nachhal-
tigkeit und Abfallplanung, eine Umweltstrategie entwickelt.

Die Strategie wird durch einen Leitfaden fur die Organisation umweltfreundlicher Ver-
anstaltungen unterstiitzt, in dem die Grundsatze festgelegt sind, die von allen Veranstal-
tungen im offiziellen Programm von Tartu 2024 befolgt werden missen. Tartu 2024 hat
alle Veranstaltungsorganisatoren konsequent geschult und beraten, diesen Leitfaden zu
befolgen.

Bildung

Mehr als 60 Projekte im Hauptprogramm von Tartu 2024 haben einen Bezug zur Schule
oder zu Bildungsaktivitdten. Aus diesem Grund haben wir unser Programm auch als
Kultur- und Bildungsprogramm Tartu 2024 bezeichnet. Tartu 2024 fuhrt auch ein Ju-
gendprogrammamens Extended durch, in dem junge Menschen aus Siidestland lernen,
kulturelle Veranstaltungen zu organisieren. Im Idealfall werden sie die zukunftigen Kul-
turveranstalter von Tartu und Sudestland.

Erreichbarkeit

Fur Tartu 2024 ist es wichtig, dass die Veranstaltungen der Kulturhauptstadt fur ver-
schiedene Zielgruppen zugéanglich sind. Aus diesem Grund haben wir Materialien fur
die Organisatoren von Kulturhauptstat#ranstaltungen erstellt, in denen allgemeine
Losurgen und Dienstleistungen aufgelistet sind, die den Organisatoren helfen kénnen,
einen reibungslosen Zugang fur alle zu gewébhrleisten. Dieses Material wird auch dabei
helfen, die Zuganglichkeit der im Programmkalender von Tartu 2024 aufgefihrten Ver-
anstaltingen zu definieren und zu beschreiben.

Netzwerk fir Gastfreundschaft

Fur die Kulturhauptstadt Europas ist es wichtig, dass die Gaste eine gute Erfahrung in
unseren Beherbergungsd Gastronomiebetrieben machen. Das Ziel dieses Netzwerks,
das GastronomieBeherbergungsKultur- und andere Dienstleistungsbetriebe umfasst,

ist es, die lokale Dienstleistungskultur zu entwickeln und die Orte mit gutem Service in
der Region hervorzuheben.
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Travelguider

Neben dem reichhaltigen Programm der Kulturhauptstadt Europas helfen wir den Besu-
chern auch, einzigartige Erlebnisse in Stidestland zu entdecken. Zu diesem Zweck haben
wir eine Plattform mit dem Namen Travelguider geschaffen, Gber die Freizeitanbieter in
Sidestland den Besuchern der Kulturhauptstadt unvergessliche Erlebnisse anbieten kén-
nen: Besuche in eine Schlammsauna, Moortouren und andere Dinge, die unser Stidest-
land besonders machen.

Freiwillige

Die Kulturhauptstadt Europas ist eine Gelegenheit, die Arbeit von Spezialister in
schiedenen Bereichen zu unterstiitzen. Unsere Hunderte von Freiwilligen sind eine
grofR3e Unterstiitzung fur die Kulturhauptstadt, und ihr Beitrag zu ihrer Verwirklichung
ist von unschétzbarem Wert.

Auswirkungen der Kulturhauptstadt

Die Auswirkungen der Kulturhauptstadt auf die Region gehen uber die Schaffung eines
Uiberzeugenden Programms von Veranstaltungen und Erlebnissen im Rahmen der Kul-
turhauptstadt hinaus.

Das Ziel ist auch eine indirekte und langfristige positive Auswirkung auf die Region:
verbesserte Zuganglichkeit von Sudestland als Region, die Erfahrung und das gestéarkte
Selbstvertrauen der Organisatoren einer erfolgreichen Kulturhaupiseatistaltung
weiterhin attraktive Veranstaltungen zu organisieren, und die Auswahl von Siidestland
als Region zum Leben und Urlaub machen.

Als wir im Juni 2023 mit Vertretern der Gemeinden Siuidestlands Ungarn besuchten, wo
die Region VeszprésBalaton damals Kulturhauptstadt Europas war, erwahnte der Bir-
germeister von Veszprém einige interessante Trends:

- Seitdem die Region Veszprém dank der Kulturhauptstadt mehr Aufmerksamkeit im
Land erhalten hat, ist die Zahl der Bewerbungen an der Universitat Veszprém deutlich
gestiegen;

- Dies gilt auch fur die Assistenzarzte, die zuvor gezégert haben, auRerhalb von Buda-
pest zu studieren.

Die Auswirkungen der Kulturhauptstadt sind spirbar.

April 2024, Tartu

Annela Laaneots
Tartu 2024Koordinatorin fir Stidestland
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NATO JA EUROOPA LIIT, NENDE ARENGUD VIIMASE 20 AASTA
JOOKSUL

Si ssejuhatavaid m»tteid hetkeo
Si ssejuhatus

t (ERuLr ;0 pieragi|EiUrhg ioknme j-maldiuistl ii ki
hel i nk» hkfjhad rmchuds jLepNAG@ (Organ
t | aOrtgiam i /INATACG ) kpud | igxjidliine
, ol l es omavahelised strateegil:]
val 22rmiselt aktuaalse t2hendus

i eesm2rgi ks anda | ¢hi ¢l evaade m»
igi kuulumisest on m°e°dunud 20 aastat
Eesti astumine Euroopa Liitli ligi kimneaastane protsess.

25. novembrill995allkirjastasEesti peaministeFiit Vahi avalduse, milles taot-

leti EestivastuvétmisEuroopa Liitu? 1998. aastal alustati ametlikke liitumislabiraa-
kimisi, mis kestsid kuus aastat. 2003. aastal korratdégrendum misjarell.

mail 2004 sai Eestist koos Uheksa muu riigiga Euroopa Liidu liige. Eesti poolelt and-
sid lepingule allkirjad presidetrnold Ruutelja valisministerKristiina Ojuland

Eesti teekond NATGsE:

Eesti liitub NATO rahupartnerlusprogrammiga (3.02.1994); Eesti seab eesmargiks
NATO liikmelisuse (7.05.1996); NATO tunnustab Washingtoni tippkohtumisel Eestit
kui véimalikku liikmekandidaati (2825.04.1999)Praha tippkohtumisel esitati Ees-

tile kutse NATOga Uhinemiseks (2022.11.2002); Eesti liitumislébiraakimised
NATO-ga (jaanudmmarts 2003); Eesti osaleb NATO operatsioonil Afganistanis
(1.03.2003); NATO Pdhjatlandi lepingu ratifitseerimine (10.03.2004gstist sai
NATO liige (29. martsil 2004).

Viimase 20 aaPphkAtploaorkdsiulL eopni gl ATROypani s .

Euroopa?®dlidlti {€ILt)y arenenud ja | aienenud.
lEesti astumine[ Eutpeph/ &t iwiuki pedi a. or g/ wi k
24.04.2024.

2Eesti Euroopa Liidus. Val i smieirsitieeardiguam.i [
satsiooni degdgaduwwnessapagdaus] 24.04.2024.

SEesti teekoand] HANOTKOa i t semi ni steeri um. [ htt
ol ul i-fetraadbkieist ywiusélvmasee] 24.04.2024.
*NATO I3l kmesriiki (alates 4.04.2023) t2hesti
Al baani a, Ameeri ka | hendriigid, Bel gi a, Bul |
l and, l'taal i a, Kanada, Kreeka, LeedPortuglse
PrantsusiMa&kedPohj a, Rumeeni a, Saksamaa, Sl o\
tannia -ljiari P»hheendkuni ngri i k, Taani , Tgehhi ,
[https:// www.leiaitkameeser/iniagiod/nlat26 . 01. 202 4.
Praegu kuulub Euroopa Liitu 27 riiki. Need
Horvaati a, K¢pros, Tgehhi, Taani, Eesti, Soc
ma a , Il'taali a, Lati, Leedu, LuksembRu e e nMaal

37



2004 v»r»eti ni i NATO kui Euroopa Liidu Iii§k
dus NATO asutami sest 75 aastat.

Arti kkel on koostatud valdaval't I nternet.i

1. Lehidaltt NATO

NATO | oodi 4 . april il 1 9B4e9l .g i Aas, u tKag naal di ai ,k nile
Prant susmaa, |l sl and, Il taal i a, Luksembur g,

Ameeri ka | hendriigid).

Aas2@04 said NATO | Eielstnék s Badigtame i mi, i lkieedu
ni a, Sl ovak&eéaj2rSdloveaastaal 20009, l'iitusid
Prantsusmaa (liitus uuest:i NATO s»jalise |j
P» hNlaak edooni 20Z202@pnsta 5. juul il al l ki rj
Soome ja Rootsi, mi sjarel peavad | iitumis:é
esi nduiR2gBud.aast gla ISiciotmes j MAT2AW 24. aastal |
AOl eme otsustanud alustada Soome NATO I|iik
mendi s. Soome | iitumine tugevdab NATOt, d

vahendatud info kohaselt Tg¢rgi president E
AT¢rgi ja Soome suhted on head. Soome abi

koost°e°od, A | ausus Erdojan, | i-diemklesse et hi n

kiisimuses ja soovi edendada kahe riigi vahelisi majandussthteid.

Tirgi parlament kinnitas hehadalselt ehk 276:0 Soome NATO liikmelifteta-

mendi otsus | 2heb n¢ged kinnitamiseks Tergi
Tilrgi haéletas viimase alliansi likmena Soome NAG®uhinemise taotluse ratifit-

seerimise lle. Juba enne haaletust prognoositi, et ratifitseerimine peaks sujuma térge-

tea, kuna president Erdojan andis m2rtsi esi
jarel Soome liikmelisusele rohelise tulEirgi ratifitseerimisotsuse jarel laheb vaja

veel mdnd tehnilist sammu, et Soomest saaks alliansi 318 liige.

Tirgi parlament kiitis 287:55 haalte seisuga heaks Rootsi vastuvdtmise N& O
Ungari oli niiid ainus riik, kes polnud Rodigumist NATO-ga ratifitseerinud.

Péarast kolm kuud kestnud arutelu v6ttis Turgi parlament vastu otsuse kiita heaks

Rootsi litumine NATOga. Ankara parlamendi tiiskogu h&életas Rootsi avalduse
vastuv»tmise poolt, saates dokumendi tagas
peab selle vdenne USAle Ule andmist allkirjastama.

Sl ovakki a, Sl oveeni a, Hiispwramoma [Rioiott s[ ht tKkes gle/
uni on. eur-o@aatelu/2e7a.s0yl. 2024 .

SNATO Il iikmesriigid. [https://et.wikipedia.org/yv
NATO nations sign accession protocols for Swede
"T¢rgi j»udis Soome NATOga | iitumise asjas otsus

mees. ee/ 7{7T@usdidgmetloigigiausnp ésseusel e] 27.01.2024.

8T¢rgi parl ament kinnitas AFHPd IB2TATH sBsNtSi, mEocosme NAT Omp |
2023, 00: 28. [https:// mpar | eempmt lteame®lss elet/ 7 7 4
soomat oi kmel i suse] 27.01.2024.
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Selle sammuga jai Ungari ainsaks riigiks, kelle taga Rootsi Ngaditumine seisis.

Ungari peaminister Viktor Orban vihjas edusammudele, kutsudes Rootsi peaministri
UIf Kristerssoni visiidile I&biraakimiste pidamiseks.

AUsun, et intensiivsem dialoog v»i ks ai
helise usalduse tugevdamisele, mis vBimaldaks veelgi tugevdada meie poliitilisi ja
julgeolekukokkul eppeid, i kirjutas Orbgn
Rootslased reageerisid Orbani kirjale ettevaatlikult. Rootsi véalisminister Tobias Bill
strém (tles, et valitsus peab enne vastamist labi métlema, mis v6ib Orbani kutse ta-
gamaa olla.

President Alar Karis tervitas hismeedias Rootsi parlamendi otsust ning nentis, et see-

I 2 bi ol l akse oluliselt | 2hemal La2nemer
on n¢g¢d Ungaril, A t»des Karis.

Rootsi taotles NATO liikkmeks saamist juba 2022. aasta mais, samaaegselt Soomega.
Mblema puhul oli liitumistaotluse ajendiks Venemaa sissetung Ukrainasse.
Ungaripeaminister Viktor Orban avas esmaspéeval (MR.: 22.01.2024) parlamendi
suigisese istungjargu kdnega, kus kritiseeris ELUkrainat.

Muu hulgas tdmbas Orban pidurit Rootsi liitumisele NA& Veel juulis oli Ungari
valisminister Péter Szijjartd 6elnud, et liitumise ratifitseerimine seisab vaid tehniliste
formaalsuste taga ning peab ootama parlamendi sligisest istungjarku.

Nuld, kui see on alanud, teatas Orban, et ratifitseerimisega polevat siiski kiiret, kuna
Rootsi julgeolekut ei &hvardavat praegu miski.

NATO | iikmetest ei ole liitumist Kinnit
kas on midagi pakilist, mis sunniks meid Rootsi NAG& | i i t umi st r at
kommenteeris Orb8&n. AMina ei n2e sellis

Ungari peaminister Viktor Orban vestles kolmapéeval (MR.: 24.01.2024) telefoni teel
NATO peasekretari Jens Stoltenbergiga ja Utles, et toetab Rootsi litumist alliansiga.
AMa kinnitasin, et Ungari valitsus-toet:
is. Orban Utles Stoltenbergile, et soovitab Ungari rahvuskogul haéletada RootsigdATO
liitumise poolt!©

NATO |jcoaddin ki rP»ahgitabaadi | epi nguga, mill e
et kui toi mub s»jaline r¢nnak ¢he |iikr
l'ii kmesriikide vastu ning telsed rk4igid
mesriiki aitansa»jjadisseedat .vaj adusel

lirimaa, Austria, Malta ja Kiipros on viimased Euroopa Liidu (EL) riigid, kes ei plaani
NATO-ga ¢hineda. Lisaks neile ei ol e Eur
°Kressa, K. Orb8&8n k»nes Ungari parlam endil e:
pol e -8l&d€O0Ovaja. Del fi, Maai | m. 26.09.2023 [h

b alho nersg-p a i | a rueknrdaie kneavt antels @i & agitr asdipto-h a5 6 €
vaja] 28.01.2024.

YOrbg&n kinnitas-gtaodtiidtumRocetRdi. OERRD 2¥2lbsMmaal
err.ee/ l60kR2Ba&aRERE Matabyadni i t umi sel e] 28.01.2024
UNATO liikmesriigid. [https://et.wikipedia.o
AThe North At INomrttihc Afirleaanttyifc Treaty Oarghainii-z a
Vi koogpiiauga 20.03.2004 vahendusel .
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riikide NATO-sse mittepirgimise p&hjus on naha kaarti vaadates: paljude riikide eeli-
seks on see, et nad on UmbritseflAITO riikidest ja neid ei koorma Venemaa lahe-
dus.

2. Lihidalt Euroopa Liidust

Euroopa Liit on 27liikmesriigigamajanduslik ja poliitiline Ghendus, mis asub val-
davaltEuroopas Euroopa Liidul on niih&stralitsuste vaheliskui karahvusilese
Uhenduse tunnuseid.

Euroopa riikide I6imumise alguseks peetakseoopa Séea Teraselihendusesuta-
mist1951 aastal nindqRooma lepingsdlmimist1957. aastal. Esialgu Uhines kuus
riiki (Belgia Holland, Itaalia LuksemburglLaaneSaksamaga Prantsusmga Ran-
gemini vottes rajati Euroopa Lilt992 aastaMaastrichti lepinguga

Euroopa Liidu Uhtsed digusnormid peavad tagama kodanike, kaupade, teenuste ja ka-
pitali vaba liikumise liidu piires. 19 liikkmesriiki on v@tnud tarvitusele Uhisva-
luutaeura?

2004. aastal liitusEuroopa Liiduga 10 riiki: Eesti Lati, Leedy Poola Ungari

T ¢ e ,ISloviakkiag SloveeniaMaltaja Kiipros

2007. aastal liitusid Euroopa Liidugkumeeniga Bulgaaria

2013. aastal liitus Euroopa Liidugkorvaatiat®

M»ned riigid (kaheksa rietkispapea€adoppaegu
meks. Need riigid on j2&rgmised: Al baani a,
tenegrdMakkBdbjoai a, Serbi a, Tergi, Ukrai na.
Téna (27.01.2024) orturoopa Liit 27 Euroopa riigist koosnev Uhendus (kuni
30.01.2020 oli Liidus 28 liiget). Oleme Euroopa Liidu seast tihe likme ka kaotanud

nimelt pole ELi lige Uhendkuningriik, kes astus rahvahaaletuse tulemusena Liidust

aastal 2020 valj&

Euroopa Liiduga liitunud riigid Gihinesid, et muuta elu inimeste jaoks paremaks, liht

samaks ja turvalisemaks. Nad leppisid kokku, et hakkavad tegema koosttod ja Uiks-

teist aitama. Euroopa Liit otsustati luua parast Euroopas toimunud kahte suurt séda.
Euroopariigid said aru, et parem on teha koostd6d, kui Uksteise vastu vdidelda.

Euroopa Liidu |liikEmelbopradmi deksepadasad | a
tima ka nendes riikides.

Euroopa Liit moSdhengdsidl®d@8bgemiasalaal ei ol
rol I i. Sel | el al al saavad inimesed vabal't

Il @2bima piirikontrolli, kui nad ¢hest riigi
mest el ne¢ge¢d |0 hvtesiams®fireea puhkuse

ZYEuroopa Liit. Vikipeedia. [https://et.wikipedi:

BEuroopa Liit. [https://et.wikipedia.org/wikil/lE
“''hendkuningriik otsustas 2016. aasta juunis, e
ei ole Jhendkuningriik alates 31. jaanuarist 20

“KergestiEukroepavLiit -ulnhtotnp se:u/r/oeume bepue 2e7a.sOyl . 202 4 .
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Praegu kuulub Euroopa Liidu 27 riigist

on j2rgmised: Austri a, Bel gi a, Horvaati
Saksamaa, Kreeka, Ungari, Il taali a, L2t
PooPa@artugal , Sl ovakki a, S|l oveeni a, Hi sp
Schengeni alasse kuulub veel neli riiki
tein, Norra, Gveits.

l gas Euroopa Liidu riigis ra&a2givad inim
»igust ra@a2kida oma keel es. Seep?rast on
teave olemas tema | iikmesriikide keelte

1979. aasta m2rBRusrioso phaa krkaahsa st ¢odPthe et ( BR K
taas¢hinemi st ja Euroopas v2arilnalail 8 fae
ja Inglise na#€kdtudmi2zs 1a%B&I aMa ERISdi s t oi

kogul wv»tsid |iikmesjaikatdal judud(E8ME8) u
etapilise kava. Sell est sai osa 1991. a
v»etud Maastrichti bepanbust, millega |

1. jaanuaril 1999 vdeti 11 riigis kasutusele euro, millest sai Austria, Belgia, Hispaania,
liimaa, Itaalia, Luksemburgi, Madalmaade, Prantsusmaa, Portugali, Saksamaa ja
Soome Uhisraha. (Kreeka Uhines 1. jaanuaril 2001). Sellest ajast alateBwdittipa
Keskpankiille EMI kohustused ja hakkas vastutama rahapoliitika eest, mida méaratle-
takse ja rakendatakse eurodes. 1. jaanuaril 2002 tulid nimetatud 12 riigis kaibele euro
paberraha ja mindid. Riiklikud vaaringud kérvaldati kaibelt kaks kuud hiljem. Sellest
ajast altées on eurotsooni riikides, kus elab enam kui kaks kolmandikku efni-

kest, sularahatehingute ja pangailekannete tegemisel ainsaks seaduslikuks makseva-
hendiks eurd®

Euro on Euroopa LBPO8u ghssmbha»ttis kak
sewiti etei stk¢gmnest eur o kaGw2 usxed =t alu,l ak

tulid euro pangat2hed j a m¢endi d, k a k
(Ta®Roojfmhendkuningriik) ei kuulunud k»n
riigidvaadlemisompmi i rkonnaga | iituni2sietknsud
vajalikudtingi mused.

Enami kus Euroopa Liidu riikides kasutat

sutusel 27st Euroopa Liidu riigist 2&. Need riigid on jargmised: Austria, Belgia,
Horvaatia, Kupros, Eesti, Soome, Prantsusmaa, Saksamaa, Kreeka, lirimaa, Itaalia,
Lati, Leedu, Luksemburg, Malta, Madalmaad, Portugal, Slovakkia, Sloveenia, His-
paania.

Euroopa Liidus on kolm olulist asutust.
T Euroopa Kloenilsg on%°tajad teevad ettep:
seadusi Vv»i ks vastu v»tta.

1T Euroopa Phel bemelhiti kmeid valivad valin

roopa Parl ament kaitseks nende »igusi

BEuroopa Liit. [https://et.wikipedia.org/ wifk
YEuroopa Liit. [https://et.wikipedia.org/ wik
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T Euroopa VLiiidiuniNmweuskeodgyu kes teevad Euroopa
seid, moodustavad ¢heskoos Euroopa VLiidu

T Need kolm asutust on Euroopa Liidu jaoks
et Euroopas oleks parem el u.

T Euroopa Koemibsjscemduste ettepanekui d.
T Euroopa PjaBEdraonema Liia@mutNosw&kdgmuei d seadu

sustavad, kas need hakkavad Euroopas keh
T Kui nad otsustavad, et seadus hakkab Eur
Liidu liikmesriigid tegema t°°d selle ni
ti ma.

T Euroopa Liidus on veel olulisi asutusi

1T Euroopa Likes Koblstseb selle eest, et
k»i k seadused »igest.i
T Kontr olklonktordoal,l i b, kas Euroopa Liidu rah
1 Euroopa Liidus on veel asutusi , mis tee
asutusi ,
T mis kontrollivad, kas Euroopa Liit toi mi
f aval davad Euroopa Liidu kohta olulist te
f valivad v2&lja inimesed, kel l el on Euroop
T kaitsevad k»i kide Eurpopdedai meismes t»é gjua

jate »igusi
K»i k need asutused teevad koost©°°d, et Eur
h¢e¢vanuks.
Jaanil aup2eval | a EeBsrt¢s shediddsuspeg tuatiji B(I1g2i3 . 06 .

val it susj udddatl mhkett snisdalll e ogvratlie amet | i kul t
i kandidaatriigi staatus, mi s omaediimdueks
mi se protsessi al guses. Euroopa |l emkogu p
vadal ja, et tegemist on ajalool icledomoamenaelga
Euroop& Liitu.

Gruusiale lubati anda kandidaatriigi staat
il emkogu j»udis juba neljap2eval ( MR. : 14.
ka Chi Hintu saavad astuda | iikmelisusele s

BKergestiEuroepavLi it -ulnhtotnp se:u/r/oeue tehue/ 2efa.sOyl . 202 4 .
¥Poom, R. (2023). Ajalugu s¢ndis! Euroopa Liit @
tuse, Gruusia peab oot ama. [httpeasndiwewpdel fi . €
| raintduiksr a-j -mal € ockvaanidei d a a-gi © pRiddDU ABMal0)l5. 202 4 .
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Euroopa Liidu valitsusjuhid on sel aasH
suhtes kaks otsust: anda 50 miljardit e
t e? e

3. Soome ja Roostssd | »pptee NATO

Soome v&lisminister Pekka Haavisto andis
Antony Blinkeni-y& Liiet Smiosne ANAROmendi . A
mi se hetkest on Soome NATO I|liige. Lehi ke
Jes Stoltenberg. Dokumendi %1 eandmisele

Seega ot dadOUu&KmMER1l i ne kaitseorganisats'

Rootsi lootis alliansiga lituda veel enne juulis Vilniuses aset leidvat NATO tippkoh-
tumist. Enamik analiiitikuid pidaSenéoliseks, et Tirgi hdaletab Rootsi kandidatuuri

Ule alles parast mais peetavaid tldvalirfisi.

Ungari parlamendi paevakorras on esmaspaeval ha&einisi NATO -sse astumise
heakskiitmise Ule, teatab véljaanne Omni, aga otsust ei saa teha, sest valitsev era-
kondFideszkavatseb jatta kohale ilmumata, kinnitas opositsiooni esindaja.

Ungari on Rootsi NAT@iikmelisuse heakskiitmisega venitanud, aga alates NATO
tippkohtumisest Vilniuses on Ungari kinnitanud, et kavatseb asja |8puks ara teha, va-
hendab SVT Nyheter.

Samas on Uks Ungari parlamendi liige 6elnud, et Ungari vBib hdaletada Rootsi
NATO-liikmelisuse Ule alles septembris, kui parast suvepuhkust algab parlamendi
korraline t60.

Ungari parlamendi esmaspéaevase erakorralise istungi paevakospsken LaszI6é

Kovéri taotlusel kella 1&s margitud haaletus Rootsi NATkmelisuse lle, aga

Ungari sotsialistliku partei ja demokraatliku koalitsiooni likme Agnes Vadai sénul
Fidesz istungil ei osale. Seega ei saa ka mingit haaletust toimuda.

AFidesz on teatanud, et nad ei tul e st
fitseer i mi s-postiteelRooltsieusdistéagehtadirile BT.

Ol ukord NATO, aga ka Euroopa Liidu | ai¢
pingeline ol nud:

X)L epik, I . Ootamatu otsus: Euroopa Liit ava
ripdev. 14.12.2023. [https: //wwawtakir gmaea. ee
mo | dolviaigtaumi sl abiraaki mised] 28.01.2024.

2’Soome on ametlikult ONATO4!1 2088, EBRS53V2I[ihstnar
37190/-crmammeé lniakwlitge] 27.01.2024.

2ZTe¢rgi parlament ki aa|l spdst iSmeene.

nnitas ¢heh
31. mdrts 2023, 00:28. [httparVékmmmmhteahsepa)Is-t|
seddo-mat 0i kmel i suse] 27.01.2024
BLaugen, L. Ungari parlamendis on e-bkmakmeev.
suse ¢l e, aga valitsev erakond ei kavatse k

www. del fi . ee/ art ipkarell d de23dm2asd pplaseweeshgeaa i@ t u s
roonatioi k melsagwe | ietrsaekecknadv &ktoshea | muda] 6.02. 2024
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Rootsi majandusteadlane ja endine diplomaat Anders A¥luijlitab sotsiaalmee-

dias, et kaitseliit NATO peaks Ukraina liikmeks vétma ning Tiirgi ja Ungari oma liik-
meskonnast vélja viskama.

islundi s»nul peaks NATO hakkama Aasju t»s
vélja visata, méargib Aslund.

Kuidas saab ta (NATO) aktsepteerida Ungarit, millel pole s6jaliselt olulisi ressursse

ja mis on vastu kdigile NATO headele eesmérkiddefandusteadlane kirjeldab Un-

garit kui Akorrumpeerunud, kahjulikku ja Kk
Aslund kirjeldab Tirgit vaid veidi leebemalt. Tuirgi on kil strateegiliselt oluline, kuid

ei ole demokraatlik ja oma vélispoliitikas kiisitav, kirjutab Aslund.

Aslundi arvates on Ukrainal seevastu hea likme tunnused. Ukraina on demokraatlik,

taielikult ladnemeelne ja Euroopa tugevaima armeega, kirjutab Aslund.

Aslundi reaktsioon on kahtlemata viide Ungari peaministri Viktor Orbani kommen-

taarile. Orbani kohta on 6eldud, et ta oli jahmunud NATO peasekretéri JetenStol

bergi avalduse peale, et Ukraina koht on NAF.O

Mida?! hiitiatas Orbéan sotsiaalmeedias Stoltenbergi avalduse peale.

Stoltenbergi avaldus pahandas ka Venemaad. Kreml kommenteeris, et Ukraina NATO
liikmelisus on At»sine ja madrkimisvaarne o
Vaevalt, et tihtsed vaited on juhus. Orban on teatavasti Venemaa presidendi Vladimir

Putini l&him liitlane Euroopas. Martsis (MR: 2023) nditas riik oma toetust Venemaale

muu hulgas sellega, et takistas Putini rahvusvahelise vahistamismaéaruse toetuseks Eu-

roopa Liidu tihisavalduse elluviimige.

Ungari parlament kogunes 5. veebruaril erakorralisele istungile, et haaletada

Rootsi NATOga iihinemise ileARo o't s i K u n-Atlangdi tepingupa tmE-» h j a

mi se protokol I . L»pph22] etus, i seisis parl
Tapsustatakse, et istung algab kell 13.00 kohaliku ajaZ&rgi.

Eel mi sel n2dal al ctles Ungari pRo o tasniendi
NAT@Q@a ¢hinemise taotluse heakskiitmise pak
t a, et cks Ungari huvidel e vastanduv oposi
t eemal erakorralist istungit. "T»en?olisel
Varem ¢tles Ungari peaminister Viktor Orbg§g
Jens Stoltenbergile, et Ungari valitsus n»
ri ks Rootsi |iitumise” alliansiga v»imaliku

%islund on tuntud kaEurenepma ama jUkr dad ;o ljiai tlidkaa ek
®Rootsi teadlane: Ungtarvaljaa Teirgat auniekg NAT®I n:

nen. https:// eedteiardd majed U £ @ iP-8 &80 4 v jo draisag
ukr aviamrmgout t a/ ] 28.01.2024.
®Ungari parlament h2a]letabl RoetrdiaxNABINS.selyv»tmiedtr

17:53. [https:// maail map ¢ shroicam-¢eet satlsted FPEL 308/ ung
5veebruaril] 6.02.20214.

Ger assi mémgkaor,i M.arl ament-she2ahbet absRREBt svedBTQar i
sed, V2| ismda,02ARP2BNI.8: 16. [ htt ppsar/l/diwamenhterr . ee/
t arbo entassisveot v e€ebruari |l ] 6.02.2024.
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Vi ktor Orbs&n tahab enne Root si i i kmel.i

Kristersson Budapesti visiidile tuleks.
Ungari v»i muphvasaafikdedzei tulnud koha
tud erakorralisele istungidej kmilfiistu-p@ ¢
seer Pmine.

Rootsi tagoatlles tNNATIGGt 2022. aastal. T¢ragi
gi mused, mi da Stockholm pidi t2itma, et
25. jaanuaril | »pet asgad ITi¢girtgu mivs»ei muado tR o
protsessi. Parl ament ratifitseeris dokul
Recep Tayyip Erdojan.

See j2ttis Ungari l'iidu ainsaks 1 iikmek:s
Budapest on aga korduvalt kinnitanwda, et
niipea, kui® T¢rgi seda teeb.

Ol ukord muutus veebruari | »pus.

Ungari parl ament kiitis esmasg@é&ebalt @i
Ungari oli wviimane NATO riik, mis polnu
ratifitOseseesenpdolt h223] etas 188 saadi kut
mendis 199 saadi kut.

Ungari parlamendi heakskiit-gan2bengdgahbhi smed
otsustatud. Uute |iikmete vastuv»tmiseks
Rootsi | i tgtau midrhe nMATO ¢htl asi kad ddka,aeqtl
neutraliteedi poliitika. Rootsi j2i neut
vuses.

Ungar.i parl amendis kahekol mandi kul i st en
Root sil iNNAK@®esust ratifitseerida mitu kuuc
Budapestis kohtusid Ungari pealmi nKrsitsetre n:
Kohtumi se k2igus | eppisid valitsusjuhid
Kristersson teatas p2rast Ungari par |l ame
pdev ning Rootsi on valmis vx»tma vastut u:
Ungar.i parl amendi ees esinedes,;siet i Roaim:
NAT@Qa tugevdab Uhgari julgeolekut.

Rootsi ja Soome otsustasid | oodhadm® mautt r
nemaa taiemahulist sissetungi Ukrainasse
siga juba eel mise aasta aprivensgs FprgiR
gari t»ttu.

BLepik, 1. Orb8ni partei takistas taas Root
[https:// www. ari paev.-ga rieekdt sseesiant 2s0i 2v4o/¢ @i /s0t5]/ o
6.02.2024.

®Sama allikas, 2Mmis margitud viitel

SERR, Uudi seX6. 0V |2iQshpact .7 : par |l ament Jgiai i s the

mi se. Reut er s. [ htt ps-paf Wméheeiarkosenteasyild6i Oi Ot 2u6rdi 8s6e9
30.03. 2024.
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NATO peasekret?2r Jens Stoltenberg tervitas
Root si lii-gami Adl¢g NATOK ui k»i k Iliitlased o
Root si 32. NATO |l iitlaseks. Root si i1 kmel
tumakpufiagi Btoltenberg sotsiaal meedias X (
Ka Eesti v2&alisminister Margus Tsadglkna on a
l'iitumise ¢1 e: "Ol en veendunud, et Root si

seista vastu ¢histele valjakutsetele ja oh

USA suursaadi k Eestis George Kent nimetas
numi ks: ASee on pikalt oodatud samm ja Vv»i
il e 200 aast a. Fakt, et rootslased saatsid
on aedulda pari ma -gad,l iminisinadik SNATM ased | @
tegi eel mi sel aastal, nditab, et kui ajalo
nged liitugad sadtNAT@ on demokraatl i ke ri
¢ kssteeikaitseld%, i ¢tles Kent.

T2na deponeeris Rootsi oma NATO |l iitumisdo
Rootsist NATO 32. l'ii kmesriilg.a Hedteinbtoekyi
maja, 7. ¥m2qrts 2024)

Peaminister Kaja Kallase s»nul on tegu aj
kogu P»hjala ja-sBea&l.tiSepi iomkajdalMNMATO ne po°r
dab kogu meie regiooni kui ka terve allian
Peaminister meenutas, et 2021. aasta | »pus
uste sulgemist. AT2naseks on NATO ¢htsem ki
TRootsi Jjva»rSroonmeugevam, i m2rkis peaminister
Peaminister | isas, et Root sgia jaa nkaab hmelijluet iul
v»i mal usi kahepool se kaitsekoost©°®?® tihenda

ARootsi | iidgtaumiunug eNATa® m2r ki misvaarselt ni
alliansi julgeolekut. Tasub m2rkimist, et

l'iselt NATO kaitsekilpi ning Rdoet piarsetnraat e
tegmit swabaduse L22neEesteil .j &hlkody hBalat it r e
gune on saanud kindlamaks, A ¢tles kaitsemi

ASaame rootslastega ¢¢htemoodi aru, et Vene
riikide julgeolekule. Loomulikult ol eme me
sest Rootsiga nii -k, hetpoalllsied s ik uk o lklae KNtAIT iO\

malli kmoel edasi arendada, n | isas Pevkur.

Valisminister Margus Tsahkna s»nubhuv»i mal d
samalt seista vastu vé@l|ljakutsetele ja oht
Root si pole enam pelgalt naabrid ja partne
j ful geol eku valdkonnas tihedamat kooste°°od,
konna julgeolekut ja parandab NATO idatiiyv

’Seal samas.

2valitsuse kommuoni k@3 s @@nE ebgetridc.ceX Vi t ab Root si
NATQda.https://val i+t euwsriotctthsiitrdanses]d/ 2@.s@3. 2024.
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V@l isministri kinnitusel saadab Root si

poliitika koht a. A75 aasta eest s»| mitou
iga Euroopa riik peab saama ise otsust a
nemitme st ab, et all i anssi uks on demokr :
¢shinemi sega seotud protsessid on vaid |
maal ega kellelgi tei%%el pole sel teema

Rootsist saab 7. martsil ametlikult NATO 32. liikmesriik, teatas Valge Maja téna
(MR.: 7.03.2024). Rootsi NATO liikmelisuse kinnitus koos Rootsi valisministri ni-
mega seisavad USA presidendi Joe Bideni té&na 6htul toimuva riigkifalkste ni-

mekirjas Washingtonis visiidil viibiv Rootsi peaminister Ulf Kristersson on kutsutud
kuul ama Bideni k»net Ameerika | hethdriik

Rootsi liikmelisuse vasitav lahing varskelt seljataga, sai NATO neljapaeval (MR.:
4.04.2024) 75 aastat vanakkeset naaklemist jargmise juhi paraBihtsat péeva
kogunesidBrusselisse tahistama 32 likmesriigi tippdiplomaadid. Pinged peasekretéri
tooli Umber kippusid rikkuma pidutuju ning rdhutasid I6het vanade olijate ja uustul-
nukate vahel. Kolmapéaeval v6drustas diplomaate Briisseli lahistel USA suursaadik
NATO juures Juliane Smith. Kohtumispaik oli tema ametiresidents Truman Hall,
niiviisi nimetatud president Harry S. Trumani auks, kelle taktikepi all allianss 1949.
aastal asutaf? Seega on NATG tanaseks (7.04.2024) 32 liiget.

Lépetuseks

Euroopa Liit otsustas 25. juunil 2024,
raakimisi. Sellega avatakse m»|l emal e ri
pi kkused |l 2bir22kimised, mi s n»uavad pi
prawestelt | iikmesriikidelt.

Ni i Ukraina kui ka Mol dova taotlesid Eu
parast Vene t2iemahulise s»ja algust UK
on eel k»ige Ukrainale suure s¢mbool se v
"See on ajalooline hetk minu riigi j aok
See on v2aga kindel verstapost Ukraina |
arengus," ¢tles Ukraina asepeaminister
Liitumisl&bir22akimised on jagatud val dk
35.

Al ga peat¢ki avamisel peavad k»i k i kn
raadagitud, siis hakatakse neid uuest:i s

¥Seal samas.

%] n#atrinaHgenMaja kinnitas, et Rootsist saal
mees.ee/ 7Takad ritwalspablt j apadteovigle] 30. 03.2024.
®Mi chael s ,WSIJ.: (NATO®49aab 75, seistesAsilimiltisisi
pdrineb partnerv?2l j aawsSdle)s.t 3T.haep rWallll . S[thteteg s :J.
ti mees. ee/n7a9s9a23Ek & | -w b b miativaaie njl - semmi k ugal
4.04.2024.
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|l @2bir@a2kimised ja jalle k»ik |Iiikmesriigid
suursaadi k Euroopa Liidu juures Aivo Orav.
Uued | iikmesriigid peavad ¢le v»tma k»i k E
suutma nii, et s»jast kurnatud majandus | 2&2@
l'ii kmesriigid peavad | aienemiseks | eidma ra
AT»emoment tuleb 1. jaanuaril 2027. Siis pe:
Euroopa Liidul ja siis on n2ha, kas sinna o
mitte,n m2rkis Orav.

Viimaks peavad wuute | iikmesriikide saadikud
praegused | iikmesriigid peavad suure t»en?2o
dova ja Ukraina teel Eurodlpiai tamitneeeh eesl |
kaugusel. AKa Eestil l2aks ju ¢le seitsme aa
me ol eme palju v2iksem riik. Aga selge on s

mini ster M#rgus Tsahkna.
Arvest adieskwmii iNAMNO ol ulisust ka Eesti jul g¢
a

nende organisatsioonide toetus, m»ju ja t

siin ¢heks nn prrioiogvii kMevnieknmsa aa gpreeastsaomi ne | a

oma endistes piirides. Siinjuures pole pah
Eestit puudultna@niutde ITarjtau sreachau hoi at use m»tt e
Jaarnaaril|l 2024,

Tall i nnkhese Pkodulkont ori s

Ajakirja toimkonna nimel koostanud

peatoi metaja Matt.i Raudj arv

PS: Tundub, et Ungarm? mgiabmi Whk rsaiemra V4 XKjtaos A

poolel, st Kremli poolel ja on Ungaris end
AKritiseerida julgevad v»imu vaid need, ke
Or b8&ni partei Fideszi suhtes kriitilistele
Vv o» i nad eemal datakse pressikonverentsidel:t
nende telefoni®esse nuhktarkvar a.

€é kui midagi on valesti, siis see on Geor g
mis on h2sti, siis see on t2nu Orbs8nile.

é Tavaliselt v»idab Euroopa Liidust tul nuc
s»ber, toetaja v»i arjipartner. Tema tg¢tre
kaevandused ja ta endine gaasi monteerija o
k»i kehbid Balatoni j2rve 223res on tema o0ma
%Kl ementi, J. (2024). Euroopa Liit alustas Ukra
25. 06 . 2024, kel 18.40.

"Loe siin ajakirjids pkuaniarttdiikImatt:a Taerptiungr.ahw»i dup
vaigkgesti, Euroopa Liidu ja NATO piirilinnas.
®¥Heinla, E. (2024). Eestisse kolinud ungarlanna
muut uks. Intervjuu. Maal eilE;nred26i( 5aMé) al b.i kas
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é Unga(rMR)nearvab, et Orb8n on v&aga tubl i

|l @22nerii kidega kui ka Putiniga. i ks asi
rainal e. M»t | evad, et oh, m»| e mal pool e
Ungarunnei ktui dagi , et on Venemaa poolt
pol nud nii kaua aega tagasi

é 2024. aasta juuli al guses k2is Ungari
presidendi VIadimir Putini juures. Euro
Or b&8ni toetajad |l eiavad, et Orb&n on va?a
nil
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NATO AND THE EUROPEAN UNI ON, THEI R DEVELOF
THE LAST 20 YEARS
Introductory thoughts on the curre

I ntroduction
European )@rsi oaan (eclbnomi ¢ and political uni

(North Atlantic Treaty Organi s atoiuonnt)r iaess ,a am
strategic partners with each other and the

topi cal i mportance.
The aim of this article is to provide a br
Republic of Estonia has been a member for

Accession of Estonia to the European Union was a process, which lasted for about ten
years? Estonia became a member of NATO on 29 March 2004.

In the course oft hteheNoratsht A2t0 aynetd rdsA, T @Decatt hy
and the Eur opheaavne Wnoinosni deeklaA)bl y devel oped a
al so one of the countries accepted in 200
European Union. At the beginning of April
ment of NATO.

(
n

1. Briefly about NATO

NATO was established on 4 April 1949. The f
gium, Canada, Denmark, France, Ilceland, It
Portugal, Uni t e d2 0Ki4n g dsoenv,e nUScAo.unltmm i es beca

berEss:it oni a, Bul gari a, Lithuani aFi nldatnwi aan dR
Sweden signed their accession protocols on
the remaining 30 countriFeisnlhand tjomi matdi fiy
Sweden in 2024.

st astumi ne [Bwurtopospd / Btiwukipedia.org/ wi ki /
04/ 20214
5The 31 NATO Member States (as of 04.04.2023) in

Al bani a, Bel gi um, Bul gari a, Canada, Croatia, Cz
many, Greece, Hungary, Il cel and, Italy, Latvi a,
|l ands, North Mace®oniagaNor RamanPal addi ovaki a, S
United Kingdom of Great Britainrbaod. NNATOGeMamb e
States [https:/4Awwkmestra.igeldidt /6n&tlo 2024.

“The European Union has currently 27 Member Stat

1The article has been written mainly on the basi
|
/

gari a, Croati a, Cyprus, Czechi a, Denmar k, Eston
Il rel and, I'taly, Latvi a, Lit hsy anPiod ,a nldu x ePnobr & wrgaa,l ,
Sl ovaki a, S| oveHKe ng e sStpieiulr gppeotPaae dd r .t -u[nh totnp.se:u/-/ e u

ove
ropa. aw/adaseyt] 27.01.2024.
SNATO Il iikmesriigid. [https://et.wikipedia.orgl/
through: NATO nations sign accession protocol s =
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NATO was created Wiorh ht A¢el sasngnicndreftyhe
vides that an armed attack against one
against all Member States and thatketdhe o
in the form of collective deferfce, and p
Ireland, Austria, Malta and Cyprus are the last Member States of the European Union
(EU) who do not intend to join NATO. In addition, Switzerland is a European country,
which is not a NATO member. The reason why these countries do not intend to join
NATO is evident when looking at the map: many countries have the advantage of being
surrounded by NATO Member States and not being burdened by the closeness of Russia.

2. Briefly about the European Union

TheEuropean Unionwith its 27Member States an economic and political union sit-

uated for the most part Burope. The European Union has the characteristics of both
anintergovernmentahndsupranational alliance.

In 2004, 10 countries joined ti®iropean Union Estonia, Latvia, Lithuania, Poland,
Hungary, Czechia, Slovakia, Slovenia, Malta and Cyprus.

Some countries (eigbgotobantones)oabecbme
These countries are: Albania, Bosnia ani
Macedoni a, Serbia, T¢rkiye, Ukraine.
TheEuropean Unionis currently (in 2024) a union consisting of Rdropean countries

(until 30.01.2020 the EU had 28 Member States). We have also lost one member of the
European Unioii namely, the United Kingdom is not an EU Member State as it left the

EU in 2020 as a red of a referendum.

The European Sohemgamrt afilbgadtrlee are no bor.

within the Schengen area. People can fre
area. They do not have to pass border <co
The Schengen area now wélowsbpeopéestori
23 of the current 27 EU Member States ha
People of each EU Member State speak the
tects the right of people to speak their
and information of the European Union a
Steast.

I'n MarchEd©OdP®eamnhiondgtEMERMRY $ the mOno dle rJatni-
uary 1999, euro was taken into use in 11
Austri a, Bel gi um, Finland, France, Ger me
| ands, Portugal and Spain. (EQurr eoepceea Inj od enn
SNATO Il iikmesriigid. [https://et.wikipedia. ol

t hr ouBthe Nort h At INeonrttihc ATirleaanttyioc Treaty Organ
copy of ®Bbkbeodbri2@i 8L 2004.

"The United Kingdom decided in June 2016 that
Thus, the United Kingdom is no |l onger an EU N\

8KergestiEuroepavLi it -ulnhtotnp se:u/rfoguard ceme grad¥. 01 . 2
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Bankhen took over the tasks of the EMI and
icy defined and i mplemented in euros.

On 1 January 2002, the abewentioned 12 countries put euro banknotes and coins into
circulation. The national currencies were removed from circulation two months later.

Since that time, euro is the only legal currency for making transactions in casarénd

transfers in the euro zone countries wheretiwials of the EU population livé.

Euro is the common currelnncyl 9099 ,t hle2 Buhreo ple5a
States of that ti-anesh nttrraodai=ld ewsean niedu ringo
notes and coins were put into circulation

Three count Swesaenpdben dai k ed Kingdom) were n
monetary union concerned.

The new Member States are preparing for jo
soon as they have ful®illed the required ¢

Most EU countries use the same currency, euro. Euro is currently used in 20 of the 27
EU Member States.

3. Final steps of Finland and Sweden in joining NATO

The Minister for Foreign Affairs of Finland Pekka Haavisto delivered the document of
accession to NATO to the U.S. Secretary of State Antony Blinken in Brussels at the
beginning of April 2023. Finland is a NATO Member State since the moment of delivery
of the document. Also the Secretary General of NATO Jens Stoltenberg participated in
the brief ceremony. The delivery of the document was followed by the flag raising cer-
emony*! Thus, NATO became a defence organisation with 31 members.

In 2022, Finland and Sweden ended their neutrality policy, which had lasted for decades,
and applied for membership of the alliance in May. Their applications were approved in
June 2022 at the NATO summit in Madrid but their applications had to be ralyfiaid
members of the alliance before their becoming full membersiyeiand Hungary
blocked the process, however.

Sweden applied for NATO membership already in May 2022, at the same time with
Finland. Both membership applications wer ¢
Ukraine.

Sweden applied for NATO membership in 2022. Tlrkiye set conditions to accepting
Sweden to the alliance and Stockholm had to fulfil them before Ankara ratified the ac-
cession.

On 25 January, the Turkish government completed the process of ratification of the
NATO membership application of Sweden. The Parliament ratified the document and

then it was signed by the President of Tg¢r
Euroopa Liit. [https://et.wikipedia.org/ wiki/EL
YEuroopa Liit. [https://et.wikipedia.org/ wiki/E
1Soome on ametlikult NATO l|iige. ERR, V2&alismaa,

37190/-crmammeé lniakwlitge] 27.01.2024.
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This left Hungary as the only member of the alliance who had not ratified the member-
ship of Sweden yet. But Budapest repeatedly assured that they were ready to ratify the
accession of Sweden to NATE soon as Turkiye would do tHaf he situation changed

at the end of February.

The Fidesz Party which is in power in Hungary with the majority ofttwals of votes

in the Parliament did not want to ratify the NATO membership of Sweden for several
months but the breakthrough was achieved when the Prime Minister of Hungary Viktor
Orban had a meeting with the Prime Minister of Sweden UIf Kristersson in Budapest.
The heads of government agreed on mutual defence cooperation in the course of the
meeting.

When the decision of the Parliament of Hungary was made known, Kristersson an-
nounced that it was a historic day and that Sweden was ready to take the responsibility
as a new NATO member. In his speech before the Parliament of Hungary before the
voting, Orkan said that the defence cooperation between Sweden and Hungary and the
accession of Sweden to NATO would strengthen the security of Hukgary.

The Secretary General of NATO Jens Stoltenberg welcomed the decision of the Hun-
garian Parliament to ratify the accessio
approved, Sweden wil/ become the 32nd NA
usallstmager and safer, o0 wrote Stoltenberg i

Today Sweden deposited its NATO accession documents in Washington, after which
Sweden became the 32nd NATO Member State. Estonia welcomes the accession of
Sweden to NATO (Stenbock House, 7 March 2624)

The White House announced today that Sweden will officially become the 32nd NATO
Member State on 7 March (MR: 07.03.2024)
bership together with the name of the Minister for Foreign Affairs of Sweden are in the
guest list 6the State of the Union address of the U.S. President Joe Biden. Prime Min-
ister of Sweden UIf Kristersson who is visiting Washington has been invited to listen to
the State of the Union address of Biden in the viewing box of First Lady Jill Biden.

2L augeWngar.i parl amendis on esmasp?@dvaskumgeé eva
il e, aga valitsev erakond ei kavatse kohal
www. del fi . ee/ art ipkarell d de3dnasd pdascweamkgeaali@ $ u s
rootnat 0i k melsagwa | retrsaekecknadv &ktoshea | mudal] 6. 02.2024.
BERR, Uudi se2d6./ Ov2/l2 0tPmig alr7i: 4p7far | ament k-gatiisi he
tumi se. Reuters. [ htt pspdr lwdviwehediasksordstid 0 9 2 6 4 8
tumi se] 30.03.2024.

“vValitsuse kommuOrii KW&Bt Li0ORANi|b dr8ad.7. Ees-ga. ter\
[https://vali+tteusriototthsuirdarzasld / 2@s@3. 2024.

Bl n#®Katrin Hei n. Val ge Maj a kinnitas, et R
[https:// el u24. po sntaijkraenensi-tteaests @ taded 9 Salp/aveavibghee |
30.03.2024.
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For conclusion

This year, 2024 was tH4th anniversaryof signing theTartu Peace Treaty6

The Tartu Peace Treaty is an international treaty signed in Tartu on B&bru-

ary 1920between Estoniandthe Soviet Russia to end the War of Independence, it es-
tablished the eastern border of Estonia and the Soviet Russia recognised the independ-
ence of the Republic of Estonia.

According to this Treaty, Russia recognised the independence of Estonia in perpetuity
dejure renouncing Afor ever all/l rights of
tonia and its and territoryo. According
debts of the former Russian Empire. The border between Estonia and Russia was estab-
lished at the place which remained in force until 1940 and according to which also the
local communities behind Narva and the Pechory area belonged to Estonia.

The Soviet Russia did not fully follow the peace treaty: it blocked the right of Estonians
to choose their citizenship, a large part of assets evacuated during the war, including the
assets of the University of Tartu that were evacuated to Voronezh, otereturned,

the concessions promised (e.g. for forests) remained on paper, so the committees did not
settle any contentions.

The Tartu Peace Treaty was the first international treaty for the Republic of Estonia,
Soviet Russia became the first country to recognise the independence of the Republic of
Estonia. Tartu Peace Treaty paved the way to international politics for bottiesun

As Ukraine was formally an independent socialist soviet republic at the time of signing
the Tartu Peace Treaty, before the Soviet Union was formed, the respective contract on
settling the issues related to the right of choosing the citizenship had @nkd siso

with Ukraine.

* k%

S
t

(o]
(o]

On the basis of the events discussed here,

sia a reliable partner. For instance,

T The TarTmue Pteyacleas not been foll owed: t he
chory area are no |l onger parts of Estoni
by Russia either, et c.

T According to the processes since the conm
(both Nord Stream 1 and 2), the pipelin
clearly political purpose.

T Looking at the Russian aggression in Ukr
currently be regarded as the winner of )\
people, culture and state of Ukraine, ea
andcraglion of the Karelia population to |
Japan, etc.).

This |Iist can surely be continued but this

to point out some aspects of the behaviou

®¥The following source has been used for the te:

dia.org/wiki/Tartu_rahu] 3.02.2024.
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TARTU RAHU i LOPUNI TAITMATA LEPING
VOIDUPUHA TAHISTAMISEST NARVAS i EESTI, EUROOPA LIIDU JA
NATO PIIRILINNAS
AEG SAI TAIS i KINDRAL ANDIS AMETI ULE KINDRALMAJORILE

Eessd3hagnev artikkel on kirjutatud peamise
dokument aluseks v»tta ning v»rrelda seda
mi st, pole meie idanaaber eriti hoolinud s
dielga samuti t&nap?2eval. See o@monigrme tUkrwa»» mr
TVenemaa, ol les ise alustanud erioperatsi oc
helise »iguse seisukohti (k¢editaidlesb-Ukr ai
jekte / energiaobjekte, haiglaid, kool e, I a
meel seid el ani kke, sh | apsi ja naisi, vanu
Venemaa Kur ski obl asti st ukrainl asi terro

I. Tartu rahu meenutamine

K&esoleval, 2024. aastal taiti@4 aastat Tartu rahulepinguséimimisest.

Tartu rahuleping on2. veebruarill920Eestija N6ukogude VenemaaahelTartussol-

mitud rahvusvaheline lepingnillega I6petatvVabadussddamaérati Eesti idapiir ning
N6ukogude Venemaa tunnustas Eesti Vabariigi iseseisvust. Tartu rahuleping on koosta-
tud eestija vene keelesregistreeritudRahvasteliidusing avaldatud kooprantsusja
ingliskeelsetdlkega Rahvasteliidu dokumentide kogumikus nrl¥P2 aastal. Leping
ratifitseeriti Ulevenemaalise Kesktaitevkomitee poolt 4. veebruaril ja Eesti Asutava
Kogu poolt 13. veebruaril 1920. Ratifitseerimiskirjad vahétbitskvas30. martsil1920

ja sellest paevast hakkas leping kehtima.

Leping koosneb 20 artiklist ja sisaldab peale sdjaseisukorra I6petamise ka Eesti riigi
tunnustamise artikleid, mis kasitlevad piijulgeoleku, majandus sotsiaal ja liiklus-
poliitikat.

Rahulepingule kirjutasid alla:

9 Eesti Vabariigi Valitsuse esindajad: Asutava Kogu likniedaan Poska, Ants
Piip, Mait Piuman, Julius Seljamaa ja Kindralstaabi kindralmajor Jaan Soots;

9 Venemaa Sotsialistliku Foderatiivse Néukogude Vabariigi esindajésiiene-
maalise Kesktaitevkomitee liige Adolf Joffe ja Venemaa SFNV Riigikontrolli
Rahvakomissariaadi kolleegiumi liigie Issidor Gukovski.Tartus viibisid ka
Soome, Ukraina, Valgevene ja Poola vaatlejad.

Lepingupooled kohustusid mitte lubama oma territooriumil asuda teisele lepinguosali-
sele vaenulikke s6javagesid vdi teise lepinguosalise riigi valitsemisele pretendeerivaid
valitsusi (Eestis likvideeritLoodearmep

N6ukogude Venemaa ei taitnud rahulepingut téielikult: takistati eestipsterumist

suur osa sojategevuse ajal evakueeritud varadest, seallfulgaso n epkusested

1Ja8rgneva Tartu rahulepingu teksti puhul on ka
Tartu_rahu] 3.02.20214.
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Tartu Ulikooli varad, jaid tagastamata, lubatud kontsessioonid (niitekssosas) jaid
paberile, segakomisjonid ei lahendanud Uhtegi tilikiisimust.

Tartu rahuleping oli Eesti Vabariigile esimene rahvusvaheline leping, Néukogude Ve-

nemaast sai esimene riik, mis tunnustas Eesti Vabariigi iseseisvust. Tartu rahuleping
silus mdlemale riigile teed rahvusvahelisse poliitikasse. Kikrainaoli Tartu rahule-

pingu s@lmimise ajal, enne Ndukogude Liidu moodustamist, formaalselt iseseisev sot-
sialistlik ndukogude vabariik, tuli ka temaga opteerumiskiisimuste lahendamiseks sdl-
mida vastaveping

Fotol hoone Vanemuise ténav 3
kus allkirjastati Tartu rahuleping.
[https://et.wikipedia.org/wiki/
Fail: Tartuasv202:04img37Vane-
muise35.jpg] 3.02.2024.

V»rreldes vaid k&sitletud s¢ndmusi, on v
ri ks pidada. N2iteks,

T Tartu rahulepingust poPetkennmapeetu

Eesti koossei sus; ka uus piir on Ven

f Maagaasitorustike s¢steem (nii sHord
alates torustike valmimisest, on Ven
rajatud;

T J2l gides Venemaa agressiooni Ukraina
pidada Teise Maail mas»ja v»itjaks (s
vitada; varasem Karjala ¢l ev»tmine
¢mber asumi nel iSosoanaer,t eKwrriagiv»t mi ne Jaa

Kindlasti v»ib seda nimekirja pikendada,
l'ine on vaid Venemaa (ja endise N»ukogud
jatoomine, mis Eestit (ka teisi Bal ti ri
tavad.

* * *
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Siin tahaks p°°rduda eel miiz/e202 2i3l. mamsd aa
j uudkdies, al |l akirjutanu kirjut akoldli s«kgiisde @@ na
taid tagasi Saksamaa (professor drlj Reter F
professor dr Manfred E. O. Henniesdiga Tei
Arvestades seda, mis on toimunud p?&rast Ve
selle kulgu (tsiviilobjektide /[/elamute, K
mede ja sildade ning enpugeetaknaobjeknetdek
ni kall al, marod®°°rlus, mastaapsed vargused
petmine ja Venemaale sundviimine ning palj
varustamine ning teraviljaga seotuda k2itum
saksa kolleegiga oli allakirjutanul »igus.

inad on meie seast juba mitmed aastad taga!

I'l. V»iioupbhae t2his Eesti riigile ja rahv

V8idupiha on Eesti jaoks vaga oluline riigipliha. Sellega téhistatakse Eesti v8itu Vdnnu
lahingus Landesveeri tle 23. juunil 1919. 23. juunil 2024 toimus Narvas V&idupiha
paraad.

Varahommikul kell 7.00 alustati pidu-
péeva lipuheiskamisega Narva linnu-
ses, millele jargnes pargade asetamine
Narva Garnisoni kalmistul ja véidu-
tule hendamine. Va&idutuli Uhendati
Tori kirikus stiidatud maélestustulest
ja 22. juuni 8htul Narva Peetri platsil
stiidatud muinastuledtresident Alar
Karis andis kaitseliitlastele ja naiskodu-
kaitsjatele Ule vBidutule, mille nad viisid

: : ' edasi oma kodumaakondadesse.
Péeva tippstindmus, paraad Narva Peetri platsil, algas kell 11.00 Vabariigi Presidendi
Alar Karise saabumisega, kuid tiksused hakkasid rivistuma juba pool tundi varem. Kéne
pidasid Kaitseliidu tlem kindralmajor llmar Tamm, President Alar Karlsgiseliidu
Peakaplan Peeter Paenurm

2M»nedest ¢hiskonna kriisidest Biscepas$ajtavmiujal
teid het KeMaltuk orRraaudtj 2 r v) [/ i ber einige Gesell sc
vorher, jetzt Eumd ¢ihmedede Gekamkepovemr Makt ueR&aed
j@rAbBhout <certain social crises in Eurlbpterand el
ductory thought s (ony tNheet tciurRi@®Bd| ariv)u,atliko.n 76
3Jargneva maagaasitorustiku Nord Stream 1 tekst:
dia.org/wiki/Nord_Stream] 3.01.2024.
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Foto 2: President Al ar Karis ja Kaitseliidu ¢
v»itlejaid. [https://s.err.ee/photo/crop/ 2024

Fragmendid President Alar Karise kénest Narvas:

A Eelmisest korrast, mil V8idupiiha paraad Narva jdudis, on méddas 28 aastat.

Selle aja jooksul on palju muutunud, ent méned asjad meie imber on jddnud samaks ja
ei muutu. Juba toona puidis Venemaa I6hkuda oma-yarfuibriidsGjaga iseseisvuse
taastanud riikide, ka Eesti sisemist stabiilsust ja arengut, hagu ta teeb seda ngiiidki ko
Euroopas.

Aegumatu on ka Venemaa riigijuhtide tahe allutada oma naaberrahvaid vajadusel sdja-
lisel teel. Neist s6dadest kbige agressiivsem on kdimas praegu Ukrainas, ukrainlaste
riigi, vabaduse ja iseotsustamise havitamiseks. Venemaa ei saa seda s6da vdita, ja ta ei
vlida seda sdda.

Foto 3: Kaitseliidu tlem lImar Tamm vdidupuhal: Narvast ei saa alguse mitte ainult vaba Eesti,
vaid siit algab vaba Euroopa. [https://uudis.net/media/4/5/0/86594&00.jpg] 24.06.2024.

Meil siin [Adnemaailmas tuleb meeles pidada, et s6jadiktaatorid ei peatu, vaid tahavad
muudkui edasi minna. Ja tuleb meeles pidada ka Lennart Meri hoiatust selsamal 1996.
aastal. Ta nimelt Gtles, et elos valdkondi, kus kompromiss ei ole arukas kokkulepe,

vaid taganemine, mis sunnib veelgi taganema. Ja olles korra taganenud, taganetakse ku-
ristikuni, mis lahutab meid uuest globaalkatastroofist.
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Need s6nad on tdna sama stigavad ja paevakajalised, kui nad olicétdbna.

Foto 4: Vabariigi Presidendi kdne Voidupiiha paraadil Narvas, 23. juunil 2024. [https://online.
le.ee/wpcontent/uploads/2024/06/53808866822_1d109d84€96kk464.jpg] 23.06.2024.

Narvas rivistusid Ules veidi enam kui 1000 kaitseliitlast, naiskodukaitsjat, kodutttart ja noor-
kotkast Kirde maakaitseringkonnast. Platsil sai marssimas ka néha Kirde maakaitseringkonna
snaipriruhma ja voitlusgrupi voitlejaidliputoimkondadega osalesid paraadil kaitseliidu
kool, kiiberkaitseliksus ja valveteenistus. Narvas marssisid ka Pdit3giivalveamet,
Vanglateenistus ning Paasteamet ja Paasteliit. Paraadil olid ka Uheksa NATO riigi, meie
litlaste (Ameerika Uhendriikle, Leedu, L&ti, Poola, Prantsusmaa, Rootsi, Soome,
Taani ja Unhendkuningriigi) esindused.

Marsiviise méangisid kolm orkestrit: Parnumaa maleva orkester, Tallinna maleva ja J&-
geva maleva uhendorkester ning s6jamuuseumi sBjavaeorkester. Lisaks sai paraadil
naha ka kaitseliidu Sakala maleva torupillitiksust.

‘“lhttps:// www. pagtniaddafsoai/ dupulcd e61078] 24.06. 2(

*Smirnov, . (2024) . Narvas ol |l aup2eva »htul
22.06.20214 [https://pohjar amar-kHdepapakwamds. ee/ 80
duptplaa paedi proov] 24.06.2024.
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Foto 5: Kaitseliitlased
ja naiskodukaitsjad tor-
vikutegapresidendilt
sutdatud véidupiha
tuld oma kodemaa-
kondaviimas.
[https://s.err.ee/photo/c
rop/2024/06/23/244825
7he6f1t27.jpg]
23.06.2024.

Foto 6: Eestkaitseliit-
lased V6idupuha paraa
dil Narvas.
[https://s.err.ee/photo/c
rop/2024/06/23/244830
8h12c4t27.jpg]
23.06.2024.

Foto 7: Vdidupiiha pa-
raad Narvas: Kaitse-
lidu Sakala maleva to-
rupilliksus.
[https://s.err.ee/photol/c
rop/2024/06/23/244826
6h466bt27.jpg]
23.06.2024.



Foto 8: Voidupuha pa-
raad Narvas, marsivad
Eesti kaitseliitlased.
_Autor/allikas: Rene
Kundla/ERR.
[https://s.err.ee/photo/c
rop/2024/06/23/244934
9hcc64t28.jpg]
24.06.2024.

Foto 9: V@idupiiha ta-
histamine Narvas, mar-
sivad noorkotkad, meie
kaitseliitlaste jarelkasv.
Autor/allikas: Rene
Kundla/ERR.

[https://s.err.ee/photo/c
rop/2024/06/23/244905
2hadcdt27.jpg]
24.06.2024.

Foto 10: V6idupuha ta-
histamine Narvas, mar-
sivad kodutitred, jarel-
kasv meie nais kaitse-
% liitlastele. Autor/alli-

X% kas: Aivar Oja.
[https://s.err.ee/photol/c
rop/2024/06/23/245034
2h14abt28.jpg]
24.06.2024.
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Foto 11: Liitlaste esin-
dajad Narvas paraadil.
[https://i.err.eelre-
size?type=opti-
mize&height=17808&ur
|I=https%3A%2F%2Fs.
err.ee%?2
Fphoto%2Fcrop%2F20
24%2F06%2F22%2F2
447177h2cfl.jpg]
23.06.2024.

Foto 12: Prantslaste
esindus Voidupaeva
paraadil Narvas.
[https://s.err.ee/photo/c
rop/2024/06/23/244814
3h71d9t27.jpg]
23.06.2024.

Kinnitamaks president Alar Karis Vdidupiha kénes kdlanud sdnu, et Narva ei ole hall
ala, vaid sinimustvalge, oli Narva tanavatele kogenenud Vdidupiiha paraadi tervitama
arvukalt inimesi, kes lehvitasid sinimustvalgeid lippe ja hdikasid elagu hiudeid.

Foto 11: Liitlaste esindajad
Narvas paraadil.
[https:/li.err.eelre-
size?type=opti-
mize&height=1780&url=https
%3A%2F%2Fs.err.ee%?2
Fphoto%2Fcrop%2F2024%2
F06%2F22%2F2447177h2cf:
.jpg] 23.06.2024.
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Foto 14: Narvalastele Vaidu-
piha paraad meeldisEesti
lippudega lehvitamas ja nae-
ratamas. Autor/allikas: Rene
Kundla/ERR.
[https://www.eesti.ca/pics/20z
4/06/61078001.jpg]
24.06.2024.

Demonstreeriti niEesti kaitsevae kui ka liitlastahingutehnikatmida parast paraadi
naidati ka Narva elanikele ja kiilalistele. Eesti ja liitlaste lennuvahendid tervitasid voi-

dupuihal lelendudega.

. - T Foto 15: Liitlaste lennu-

6 4

tehnika on valmis V&idu-
piha paraadi Narvas (le-
lennuga tervitama.
[https://www.kaitseminis-
teerium.ee/sites/de-
fault/files/gallerypictu-
res/euro fighter.jpg]
24.06.2024.

Foto 16: Britid oma la-
hingumasina juures, oota
maks paraadi [6ppu, et
oma rasketehnikat narva-
lastele demonstreerida.
Autor/allikas: Sergegte-
panov/ERR.
[https://s.err.ee/photo/cro
p/2024/06/23/2448122h0
bfet27.jpg] 23.06.2024.



Palju inimesi kogunes p?rast paraadi ka
kui liitlaste s6jatehnikat uudistania.

Foto 17: Narvalased pa-
rastparaadi kasirelvadeg:
tutvumas.
[https://uueduudi-
sed.ee/wpcontent/up-
loads/2024/06/IMG_2306
24 _0079636x358.jpg]
24.06.2024.

Foto 18: Narvalased brit-
tide rasketehnikat uudis-
tamas.
[https://uueduudi-
sed.ee/wgontent/up-
loads/2024/
06/IMG_230624 0078
636x358.jpg]
24.06.2024.

{ Foto 19: Narvalased
Ameerika Uhendriikide
lahingumasina timber.
[https://uueduudi-
sed.ee/wpcontent/up-
loads/2024/06/IMG_2306
24 _0085636x358.jpg]
24.06.2024.

Slhttps://pohjaranni kij-piolk d i-rgeedtwwaniaie & 8 @406 4dBus-/ v i
puipar aadhikkdtagguhuuetega] 23.06.2024.
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Foto 20: Narvalased brittide lahingutehnika peal ja Gmber.

[https://uueduudised.ee/mgontent/uploads/2024/06/IMG_230624_00&8385x358.jpg]

24.06.2024.

Kaitseliidu Viru maleva pealik Jaanus
AS»jamehet©°°| tuleb ka paraadi ja pidu

hea dmetesmehed, nai sed ja noorededai detpar
V»idup¢égha paraad sel aastal Nar vas

num Vene f°deratsioonile, et méiega

* * %

t@navatel

Foto 21: Vdidupiiha pa-
raad Narvas on I6ppenud
ja presidendipaar lahku-
mas. Autor/allikas: Rene
Kundla/ERR.
[https://s.err.ee/photo/cro
p/2024/06/23/2449730h3
b56t27.jpg] 24.06.2024.

"Gamzejev, E. (2024). Narva
ranni k, 23.06.20214. [https:
ohtvwli dupahgaaediproov] 24.06.2024.
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Foto 22: Luu
Piirililetamisel on pikagar-
jekorrad.
[https://images.delfi.ee/me-
dia-apiimagecrop-
per/v1/f045dd5e41826
489e82b9
b6df910c683e.jpg?w=1200
&h=800&fx=0.507122&fy
=0.471015] 25.06.2024.

Neljapéeval (20.06) ja reedel (21.06) ootasid Narvas Peetri platsil jarjekorras piiritiletust
tuhanded Venemaale siirduda soovinud inimesed. K&ige rohkem, hinnanguliselt tuhat
inimest seisis mitmesaja meetri pikkuses jarjekorras reede hommikul enne kel se
vahetult enne piiripunkti taasavamist. Seejarel hakkas jarjekord lihenema. Palitsei
Piirivalveamet (PPA) sulges ajutiselt piiripunkti neljapaeva dhtul inimeste tervise ja tur-
valisuse hoidmisek.

Voidupiha tahistamise, slipuheiskamiseajal lennutasid Vene vdimud teisel pool
Narva j»ge tas luuredirigaablit.

* k%

Foto 23: Kateenistus
koerad osalesid Voidu
pliha paraadil Narvas. P&
rast paraadi toimus koer-
tele Narva joes nn pree-
miaujutamine palavuse
peletamiseks. Fotol vasa:
kul on eesti Narva Her-
manni linnus ja paremal
vene Jaanilinna linnus.
Linnuste vahel paistab
piirisild Ule Narva j6e,
mille kaudu toimub Ik-
lus Eesti ja Venemaa va-
hel. Autor/allikas: Rene
Kundla/ERR.
[https://s.err.ee/photo/cro
p/2024/06/23/2449787h1
471t27.jpg] 24.06.2024.

8Gamzejev, E., Smirnov, 1. (2024). Venemaa kol
ummi ku. P»hjarannik, 22.06.2024.

ST https://www. del fi . ge/l aagietkikiel rvdodid @it lp/afr at
t eeie & @i tnsajravdan e-ma manjuctemg ari zaabl i t] 23.06.2024.
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* % %

Moskvas kestis v8idupiiha paraadi s6jatehnikat hdlmav osa kokku vahem kaiintiis
tit, mille jooksul s@itis lGle Punase véaljaku 51 masih&0 vahem kui mullu. Vahem
sBdureid. Vahem s@jamasinaid. Vaid Uks (!) tank. Ja ei Uhtegi plahvatust.

Tanavune vdidupliha paraad Moskvas oli oodatust veelgi tagasihoidlikum. Erilisi emot-
sioone ei pakkunud ka Vladimir Putini kdne, mis osutus agressiivseks, ent ettearvata-
vaks. Moskva vdidupiiha paraad (9. mai) on olnud labi aastate see koht, kus Venemaal
avan® vdimalus naidata llejadnud maailmale oma sdjalist jGudu.

Kui juba eelmisel aastal oli Uritus Ukrainas toimuva s@ja tottu varasematest tunduvalt
tagasihoidlikum, siis tdnavu osutus paraad veelgi mannetuthaks.

Foto 24: Vaid ks tank! Moskva
vOidupliha paraad osutus tanavu
aarmiselt mannetuks. Foto: kol-
laag (2 x EPA/ ¢
AP/Scanpix). [https://www.ohtu-
leht.ee/1084916/vaidukank-
moskvavoidupuhaparaadosu-
tustanavuaarmisekmannetuks]
23.06.2024.

Foto 25: Liitlasva@gede | ahingutehnika on kohal .
default/files/sisulehed/ hédeamevd®rop.apgiglR20DFE0

Euroopa julgeolekukeskkond on alates konflikti puhkemisest Ukrainas margatavalt

muutunud. Julgeoleku kindlustamiseks ning heidutuse ja kollektiivkaitse tugevdamiseks
on NATO koos liitlastega suurendanud Laanemere regioonis oma kolikdaegse

ja viljaka sdjalise koostdo tulemusel soovisid Eestisse oma liksused lahetada juhtriigina
Uhendkuningriik ja panustajariikidena Prantsusmaa, Taani ning Island.

Eestisse paigutatud | ahingugrupi eesm2rgik
Eesti i seseisvat kaitsev»imet ning seel 2bi
Y Kartau, Aar e. 9. ma i 2023. Ohtul autktsae & . [ htt

mo s kvvoa d uppaurheas d-t as-asoummaehet uks] 23.06.2024.
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|l ahi ngugrupp vajadusel valmis koos Eesti
nile, et v»ita aeg@d l|liitlasva@agede saabun
* * *

Foto 26: Noored narvalase!
olid parasparaadi pdnevil
pronksist eesti matkuul-
suse, rahvusvahelise suur-
meistri? (1950) Paul Ke-
rese(7. jaanuar 1916 Narva
T 5. juuni 1975 Helsingi)
malgpartii juu
leel. [https://uueduudi-
sed.ee/wgontent/up-
loads/2024/06/IMG _23
0624 _ MG_230624_0076
o 636x358.jpg] 24.06.2024.

Kommentaatorid Andres Kuusk ja kolonel Eero Repblarvas, V8idupliiha paraadi
ETV ulekande I6pus: jargmisel, 2025. aastal, toimub Vdidupiiha paraad Parnus.

* * *

111 Uus Kaitsevae joummatpajnassan rmMaAld Ok iamalIn
rahu tagami sse

Kaitseva&e juhataja kindral Martin Herem
peastaabis toimuval tseremoonial amet:i é

Tseremoonial tAnas riigikogu esimees Lauri Hussar (Eesti 200) kaitsevée senist juhatajat
kindral Heremit panuse eest kaitsevéae ja kogu Eesti julgeoleku tugevdamisel ning soovis
edu uuele kaitsevéae juhatajale kindralmajor Andrus Merilole.

U https://www. kaitsemeaeassispr2amoeéee2eRaliitla
2Suur mei ster Paul Keres oleks ilmselt k»igi 1
mast v@he s»|l tunud asjaoludest oli ta igavene
Rahvusvaheline Malef°oderatsioon FI (DEo nkiunugl aust.a s
(2016) . Paul Keres. TUNA-kler/es20)162)7.. 0[6h. t2t0p2s4:./ [/
Paul Ker eisl 96I0i. 1a%3sQ.ai | peami si maai |l mamei stri
deo/ vaateap/malienruelst] 27.06. 2024

Tema viimseks puhkepaigaks sai Tallinna Metseze
saj andi saj a suurkulu hul ka. [ Bktetrmpeasts &l i w W@ .i 1506 n
ter/] 27.06.2024

Paul Kerese 105. juubeliaasta ja XXX kiirmale
mi statud h»bedane meenem¢gnt di ameet epa-wBl5 mm
kerleOss5/] 27.06.2024.
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AKindr al Her e mi juhtimise all on kaitsev?ag
Tema puhendumine rahvusvahelisele koostddle on taganud, et Eesti on liitlastele usal-
dusva@arne ning kindel partner,d ¢tl'®s riig

I' . Foto 27: Martin Heremilt

vottis kaitsevae juhataji
= 1l & T .

ameti tUle Andrus Merilo.

.I .. [https:/www.

e err.ee/1609383539/ree-
delvahetusideestikait-
sevaejuhatajaja-mere-

~ vae
- ulem#lg=1&slide=15]
4 29.06.2024.

Foto 28: Martin Heremilt v»tMeirs |loai tFod w2 e Kjemnh avitg,
ERR. [https://i.err.eelresize?type=optimize&hei
Fphot o%2Fcrop%2F2024%2F06 %2F28%2F2455514h95c1l. |
BMartin Herem andis kaitseva@e juhataja amet:i ¢

[https:// www. p thmlemmeklasa/t$@m|habrﬁaept/bmmdmﬂm
2

0s
rilole] 29.06.2024
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Foto 29: Martin Herem anmb»sg&ailtMegAilidrlyeu h aNteanj
vahel on tunnistajaks Riigikogu esimees Lauri
vahet®edxiad t-5 ahaeangracwlaeem#| g=1&sl i de=42] 29.06.

Foto 30:Kaitsevée juha-
taja Martin Herem teatas,
et lahkub ametist. FOTO:
Tiit Blaat / Delfi Meedia.
[https://tv3cdn.ee/tv3/thu
mbnails/1800x1096xweb
p/2024/01/5¢86992b
dfic-4342bdb £
1825a2d207eb.jpg]
29.06.2024.

Alates 2018. aastast Eesti kaitsevage juhatanud kindral Martin Herem teatas jaa-

nuaris 2024, et soovib ametist lahkuda. Téeavitas oma otsusest nii kaitseminister
Hanno Pevkurit, peaminister Kaja Kallast kui ka president Alar Karist. Herem Utles, et
tema otsus on kaalutud ja lahtub ajastuses sellest, mis on parim Eesti sdjalise kaitse vaa-
test.

AT2nased ohuhinnangud -eastastagressioorditoimujirgar v a
mise aasta v8i kahe jooksul, mis on minu Vabariigi Valitsuse poolt pikendatud ametiaeg.
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Seepéarast on tana sobiv aeg vahetada juhti, kes saaks kaitsevage ohu ilmnemiseks ise
ette valmistada, i kommenteeris Her em.

Martin Herem oli alates 2012. aastast oli Kaitsevae Uhendatud Oppeasutuste {ilema ase-
taitja ning alates 2013. aastast dppeasutuste lilem. 2016. aasta juulis asus ta juhtima Kait-
sevéae peastaapi.

2018. aasta 10. jaanuaril esitas kaitseminister Juri Luik valitsusele Heremi kandidatuuri
Kaitsevae juhataja ametikohale, mille valitsus 11. jaanuaril heaks kiitis. Herem on tht-
lasi esimene Kaitsevae juhataja, kes ei ole teeninud tihegi valisriigi reludisiti

* * *

Uue Kaitsevée juhataja juhtimisel peab Eesti ka edaspidi oma panuse NATO arenda-
misse ja rahu tagamisse andma. Esmaseks eesmargiks on heidutamine.

Apriijlulapoe 4,
Tall i nnbhese Pkodulkont ori s

Peatoimetaja Matti Raudjarv

“¥Mis juhtus? Kaitsevaae juhataja kindral Mar t i
[https://-powwt aaB pﬂb 8-lh & ia f -p @ maka anjdaa &b € n& n-
t wthagasi /] 29.06.2024.



19197 BASIS WAS LAID TO THE ESTONIAN VICTORY DAY *
19207 TARTU PEACE TREATY *
202471 CHANGE OF THE COMMANDER OF THE DEFENCE FORCES
ACCORDING TO THE ESTABLISHED ORDER

I ntroductory thoughts on the cur

The following article has mainly been w
one takes this document as a basis and
signingPeheeTdreaty, our eastern neighb
foll owing it, including during the peri
is somewhat comparable to iRluesRas sihan si
the war uedef &a&ahepeaimal operation, igno
|l aw (deporting Ukrainian children to Ru
ation objects, hospital s, school s, kind
stroying pgdpeulpeaetaicerf,uli ncluding children
treat Ukrainians as terrorists now that
of Russia under its control

cel ebration offiat hbeorHsetroncii a
European Union and NATO

I . About the
Estoni a, t he
Victory Day is a very important national holiday for Estonia. It is the celebration of
the victory of Estonia over Landeswehr in the V&nnu Battle on 23 June 1919. The
Victor Day parade took place in Narva on 23 June 2024.

In early morning at 07:00, the holiday started with the raising of the flag on the Narva
Castle, which was followed by laying wreaths at the cemetery of the Narva Garrison
and bringing together torches with the victory fires. The victory fire was lit frem
memorial fire lit in Tori Church and from the ancient bonfire lit on Peetri Square in
Narva in the evening of 22 June. President Alar Karis handed the victory fire over to
members of the Defence League and the 'V
home counties.

The most important event of the day, parade on the Peetri Square in Narva, started at
11.00 with the arrival of the President of the Republic Alar Karis but the units started

to line up already half an hour earlier. Commander of the Defence League Major Ge
eral llmar Tamm, President Alar Karis ahitad Chaplain of the Defence League
Peeter Paenuruelivered speeches.

Some fragments of the speech of President Alar Karis in Narva:

A Bis 28 years from the last time when the Victor Day parade reached Narva.

A lot of things have changed since that time but some things have remained the same
around us and will not change. Already then, Russia tried to break with its proxy war
and hybrid war the internal stability and development of the countries who -had re
estdlished their independence, also Estonia, like it is doing now in whole Europe.

Also the intention of Russian heads of government to conquer its neighbouring coun-
tries, using the war, if necessary, never changes. The most aggressive of these wars is
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currently going on in Ukraine to destroy the state and freedom of Ukrainians and their
right to make their own decisions. Russia cannot win and will not win this war.

Here in the Western world we have to remember that mildatators will not stop

but they always want to continue. And we have to remember the warning of Lennart
Meri from the same year, 1996. Namely, he said that in some areas of life it is not
wise to compromise as it would mean withdrawal which would forde uwsthdraw

even more. And having withdrawn once, people withdraw to an abyss which would
lead us to another global catastrophe.

These words are as deep and topical today as they were at thét fitne.

A little more than 1000 members of the De
Defence, Home Daughters and Young Eagles from the Northeast Territorial Defence

District lined up in Narva. Also fighters of the Sniper Group and Fighting Group of

the Northeast Teitorial Defence District were seen marching on the square. Also the

Defence League School, Cyber Defence Unit and the Guard Service participated in

the parade with their flabearing teams. Also the Police and Border Guard Board,

Prison Service and the Bmie Board and the Rescue Association marched in Narva.

And also the representatives of nine NATO Member States, our allies (USA, Lithua-

nia, Latvia, Poland, France, Sweden, Finland, Denmark and the United Kingdom)

were at the parade.

Three orchestras played marching tunes: orchestra of the Parnumaa regional unit, joint
orchestra of the Tallinn and Jdgeva regional units and the military orchestra of the
War Museum. In addition, also the bagpipe unit of the Sakala regional unit of the
Defence League could be seen at the pafade.

To confirm the words of President Alar Karis in his speech on Victory Day that Narva
is not a grey area, numerous people had gathered to the streets of Narva to greet the
parade, wave blublackwhite flags and give cheers.

Battle machines of both the Estonian Defence Forces and those of the allies were
demonstrated and shown also to the people of Narva and guests after the parade. Air-
craft of Estonia and of the allies greeted people on the Victory Day with their fly
overs.

Many people also gathered on the Peetri Square aravémeie of the Pushkin Street
to take a look at the military machines of both Estonia and the %llies.

Head of the Viru regional unit of the Defence League Jaanus Ainsalu said after the
parade that it was a powerful feeling. @Mi.l
What we showed in Narva today was a weljanised everit our men, women and
youngpeopl e organised a good parade. 0 Having

lhttps:// www. @agtaia.ddaswdi/ dupulcd e61078] 24.06. 2(
2Smirnov, . (2024) . Narvas ol | aup2eva »htul
22.06.20214 [https:// pohjar amar-kkdHemapakmaks. ee/ 8
v oi duppaurhgaeechipr oov] 24.06.2024.

ST https://pohjarannikj-pioldimgekwania® a8 406488/ vi de
duptplaa aahikkdtagguhuuetega] 23.06.2024.
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year was very significant: ATo give a
cannot mess with u%. We are ready, 0 he

* % %

On Thursday (20.06) and Friday (21.06) thousands of people were waiting in line on
Peetri Square in Narva to go to Russia. About a thousand people at most were waiting
in a |ine of several metres | ong befor e
regpening of the border checkpoint. Then the line began to shorten. The Police and
Border Guard Board had closed the border checkpoint temporarily on Thursday even-
ing to protect the health and security of pedple.

During the Victory Day celebration, including duringising the flag Russian au-
thorities flew a spy airship on the other side of the Narva River lgain.

* Kk ok

In Moscow the military equipment part of the Victory Day parade lastéatéhless

than five minutes during which 51 machines drove over the Red Sij@éréewer

than last year. Fewer soldiers. Fewer war machines. Only one (!) tank. And no explo-
sions.

This year the Victory Day parade in Moscow was even more modest than expected.
The speech of Vladimir Putin offered no emotions either, it turned out to be aggressive
but predictable. Over the years, the Victory Day parade in Moscow (on 9 May) has

been an opportunity for Russia to demonstrate its military power to the rest of the
world.

While this event was considerably more modest than earlier already last year due to
the war going on in Ukraine, this year the parade turned out to be even more misera-
ble”’

* * *

The European security environment has considerably changed since the beginning of
the conflict. In order to increase security and strengthen discouragement and collec-
tive defence, NATO with its allies has increased its presence in the Baltic Sea region.
As a result of longerm and fruitful military cooperation, the United Kingdom as the
framework nation and France, Denmark and Iceland as contributing nations wanted
to send their units to Estonia.

The purpose of the battlegroup deploye

strengthen the independent defence capa
age Russia and to maintain peace; on th
‘Gamzejev, E. (2024). Narva tanavatel tervit:
jaranni k, 23.06.2024. [https:/ /-pohgBBanni k
p a eortatvwli d uppaurhgaaediipr oov] 24.06. 2024.

Gamzejev, E., Smirnov, I . (2024). Venemaa k.

jate ummi ku. P»hjaranni k, 22.06.2024.

Slhttps:// www. del fi . gel crggie kel dvdodipluthalp/afra
t eeie k@i tnsajravdan e-lma anjudteag ari zaabl i t] 23.06.2024

"Kartau, Aar e. 9. mai . 2023. Oht ul alktsasa k. [
mo s kvvoa d uppaurheaa d-t as-asummaerhet uks] 23.06.2024.
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be ready to oppose Russian aggression t
gain time until téhe arrival of allied f
* * *

Commentators (Andres Kuusk and Colonel Eero Rebo) in Narva, at the end of the TV
broadcast of the Victory Day parade: next year, in 2025, the Victory Day parade will
take place in Parnu.

Il. Tartu Peace’ a treaty not quite followed

This year, 2024104 years passed from signing the Tartu Peace Treaty

TheTartu Peace Treatyis an international treaty signed in Tartu on 2 February 1920
between Estonia and Soviet Rugsi@nd the War of Independence, it established the
eastern border of Estonia, and the Soviet Russia recognised the independence of the
Republic of Estonialhe Tartu Peace Treaty was drawn up in Estonian and in Russian,

it was registered by the League of Nations and was published with translations into
French and English in a collection of documents No. XI of the League of Nations in
1922. The treaty was réigd by the AllRussian Central Executive Committee on 4
February and by the Estonian Constituent Assembly on 13 February 1920. Ratifica-
tion letters were exchanged in Moscow on 30 March 1920 and the treaty entered into
force on that date.

The treaty consists of 20 articles and contains besides ending the state of war also
articles on the recognition of the state of Estonia concerning the border, security, eco-
nomic, social and traffic policies.

The peace treaty was signed by:

9 Representatives of the Government of the Republic of Estonia: members of the
Constituent Assembly Jaan Poska, Ants Piip, Mait PUuman, Julius Seljamaa
and Major General Jaan Soots of the General Staff;

9 Representatives of the Russian Socialist Federative Soviet Republic: member of
the All-Russian Central Executive Commitie@dolf Joffe and member of the
Coll egium of the Peoplebds ConrRussesari at
Central Executive Comitteei Issidor GukovskiAlso observers from Finland,
Ukraine, Byelorussia and Poland were present in Tartu.
The parties to the treaty agreed not to allow in their territory any armies hostile to the
other party or governments intending to take over the state government of the other
party (Northwestern Army was liquidated in Estonia).
Soviet Russia did not fully follow the t
choose their citizenship, a | arge part of
f

r

oge
orc

€

assets of the University o Tartuone-vacuat e
cessions promised (e.g. for forests) remai |
any contentions.

Slhttps:// www. kaitsemeassitsepr2amoeée2e24liitlasva
°The following source has been d for the tex

use
dia.org/wiki/Tartu_rahu] 3.02.2024.
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The Tartu Peace Treaty was the first international treaty for the Republic of Estonia,
Soviet Russia became the first country to recognise the independence of the Republic
of Estonia. Tartu Peace Treaty paved the way to international politics for both coun-
tries. As Ukraine was formally an independsatialist soviet republic at the time of
signing the Tartu Peace Treaty, before the Soviet Union was formed, the respective
contract on settling the issues related to the right of choosing the citizenship had to be
signed also with Ukraine.

* * *

On the bagseéestoefditdheussed here, it woul c
Russia a reliable partner. For instance

T The Tartu Peace Treaty has not been
Pechory area are no | onger pbaeretns coofn -
firmed by Russia either, et c.

f According to the processes since the
tem (both Nord Stream 1 and 2), the
cl e

for a arly political purpose.

T Looking at the Russian aggression in
not currently be regarded as the winn
the peopl e, culture and state of Ukr .
peopl ecand omelod the Karelia popul ati
|l ands from Japan, etc.).

This list can surely be continued but
portant to point out some aspects of t}
Union) which directly or indirectlny con
more broadly)
* * *

Here we would Ilike to remind you bf th
2/ 2023 |1 as%i nyevdhi ch2@22, undersigned wr ot
his German friends and coll eagues in Ge
Hoss about the natur dlangasipihpe®rioiesNor
E. O. Hennies about World War |1 and cu
Considering the events that have taken
the course of the war (bombing and dest
school s, kindergartens, churches, etc.)
generation objects, savage actscalmontghdi
and robberies, stealing and cheating of
PYM»nedest ¢hiskonna kriisidest ESlirooegjawshgtaayv
m»tteid he¢tMatolt ukBavdstrv) / i ber einige Ge:
derswo: vorher, jEtaf ;bnende @edanZk&kuwndar a
Mat t i Raudj@rv) [/ About <certain social cCris:
futumeroductory though(thsy ohMa ttthie RBWdje2nrtv )s,i tp

"The following source has been used for the
[https:/ /et . wiki pedia. org/ wi ki/ Nord_Stream]
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by force and many other acts, in addition,
electricity, water and gas, and behaviour
undersigned was right in the discdgsions w
we cannot continue the discussions as both
years ago !

I 1The ti métwasGeper al handed the position
During a ceremony at the General Staff of

28.06.2024, t he Commander of t he Def ence
handed his position over to Major General

At the ceremony, the President of the Riigikogu Lauri Hussar (the Estonia 200 Party)

thanked the resigning Commander of the Defence Forces General Martin Herem for
his contribution to strengthening the Defence Forces and the security of Estonia as a
wholeand wished success to the new Commander of the Defence Forces Major Gen-
eral Andrus Merilo.

ifiThe Defence Forces have become stronger a
General Herem. His dedication to international cooperation has ensured that Estonia

is a reliable and solid partner, 0 said the
at the lineup!?

General Martin Herem, who has been in charge of the Estonian Defence Forces
since 2018, informed the Government in January 2024 of his wish to leave the
position. Heinformed the Minister of Defence Hanno Pevkur, Prime Minister Kaja
Kallas and also President Alar Karis of his decision. Herem said that his decision had
been well considered and that he was proceeding in its timing from what was best for
the military deface of Estonia.

iThe current risk assessments allow us to
would be performed within the next year or two, which is my term of office extended

by the Government of the Republic. Therefore, it is currently suitable time to change

the commander who could prepare the Defenc:
Herem commented.

Herem was the Deputy Commandant of the Estonian Military Academy since 2012

and since 2013 the Commandant of the Estonian Military Academy. In 2016, he be-

came the Chief of the Headquarters of the Defence Forces.

On 10 January 2018, the Minister of Defence Juri Luik proposed to the Government

the appointment of Herem to the position of the Commander of the Defence Forces,

and the Government approved his appointment on 11 January. Herem is also the first

2Martin Herem andis kaitsevaae juhataja amet.i ¢ |
[https: /T www. p ost-h enemdkias t ¥ @ h qckrbelt/baoad-it i N
merilole] 29.06.2024.
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Commander of Defence Forces who has not served in the armed forces of any other
country3

* * *

Estonia will have to make its contribution to the development of NATO and ensuring
peace also under the command of the new Commander of Defence Forces.

Apriduly 2024,
I'n Tallinn, h-Kmseeoffice at Pirita

Matti Raudjarv, Chief Editor

BMis juhtus? Kaitsev2ae juhataja kindral Ma
[https://-powt baB/ pabBlbdia]-fédmake anjdaaath € nem
asttuabgasi /] 29/ 06/ 2024
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THE | MPACT OF AUTHENTI C LEADERSHI P ON C
ECONOMI C PERFORMANCE: A STUDY I N THE

SECT@F GEORGI A

Tinatin Dzotsenidze

Il vane Javakhishvilli Tbilisi Sta
Abstract
Leadership style is one of the deter mina
of t easnusp,potrite provided by the manager, a
in internal processes all contribute to
conducted in banks operating in Georgia.
| eadperdsehpends on the workplace and whet he
of stressful situations and the organi zas
portant to study the economic efficiency
se@r€indings-:f o@Qre rtebspwsnarecht s participat e
to generalize the findings throughout t}
results were processed using the statist
wli | hel p organizations develop authentic
ciency.
Keywomds$ hentic | eadership, economic eff
management , financi al sector

JEL classification codes: M2 0 ; M10

I ntroduction

Leaderaslhated topics have always piqued t
According to the articles published duri
styles gained consi2d@rablPebé¢inpghyg obhcc pg &
on transformational and sesbafnerablg®e. 5 % ada
articles published during these years.

I't should be emphasized that t heoawmetvhear s
studies on authentic | eadership skills
(Pi woSware]j & lgbal, 2023) . Our interest
mentioned fact. Aut h e matwiacr ecnheasrsa c ti epriei esrtniacl
spective, balance processing, and relati
2009) (Kernis, 2003) foster a tr argmaren
izations, resulting in heightened empl oy
qguality of the results and, consequently
!Tinatin Dzotsenidze, PHD Student , Il vane Ja
ChavchavadzmaiAv:entuienatéi ndzot senidze5@ymail . co
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|l owing statistical pr ocedcurroesss twaebr-
n aShou ayrse st,e sCth,i MEAN statistical p
ANOWWal Kraskeadt, etc.

with quantitative research, we CcoOl
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It Takes to Be an Authentic Leader, o (Goff

sedwar enemrses esnelaft i on, modern approaches t
skills and potenti al eval uati on, and char a
extmsive research, the authors advise how I
manage their emotions. Notably, the author
When discussing authentic | eadership, it

LeatMlember Exch

ange Theory (LMX), which ori
the mentioned theo
Y
r
I

ry, managers and subordi
categorize team members i
|l oyalty to one group over
ationships, with | eaders ta
s fosters trust, open commu
sphere. In groups where | ea
her, unl i ke in the other gl
m ni mize bias and subjective approache
Jhamb, & MittaHod D208 K.OmRtldwenk, 2021
From the perspective of authentic | ead

|l eadbcesnsaoi ou
exhibit great
of personal r
each member. T
itive work at
results are h

ersh

ﬂ
)
=}
(7]
-
o
-
3

ational |l eadership. BeadearnsdthiMp Ba
eved that such I eaders influence follo

timulation. Wi thin the organizat.i
owers, are highly mdevebdoepdednnc emamide @ o
ni zabeonds Wki s creatdoli apeordempte bb b e ths
Sucheréadmanceesthringlmar ds and exhi
ce. Consequently, followers aspire
earch indicates that aut hentic and
th types of | eadership A&Addgnbhianlea
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t manageommmany &uigoalgs aand overseein
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mmuni cate effectively with their teanmn
ion and trust among employees to ensu
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key insights into -henpm@ov(i Ggntermp, o@leer knier
| eben, & Christopher, 2016) .

Al so worth mentioning is theBewonrgk (fiCGrngbarn
Companions to Management), 0 which focuse
and the signifi chaenicreg.ofAte mphleo yseeemewetlilme,
crcu al role in addressing employee stres:c

mentioned topics (Lapierre, 2023) .
Stress significantly affects employees ¢
Published in 2023, AOrgani zational Stres
and Applicationsodo paints a clear dpiwetldr e
being. It also negatively impacts organi
cusses job stress definitions, assessmen
for individuals and organi zatmon(sNdros tcaod
al ., 2023).

Empl oyee high performance stems from t he
nomaterial motivators significantly i mpa
sia (Widianto & Yusman, 2020) revealed t
emi ronments where all team members feel
to the unique traits of each employee. M
ence performance quality and cause subor

Aut hor Jody Michael, in the book ALeadi
Clarity, and Lead with Ease, 0 emphasi ze:
personal and work I|ife. Drawing on over
shegppert and certified coach, the aut hol
awareness to handle stress with greater
sional andbpéengofdabdwel P022) .

In the end, as a summary, we can consi de
versity of Notre Dame, ifThe Road to Orga
bywtep pyramid for organi zati okaly aebuéHt
Crowel | highlights the significance of 1
effective employees are shaped by approp
ship style, organizational tr anes paagrag-mcy,
phasizes the i mportance of the relation:
(Crowel I, 1998)

Research analysis

The following hypotheses were developed
H1: Managersdé authentic |l eadership skildl
H2: The ability to accesesmpglhey eneesc edsesme ryd
place of employment;

H3: The place of employment influences t
the supervisorb6s assistance in managing
H4: The intensity of stressful sitdation
ership skills and the supervisorés assis
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H5: The place of employment significantly
gani zational climate.

We tested the validHdly Mantlger 6draut hgpot
skills significantlyedppenyd-hgbotbbswor Bpht
(see Tabl e 123quwairde widgsht ai iChliuded i n the stz
The authentic |l eadership skill vacrailacbul-e i s
| ata nngew variable basedaonabhescorrespondir
An authentic | eader can have a significant
and performance, which can be directly rel
cy. Therefore, during the research process
evaluate the authentic | eadership skills o
i

The data presented n the crosstabul ation

zations are leading in terms of authentic
(61.1%), Bank of Georgia (60.7%), PtroCredi
is important to consider the negative Resu
tive responses with 32.3% (see Table 1).
Tabl e 1. Frequency distribution of the wvar
manager by workplace
A manager with
ship skills
Q5 Pl ace of Ihdo Oof t
aViNev(Rard / A
an g
way
swe
PASHBANk and 2.6112.139.4¢45.
TBC Bank 0.014.3/37.957.
Bank of Ge| 1.919.3/28.(060.
ProCredit 1.3(111.427.84§59.
Tera Bank| .9% 4. 3|42. 152.
Basi sBank| 1.5|4.6[{36.956.
Liberty Bqg 2.817.0/40.449.
Credo Banf|f 4.3|11.448.¢35.
Ot her financi| 2.8{2.8/33.361.
Il sbank Geo| 2.8|5.6|44.447.
Halyk Ban| 0.0l 0.0|47.952.
Paysera Bg25. §32 41.90.0
Source: Authorés findings
As the authentic | eadership skills of mana
we checked the influence of the place of e
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of managers only according to the fAofter
the resul-Sguarfe ttheestChiBased on the data ¢
i mum statistical relationship (ati ftireed @.¢
t ween a manager with authentic | eadershi
confirming the first hypothesis (see Tab
Table 2. Bgaragen TEBI
A manager WiJ
|l eader shi
Q5 Pl acCh$quall48. 774
|employrdf 3 3
Sig. 000
Source: Authoros findings
Ensuriempltdhyadges have timely and comprehe
mation is a crucial responsibility of or
employees feel |like valuable members of
ness ophatadrialnlsyy, having the necessary Kk
ployee to see the situation holistically
Lack of access to relevant information f
cation,jvaemon, missed deadlines, etc. (F
vidual s waste over ninendhownr sata woea ek (IPac
Ef fective management of the knowl edge ma
ti nuousley iempoolramont i nfedgati whi almde ko o w!
tinuous | earning of employees while sign
creasing the performance | evel of each e
possi bl eopoianse appts and technology th
(Norton, 2024). Given the topicds signif
employees6 ability to access necessary i
ment .
We used the MEAN statistical procedure o
pot hiels2i:s The ability to access the neces
pends on the pldabe dépemgebeoymentiable is
sential information for employees, and t
In the table (Report) obtigdseedTahlteudgh,t
eters of the descriptive statistics of t
the information | needo accordingttamdthe
ard Deviation. The fourth table represen
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Tabl e 3. Descriptive statistics (

Q70 The orpgraonviizdag
with the inforn

Pl ace of em
Me a| Medi Std: N

atio
PASHA Bank aj| 4.0 4 1.01| 1972
TBC Bank 3.8 4 1. 03| 11¢
Bank of Ge| 3.7 4 1.18| 1071
ProCredit 4.1 4 0.86| 79
Tera Bank| 3.9 4 1. 11| 1171
Basi sBank| 3.9 4 1.07| 65
Liberty B4 3.8 4 1.06| 71
Credo Ban| 3.7 4 1.07, 70
Ot her financi| 3.7 4 1.30 72
|l sbank Geo| 3.7 4 1. 13| 36
Hal yk Ban| 4.1 4 0.59| 48
Paysera Bg 3.7 4 1.23| 31
Source: Authoro6s findings

The third t abl RASdHAMOoBasnt kiHaR eg| $B atdlakaantk, Ba n k
si sBamrk c. , occupy the | eading positions i1
empl oiwéeeasdh an average score close to 4 or 5

Tabl e 4. ANOVA Tabl e

Sum Me a .
Squa df Squg F ST

q70 The Bet we|l( Co
zation |Grouplbin

[re with Mmwithin 11349097 1. 1
mati on .|

20. 7 11(1.8|1. 6[. 0§

Q5 Plac Total 1154100
pl oy me
Source: Authorés findings
Based on the data analysis, we can concl ud:
According to the place of e mpnleocyensesnatr,y tihnef c
mation for the employee is characterized b
Kruskal Wallis test was iaHBp!l iTehce tpd atcees to ft he
ment influences the frequency of stressful
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in managiFrgpm hene Sghilaeeoft e€hi results, i
variable of place of employment has a st
abl es TihfieQ7v7arDoaebsl eyour supervisor help
has a adt ateilsattiioonship at the 0. 01 AlQ7vee | (
How often are you in a stressful situati
relationship at the 0.05 Itehierld (hB pvoatlhuees
firmed. From the two depenédSegnutarveartieashl, e s
of employment has a greater influence o
stressful situations (see Table 5).

Tabl e 5. Test Stati

Q76 How oft|l Q77 Does yo
in a stress sor help yd
at the wor stressful

Chi
Squ 22.5609 26.011
df 11 11
ASS.V'T . 020 . 006

i g

a. Groupi @9 NPMhacebbe: empl oyl
Source: fAotdhogés

The foll owiiHgt : hyTfhet i endiensity of stressf

manager 6s authentic | eadership skills an
stressfuliwast teastedsby regression anal ys
i s: AHow often are you in a stressful S

AfDoes your supervisor help you manage st
thentic slkddderoshi p

The summary table obtained as a result
positive average correlation between act

Table 6. Model Summary

Mo d R R SqulAdjusted|Std. Er{
Esti ma
1 . 427 . 183 . 181 1.147

a. Predict d7s7: Do@csn ytoaunt )s,uper vi ¢
situations?. , A manager with aut

b. Depende@t6 ViAow abdf een are you
wor kpl ace?

Source: Authorés findings
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The analysis of variance table (ANOVA) obt
ble 7) shows that the selected data are of
Il evel of 0.01 ( P_value <0.001).
Table 7. ANOVA
Mo d el Sum df |MeaShqu F Si
Squa 5
Regrel294. 2 147.242111.(.0C
1 Resi dq1317] 1001 1.31
Totall612] 100:
a. Dependent Variabl e: Q76 How «
wor kpl ace?
b. Predictors: ( Conpdarawnitgagr Qverl L
situations?., A manager with aut
Source: Authordés findings
The coefficient table (see Table 8) assist
tion.
Table 8. Coefficient
UnstandgdStandar
CoefficiCoeffidt Si
Mo d e | 9
Std.
B Err(Beta
(Constant )J1.14. 213 5.35{.00¢0
A manager
thentic 14.293.047.185 6.2071.00
1fskills
Does your
sor help Y 474 034.441 14.8{.00
age s tsrietsud
tions?
Source Aut hor 6s findings
As the table of coefficients shows, t he i |
weak positive correlation with the variabl
At same ti me, it has an average positive

managing stressful situations. |l muemddi ti o
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statistical relationship wivtaH ubeo tdho epsr endbit
0.001 in both cases). According to the t
intensity of stressful situatipnsni mamag
stressful situations. As a rHelsulTth,e timea ef
of stressful situations is rsehiap esdk itlol s he
supervisorbés assistance )i.n managing stre
The frequency of stressful situations at
by the supervisor. When respondents expe
from the supervisor. Converselythwhsmnpth
vi sorés support increases. These finding
ing stressful situations may |l ead to | es
ents (see diagram 1).

_ supervisor support in stressful situations

&

wB. 0,

©

.Eé rarely b 92.1%

3; 0,

S 2 several times a mont g —— 79.3%

%E . 0

< 5 several times aweek& 70.7%

58 ’

E every day S — 66 7%
3%
I

No mYes
Di agram-tlabClratsison: the relationship of
in stressful situastoaessfwut hst heat hbesesi
Source: Authoro6s findings
Empl oyee motivation |l evels are significa
mat e, which boosts their performance and
efficiency. I't is important to nolty tdat
duces employee turnover, increases empl
(Pss$mart Editorial Team, 2024) . Leader sh
positive organizational climate, aomsnd ead
and attitudes toward the organization (I
To determine whether there is a differen
tive organizational cli mat e, weH5  or mhhé a
pl ace of employment significantly infl ue
tional).cli mate
This hypothesis was testedSdyarce otssgtab@i
9) The second diagram shows that with t
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climate i

Bank,

S

Paysera Bank

Halyk Bank

Isbank Georgia

Other financial organizations
Credo Bank

Liberty Bank

BasisBank

Tera Bank

ProCredit Bank

Bank of Georgia

TBC Bank
PASHA Bank and Re|Bank

observed
PASHA Bank/ Re| Bank,

fol
etc.

n the oOWi

48 4% 387% 12.9%
16.7%
16.7%

0.8% (]
66700 NN
Y- W7 N 3 0%  16.7%
7Y 7 0 0%  17.1%
[ 73900 EVNIZEVEO)

0 8% 6 16.9%
7N 7 N T 1% 12.8%
87300 - -GN
A% 23.4%

o 19.8%
-7 I 5% 13.0%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

mYes “No |don'thave an answer
Diagram 2. The Existence of a positive org
pani es.
SourAwdg:hor 6s findings
The resul SguafethesChprove that the place
effect on the existence of a positive org:
statistically significant r el atoiyomesnhi pa nbde t
the variable of the organizational <cli mate
fifth hypothesis.
Table 9. Bgaragen TEBI s
Q67 Do you h
organi zationg
your company 7
Q5 Pl aCh$Square 40. 441
empl oy g f 22
Sig. 010
Source: Authorés finding
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In the research process, we considered i
Georgian banks based on the annuNaalt iroenpadr
Bank of Georgia (National Bank of Georgi

Tabl e 10. Financi al Data of Commerci a

NET I|Retur|Retur

N Name of|come Assiet| Equiit

Bank mont  ROA, ROE,

2024 nual il nualii

1 Bank of 853,99 4.61 32.6HF4

2 TBC Ba| 682,84 3.65 25. 34

3 Liberty 65,6 2.59 21.4¢

4 Credo H 31, 3 2.009 16. 81

5 Basis | 42,0 2.05 13. 33

6 Tera b 18, 4 1.81 12. 14

7 ProCredi 20, 6 1.92 11. 48

8 I'S Ban 9, 09| 3.36 11. 272

9 HALYK Bl 11, 2 2.17 7.98

10 Pasha H 4,45 1.38 6. 67

11 Payser 1791 17.66[ 117.1
SourNad:i onal Bank of Georgial/ annual repc
It should be noted thapraécondi hgt yoof h
according to ROE is not inferior to Eur
(European Centr al Bank, 2024) . Since t he
the main profits for bankbec&®@E DFfoBebnt
al so high (Shavdatwuashvili, 2016) . Al thoc
our primary purpose was to deliver dat a
presented focuses on baskdeopehasengith
to be the most successful. According to
of Georgia (32.65%), TBC Bank (25. 35%) ,

(16. 81%), and Basis Bank (13.33%).
| tiébrst er esting to examine what kind of | e
agement style differs from that of other
pends on various factors. In additéwomalk o
cul tur e, work environment, empl oyee sati
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Abstract
Every accounting entity is required to ful
duties of care is to submit the annual rep
The state obtains information érofm the aar-
counting entityods financi al activities and
across various sectors. Proper reporting i
Unfortunately, some entitietshd astlatte orubanl
submitted reports, |l eading to errors in th
parties. This article focuses on the multi
ports in 2023 and the unneéepnedtys.suAdhmieesmpiomi
is conducted using secB8BondangsdaRegobteaerned®
a gquestionnaire sent to the reporting enti
the need to amend and Ireasbmhéeé measahsrepo
submitting reports. The study results wildl
reports and the reasons for the untimely s
Keywomdsounting, annual report, error corr
annual report
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I ntroduction
Accounting entities include all/l registered
focuses on private | egal entities that are
the Accounting Act, all abacedtui@mamcgngnmét he:t
must prepare an annual report at the end o
an activity report to the registrar. I n Es
al | interestedBparnées Rogpbhgg@g®rOhediade stu
the reasonssubfmirs stihoen noofn annual etpR®RL2S. The
examined the readiness of entrepreneurs fo
submi ssion of aneaobltepeponetss byKmppgelo (20?2
reasons for correcting annual reports amon
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relevant because, by wunders
orts by accounting entities
to prevent these hasuaismed
ta accessibility from annua
o-tpamet dmdrai acdch nd aatl &s,0 rbeealo bt
report submitasra vwhal al (sMi

e
rs and Communicatio#ts$ me020
-tn emeed efcoorn oanyr @ &l al so hi ghl i
he Government of otfhd hRe Relplui
attention must be paid to ¢t
ities to ensure a smooth tra
rative burden on accounting

ting is one of the cornersto
ntities fail to submit their
eports after subntiosnsaninc, ilneda
rested parties.

i 772 accounting en
his number incr
3 annual repor

t
202
14. 5% had not su

ts in and the reasons f
achieve t is goal, the follo
i

and systematize the theoret
of a proper annual report.
the requirements for submit:t
ion.

the reasons for the resubmi:

r
n
4
he fesrtohedamenfiyet
3
h

for the failure to submit th
etical part of the articl e,

0O submit them in Estonia are
i fied, and the r escthl tco nacfl utshi
d recommendations are made t
ccurate submission -mdkiamgufad
mitter and the national econ
omi c indicatomakisgeasdent s ab
of national security. This

r - submitting annual reports

a submission.

ce of the Annual Report

ed |l egal entities must exer
regul ar business operations
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records and ful fildl reporting obligations.
sented to the public after the end of the
includes the financi al statements and the
The annual report informs sharehol ders, st
tityéds assets were utilized duri g the fir
companybés owners can monitor and evaluate
maagement (Oghenefegha 2022, 68). The finar
must be el aborated upon in the notes. Al
ness activities that have resul teasdd. chan
The notes to the financial statements incl |
should help to further clarify the compone
income statement, cash flow st aA epmeper laynd
prepared annual report helps to -makiucg ri s
process e(Fea29P18&8s 174). The notes must cont
mation along with verbal expl dnatitand.s lotn
various items in the balance sheet and inc
tions, external stakeholders can clearly a
profitability (Kerezsi, Henguead ¢ sr e2pOo2r 1t, nBu2s)t.
the presentat i onasoefd rien fioarbnhaet iaonnd, fwahcitc h i s
accounting principles such as relevance, ¢
2021, 51) The notes ar eguuesnceael loyf ptrheep amrae dn
statement items

Systematic presentation of the notes to thi
of the annual report for interested partie
organi zation as wel | . Such a presespatation
an accountingte2dli8y I&F&nyvEeEle first note
accounting policies, all owing the reader ¢
counting principles the entmobgi Apphteenslnn
counting policies compared to the previous
ing the annual report must be included und
Of t en, when errors are discovered, account
public without indicating the reason for t|
Corrections should be made in tirsecofviema&nci
rather than amending previously submitted
above discussion addressed the annual repo
ment must also prepare a management report
The information provided in the management
in the financial statements, with the main
tions of the financial statemente wabute d:¢
of various financi al indicators (assets, e
(Nowak 2015, 22) . Disclosure of significa
investors understand the qudaltiat yp roofc eesasronrisnd
casts are incomplete or aimed at highlight
closure can provide additional explanatory
formance and profitabileétms (daithé,i BUuornka
the management report, it is expected that
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including details that mitigate fluctuat
negative events are disclosed to satisf)
investor expectations watt BdDILBEpsB®34F. mana

Entities required to provide sustainabil
management report, offering insights int
kodt 2a8012.4, 141). The information providec
enhance the entityds reputation and incr
(I byi d152) .
e most nificant consequence of annt
i uracy of national statistics
r making adjust mentGDP)c an eceud
d, which can significantly o
ta can |l ead to erroceneocald 2dec
a situation,, rmat idercdls i ecur
sed on preliminary data, an

“-Q ©— = =
"PoO~NTSO0V®n T

i
e.

public disclosure of financial re
siness partners (e.g., suppliers,
f information about t he sch(alnugyepsa ecrat
al2016, 510). There have been increasing
l udes information that should not be i1
otos of daily activiti emakiwhgrcdhp oarrte uusn
uation is emerging where the distinct
information and the annual repo
edgha) 202Ri s7Q2i tuati osshehlbd!| de ben
annual report presents only the

e of not submitting annual repor
mple, a study commi ssionedet B®I20hef Mun
t as the age of an accounting entity
nual report decreasegi sTeeepdr ababiuhitiwn
bmit an annual repor tVAHse g8i&s®h eeoaweétt yt h A
as the number of board melmbleelsi todo
ling to submit the annual report
not submitting annual r eepnotretrsp,r itshee
ason cited for problems related to
pertise within the organization ar
Among those not submittingrampmaual
report requires significant addi
t the | ast minute, | eading to mis
naccurate and necesoiceatses| amehdgmn
e legal entity is str ed@l®il2n0g wiioOtdh

f
t he
u

result of repeatedly submitting annt
rate effectively. Such erroneous info
k models. The quality of thekerliishko osdy sc
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state tax revenues Changes and correction
sequences for bankruptcy proceedings. For
authority files for bankruptcy agakedsinan
civil court that the entity is not actuall
report and inaccurate information can affe
they are unable to monitor Inmhaxadee&) changes
The studyety&2iDa@Diyrpoeveal ed t-batet heireear ami
those who fail to submit their annual rep
(2022) conducted a study focusing on the wu
the atti t-emtepsr iosfe smitcormoar ds t hese changes. A
ined tshueamaersi on of aneantér pripess by 2022
that in 2020, t-detrer pweireesnof 22 .M T%Pg among
annual Ihepd830)p. (

Among t kentreircprrada ses that did not submit anr
ing for Ilyess st,hawerfei meot VAT registered, an
of annual reports important. The study i nd
nents haveenteedr proi sSlexcraobandoning the use of
handliagcoaerirng themsel vesl itdBAPY) .nofhedoi
research confir medett (hal0.20 )n drtidnggitss t\w& T elLda i cdor nopoe
are 85% less |likely to —MAZFegnBuekedepompa
and thet age ©f a company increases, t he
creases.

While the previous two studies focused on
Kuppel (2024) focused on those accounting
annual reports. This study aggr egatuedbd t he
mitted annual reports and focused on the f
conducted among 2, 1481 pRréhyat @ hlei mietasa nc avap
share of private |imited companies among t
ti mes wabsi 4%.( The study revealed that non
indicated the reasons for changes in the a
Only 0.33% reported corrections in the ann
accountiimlgepramdc erbBO)comMhecstodyg $howed t
the number of private | imited companies r e
creased I1n4i4d2t8i) me Re@sons for not iinndaincnautailng
reports included the | ack of necessity to
also |l acked a clear understanding of where
found that the main difficuheitismeénr sgdbimiae
preparation, |l ack of knboudiendegses, raengdi stthrey ier
(I b,i d35) .

Since the previously di sscuubsnsiesds isotnu doife sa nfnouce
and the correction of annual reports in fi
focus on all account isrug nerntttietdi ehsn otamaaptr eagnpesnr
ous years in 2023. The aim is to identify
the study aims to determine the reasons wh
on ti me Typically, an annual keppet wmushi
mont hs after the end of the financial year



Obligation to Submit Annual Reports in E

I n Estoni a, al | accounting entities are
each financial year. The annual report c
agement report. This process inoatudésono
approval and submission, which may invol
company must propose the distribution of
submi ssion of the annual repo4} for appr
Once approved, the annual report must Dbe
six months after the end of the financia
of sales revenue. The management fboapdeoeo
paring the annual report. While the shar
are not always required to do so; in suc
unauthorized annual report to theéeioagmménm
has not been approved by the sharehol del
179, A 187, A 315)
The commerci al register reviews the subr
ance of the documents and data. | f neces
The register may i mpose fines on e&hanacc
nual report is not submitted within the
tion to submit the report is fulfilled.
I n Estoni a, there have been increadilrd
easier route by failing to submit their
cases, the registrar can i mpose fiines nor
Ssix months. If the entrepreneur ignores
for not submitting the report, the reg
without |liquidation proceedings (dwmaner c
process is organized as simply as this.
must obtain written consent from the ta>
the company from the register,t ddmnreficromipre
(Commerci al Code 2023, A 59) This sugge
chosen. Considering pure time resources,
to -molbmi ssion of reports isiguidageonpp
initiated by the company itself. When c
initiated by the company requires signif
by the registrar Al manageménadhbemenst @
of care and consistently follow the prin
koh 2023, 24).
The purpose of preparing and publishing
with relevant and accurate information a
results, and cash flows, which s$hensseAl
information presented in the annual rep.
(ASBG 1 2019)

T Arise from the accurate and comprehe
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ed on considered and reasonabl e
nomic events.

It@accounting principles.
sistent with the concepts of ass

t the notes to the annual report
sions about financi al resul ts, p
ting entities must adhere to the
oth their daily operations and i
n of these guidelinesonnofephbet
entityds financial position, pe
e of preparing and publishing ¢t
nf ormation about the accounting
, which the report user sepossess
nomic decisions (Accounting Act
mparable figures for the reporti
e not comparable, thlctoigueées Th
r recalculating the comparabl e f
sclosed in the notes to the annu
not possible or opreactwidcahl r etalsion
ounting Act 2023, A 22). Recalcu
presentation methods or account
be detail ed i nexttheentn ootfe sd attoa tdhies
report notes depends on the cat
2023, 23).

an Financi al Reporting Standard
evious periods in the annual rep
consistently from year ngedyear .
principle provides a more objec
position, performance, and cash
ndments in guidelines, | aws, and
reports, the i mpact of changes i
ivel vy, as i f the new met hod had
eriod are adjusted to elniighmg with
retained earnings for the previ
or and earlier periods. However,
ut adjusting compar aat eme nitag aar &
d; instead, the comparative dat a
ments are adjusted to comply wit
ing principles and eadjlus tnneedn tisn tt
G 1 2019)

s in accounting estimates should
ther than retrospectively. For e
are changed, previ ousgeestsitnatte s
eriod of the adjustment, as thes
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I f it is not distinguishable
, it is assumed to be changes
reported in the repy,  tnmtg rpet
. Significant errors discover e
cept where it i's not possible
19) .

of accounting errors may incl
in calculation rul es,
ect application of accounting
| ment of information,
on of information.

s characterized by the fact t|
access to sufficient and reli
have all owed the pr epavaast iedn
ed or was wused incorrectly. R
red. The comparative data for
r. | f it is dispeveodd, thhe t
S orrected by adjusti
r for the previous peric
uld bel addastefd ttlgai nec
O not possible, fromt
S must be explained in
error insa ddei sicno vtehree dy,e
ging the financi al st
as been operating sin
202&n c&antntuea | f irregpmaital
I'd make the correct]
the correction in the notes.
atemecbobsmpasachveasfirgurrad
d to the previous year 6s
e annual report. I f recal
f,acsth o uall d nbge wp rtehs e rhtee d eia
(Accounting Act 2023, A

hanges report of the acco
Al so, in the notes under fi
presentation of i nabr maf oo
se of changes in presentat.
rting period, the changes,
b isclosed. Inofhe

e ing period, the corre
d be disclosed. Corr
abiliti2eds,. &@Bmwd he ¢ thiet y
in estimates or corre
annual financi al report. (

heasgad
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The business register shows that there ar

previous years are being corrected. For ex
er al years may be cancelled and new ones i
amending financi al statements are not expl
The reasons for such actions remain uncl ea
For instance, agricultural acti vietsi,esormay
obtaining certain quality certifications n
ternatively, better liquidity indicators m
terms. Al of these could be wpah tsiotfuat idoen
more specific supervisory measures shoul d

Met hodol ogy

To determine why financi al statements for
and why financi al statements are not submi
ducted. Such a study enables the connectio

perspectives, making téat 2028t erlde puddnter M

2015, 554). The primary aim of this researl
scriptions of the phenomena under investig
and characteristics. Data were collected f
statistical methods to uncover principles
popul ation (9aylor 2005, 91
For the analysis, secondary dat &8uwemescol |
Register (RI'K 2004). The advantages of wusi
and -efofseacti veness (Stewart, Kami ns vie9 9 3, 3)
sample, including the entire popul ation:

1T Al reporting entities that modified t

ments ia t2dt2a8l of 11,018 |l egal entitie:
T Al l'imited liability companies that s
a omoent hidet ayal of 28,290 | egal entiti

The comprehensive sample encompasses all €
involves a pregamenanhtdoonompl ehe popul ati on
coll ected statistical data were analyzed a
met hod is informative and clear, ensuring
tive st at idsattiac sviesluladw zfadri on through charts
form (All anson, Notar 2020, 376) .
Survey questionnaires were distributed to
naires is that the collected data are easy
anonymous, and the informatiid)n. is quickly
The survey was conducted via the ankeet. ee
naire was sent to those who had modified ¢t
for 2023. On August 3, 2024, anot hey quest
companies that had submitted their 2023 fi
those who had filed their annual reports i
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ne answer from the following opt

r discovered during auditing.

r di scovered during the transiti
alculation error.

rect application of accounting
e of inventory and fixed asset
of connections between expense
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ct of information.
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in signing and submitting the
ce of a financially skilled emp
of auditords decision.

hing accounting software.

in the general meeting invitat
berate | ate submission.

agdimvei strative burden.

tionnaire was sent to the email
| e eBtuesd nfersosm Rehgei set er, and they st
an emai l confirmati on whéneswhs
1,018 |l egal entities. However,
the address did not exist. It
ionnaire. Responses|wéeng fecaiyv
9 %, which can be considered rel
al , 42,867 | egal entities submitt
ne (RI'K 2024), with the majority b
form. The second questionnas$rthewns
ented the | argest group and the pr
hese entities. The questionnaire
private | imited compandelsy.v abnelrye
rivate | imited companies responde
nses are considered reliable be
2004) , a sample is deemedar rteH are
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Resul ts

Reporting Entities Submitting Annual Repor
In 2023, a total of 11, OalmMnuelporrep onrgt s nftart
time. Among these, 9,202 entities (83.5%)
down of other reporting entities is as fol
nomrofit societies,; 4% wkrealkdoawn mesti ks s

Figure 1.

public legal associations 42
general and limited partnership 30

% commercial co-operativelll 678
:—; non-profit associationm 524
(o))
« apartment associatiorm 447
private limited company EEEE _— N O (2
public limited company | 95
0 2000 4000 6000 8000 10000
Number
Figure 1. Annual Report Resubmissions in 2
companies (RIK 2024, compiled by authors)
The survey revdalwe dntthati erso opulgleincer al and
sponded. Among the respondents, 84% were p
responses came from public |imited compani

commercial co-operativellllill 678

g non-profit association® 100

:—; apartment associatiorm 250

ﬂc’) private limited company I
public limited company I 45

10 510 1010 1510 2010 2510 3010
Number

Figure 2. Legal forms of respondents to the
by authors)
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The survey data revealed that all respon
pani es. For other | egal forms, the respo
atives, five from houspnofassocigamieenas |
from public |imited companies. Among pri
cited reasons for resubmitting the annu:
(24. 4%) ; Fraud (reported by two resiponde
Conceal ment (1.7%); Other Reasons (1. 4%)
800
700 678656
600
500
400
300 199 180 234
200
10048III 53, 43
0 [ | ||
X >
b\\&% &\'&% \@% ol '\@ & & \5"\0\\ & & ,@q?\
D %QO & & g@&\ N
'@“QO & FF T L S ¥
b\\, $\Q '\&\% Q\\ Q,’Q '%\ 5 Q .QOO
R A A S N
6\ oy o.g{b @d\‘ &(b z}{b 0K @%\.\'N\Qo
66\‘ g} & Qo‘\& %@0 é\& Q ~ M
Figure 3. Reasons for resubmission of ai
2023 (compiled by authors)
The analysis of the responses revealed t
mitting annual reports were the | ack of
and fixed asset accounting methodpenf2é®. 1
items and objects (20%) (see Table 1).
The same order of reasons was observed a
ited compani epr  f5i0t%) oragnan inzoant i ons ( 4 4 %)
ventory and fixed asset accounting metho
di taildry, public | imited companies cited i
ing software changes (both 25%) as reasoa
resubmission included calculation errors
changes (17.2%).
Among all respondent s, errors discover ec
and errors identified during changes 1in
(5. 7%) . Ot her issues included intention:
(1.5%dditional reasons accounted for 1.
t|on for the fiot hneeredd ctaot epguorrcyh a snéo tai gnrgi ctuhl

109



Table 1. Reasons for resubmission of annua

Reason Freque
Error detengeduditing 23
Error detected when changin(210

Error against the rules of (296

Incorrect application of th{(320

Mi suse of accounting polici (744

Lack edfati onships between co|739

Lack of an employee with fi|830

Neglect of information 279
Withholding information 54

Deceit 2

Ot her reason 53

Late Submission of Annual Reports for 2023

In 2023,r &Spar7th mgd entities su
who were | ate, 19.8% missed t
reports in July (42,867 repor

bmitted their
he deadline,
ting entities

Apartment association
100,000 '
® Commercial co-operative

@ Foundation

50,000

22,747
s ser 30w :

, e EEZD BED| [T

c

Trade union

2024

Figure 4 Number of Annual Reports Submit:t
(RI'K 2024)

Among the | ate submitters of annual report
cording to their | egal form. The survey he
l'iability companies. The analysis reveal ed
mi 9i were the | ack of an auditoro6s decisio
(21. 3%) and intentional |l ate submission (
were the replacement of accounting softwar
invitation (2.0%) (see Table 2).
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Table 2. Reasons for Late Submission of
survey)

Reason Freque|
Late signing and submittin(41
Lack eoniplaonyee with financia123
Lack of auditorés decision|548
Changing accounting softwal2i1
Del ay with a gener al invitiog
Conscious subsequent submii{246
Excessive administrative bi{300
Ot her reason 103
Among roetahseorns, i tt tweasr enpdretd wduwltd inot hav
if a deletion warning had. mot been recei
Conclusions
Both the 2026t 2®WIl2dy1 [(100)®@i admrdb ot he current
of the key issues related to the submiss:c
cially skilled employee within the organ
the |l ack okialkednaempi alyley svas cited as
of reports by as many as 24. 4%.
The 2022 study (G¢gl denkoh, Silbengrepeae,;
neurs (private | imited companies) do not
shows that the majority of | ate submitt
8 %) This suggests that timely submissi
reporting entities.
The registrar has the right to delete en
annual reports. This approach has |l ed to
that receiving a deletion warlnatneg sfurbonm st
of annual reports.
Kuppel 6s (2024, 27) study on entities t}
found that the majority by Il egal form we
study confirms this finding Bot hf Kwmap el
that reporting entities often fail to in
revised annual reports. The Estonian Fin
tifies five common errors inla@odwmttimd.
of errors based on recent research. Priv
vided in the questionnaire. According toc
reports were cited as ei ghy byugirng eds dc
four -pyofbh organizations, and three by
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CHALLENGES OF WHEAT CLUSTER FORMATI ON I N

Ana Polbdashvili
Il vane Javakhishvili Tbilisi St at e

Abstract

The aim of this paper is to reveal t he ma
Georgi a. For this purpose, the author revi
wheat, its demand, the opinions of acknowl
cahal l enges, etc. Subsequently, emphasis is
Georgia. The government policy of Georgia
Wheat is a special grain for Georgitas. Acco
domestic use has a history of 8000 years.

gia by M. Porterés and O. S°|lvell ds approa
devoted to the research, where 50Ferrsponc
search, the respondents6 awareness of the
Georgi a, wheat varieties, and internationa
reveal ed.

Keywo€dester, wheat producti on, wheat cl us

JEL Cl assi f iOBa&8t;i P2 5Co dels3:

1. Introduction
Supply chains and previously established e
COVIID® pandemic and contemporary armed con
202%Pp2,; 1Tsang et al ., 2024, 1; 12) .
In such conditions, it is particularly i mp
ously supply the population with products
111415, Vat charadze, 2023, 27) . Wheangand br
the goods in this category that are essent
Providing country with wheat 1is important
ical tools to gain influence over the cour
flicts. Complete reliance on wheatosmports
of goods, does not always imply | ower prod:
prices are mostly intended to capture new
(Ge°tz et al ., 2015, 232; |l skendend 2623, 3
wheat producing country can raise the pric
task of any government should be the devel
'Ana Polodashvili, Doctoral student at the Facul
y University Street 2,

Tbilisi State Universit
ana. polodashvili360@eab.tsu.edu.ge
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onsumption in Georgia has a hi
atthbenws in the world, 14 have b
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an endemic species and are not f
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of a monument of intangible cultu
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structure of the presented paper is
arch is explained after the iwheatduc
duction and demand are analyzed. Part
rgia using M. Porterés and O. S°lvell
results of the research comdiuesiedndy
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2. Met hodol ogy

For the preparation of this paper, t he
and studied document s, reports, surveys,
organi zations and established sscewsssaad hi nc
paper. As a result, a separate section f
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Wheat cl r researc

uste h is the novelty for

present condition of t
t he k
f

i
e global wheat mar
t in Georgthyand d
a are presented.
n to the fluctuat

k
tion of wheat mar e
number o statistical
mported wheat in addi
he wheat cluster was carried o®torwetbs a
1990) approach (wheat cluster tree scheme
ni ver sal and focuses on describing the in
he author presents S°lvell s a(20m9)addli us fc
he
es
we

a

h
e
dat
tio

devel oped a questionnaire consi
Based on these dat a, it can b
2 individual s. (hves nmelntbieprlsi ebdy
e multiplied the number
di vidual s, i . e. 900+106
') questiomndhe Sacnh | s t
he dependence on the qu;
rs (here it was meant a
tthdeasmaot e
6 member s,

n, it hould be noted thhamn
mil i % mearmtherds and more than
wi tib #fembers were multiplied by 4, and the
members was multiplied by 6. Aespoddeglyg, t
some of -méretiadmerde questions (and not the
Whi ch can be considered as more than 507 r

the results to other questions noifl itehse ds ur \
not/ could not know (meaning chsgaaieal iasntd rt
spondents) about the state policies and cl
results were analyzed by SPSS computer pro
Based on the conducted study the Haoawhor foc
do respondents rate the stateds policy for
the availability of quality bread for the

3. Briefly about main tendencies of the wo
sumpti on

A number of international organi zations, E:
familiar with the agriculture, have been w
of the food supply problem aggravating (Ko
The gl obal production of grains, including
curity. Numerous causes contribute to the
the following issues vary dependingo-on the
nomic policy priorities.

Some common problems of wheat world produc
conditions and climate change, smal | cul ti
of small hol der farmers), |l ow wheat product
gias|] ack of modern inputs, insufficient ac
I

ow purchase and sal e pr ipcreosc,e slsacnkg of fi ramst, p
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of -sef ficiency in wheat and accordingly,
(Rafiee et al , 2022, 8 ; Yigezu et al ,
various ways of solving these obsctlaicsltees
approach. Cluster based wheat producti on
can scientists claim that the wheat cl us
economy and the agriculture i nd2u0sltér,y 2 3n)
The Canadi an Wheat Research Coalition (C
itability of wheat for farmers in weste
approach to producer funding of rtegidenal
vel opment and agronomy (CWRC, 2024).
To address <climate change probl ems, t he
matsanart agriculture strategies, such as
found that cluster farming i4diecoedmi aal
cildy disadvantaged far-massed( Ergdodboj ofO0:
cialization of another grain, sorghum is
62) .
In the Philippines, |l ack of water signif
celerating irrigation service areas are
al., 2020, 9).
800 789.1
28005 178401
780 773.09
61.54  759.39
760 756g
72837i’9| |73092|
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FiguGéotal wheat productlon from 2013/ 2
t o nSso)u;r c e : www. st ati

As Figure 1 shows, the gl obal producti on
metric tons in the marketing year of 202
tons compared to the previous year8.l.Whea
million metric tons worldwide by 2023/ 20
country in 2022/23 and is expected to r
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European Union is the second ranked wheat
region would yield more than 137.5 million
for abfoiuftt onef the world wheat production
wolrdwi de based on grain acreage and second

Al most every U.S. state is involved in the
and the fiwheat Stateod Kansas producing the
are highly dependent on the Ukraine and Ru
menia and Mongolia fully relied on Russia
the most significant dependence on meslin
percent of total i mports of these commodi't
Briefly about the wheant tchoen sru niKpatpieognu zisnyv utehi ee
al ., (2021, 1782), Muk hamet zhanov & Zhol ar
wheat production and the possibilities of
grain exporter, has set a goalritad dcxpbire sa
2024 Mar ket factors increase export proba
duce it Devel opment of ©primary arnedasdeeep ¢
exports, while the fifreedo grain market and
sian grain exports. Commercial grains and
for wheat production in North Kazadkrm-st an.
bined production approach could achieve pr
vest mesntosfh.et he most i mportant staple foods.
ucts contain high amounts of wheaft wihAesat i g
saw a slight increase over the | ast year, \
in the 2022/ 23 trade year. In the 2023/ 20
million metric tons more wil/l be consumed.

European Union m— ] 10
Eaesssssssssssm——————— 109.904
Russia =— 43
31407
Pakistan = 29 6
—— 21 .3
Egypt ==sm 20.6
= 7.8
United Kingdom mmm 15
- 272
Algeria == 1155
== 10.3
Indonesia == 9.8
== 385
Afghanistan == 8.7

0 50 100 150 200

Figuwbaeadt consumption worldwide in 2023/ 2
t onSsource: www. statista.com
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In 2023/ 24, it is expected, that China
wheat. The gl obal per capita food use of
year in the |l ast decade (Shahbandeh, 202
Figure 3 illustrates the stocks of whea
addition to a forecast for the 2023/2024
300 276 278 276.6 273 281.7
224 248

250 190 205
200
150
100

50

0

» 5 o W Q> Voo >
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Fi guGleoBBal stocks of wheat(ifm om 1210ild®n 2rlelt
Source: www.statista.com
In crop year 2021/ 2022, the global stock
tons. Wheat stocks is forecast to increa
As known, the | argest amount of the wor
countries (mainly the USA, Canada, EU c¢
stands out, with 5% ofi50%eofvorheodograbppult
aroun@® clountries import grain in differe
2023)
Table 1 illustrates, that in the | ast de
high | evel of grain prices, with food pr
that the era of cheap food insthetwall ¢,
Table 1. The wor | @2 0p2r2i c(eA cocfo rwdhienagt tion t1h9%8

Exchange,

at

the end of the year; USD)

Year

1

98

199

200201201202202202[2023

One bus

4 .

9

2.6

2. 77 . 94 . 66. 4|7. 78. 96. 59

One ton

1

13

6 1.

63./183108(148178207[152. 2

Sour Peepared
nephr2824/ wheat

trends.

by t he author according
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The gl obal consumption of wheat increases,
creases. As a resul t, price of wheat i n the
it is very important to promote | ocal prod
4. Wheat production and its cluster in Geo
proaches

4.1 The current situation in the wheat mar
Wheat has been culanvaerstd tnm&eor Baaedi no:¢
research, it is interesting to consider thi
tive as well as in the modern period. Accc
Service of Georgi dharves1918 Geerghaawas 11
the end of the 30s of the | ast century it

176. 7 thousand tons I n 1985, the average
1990, this i nhndi QatO@r tiomsr, eavhead h was one of
po-Sbviet countries. Afterwards in 2003, bo
tons, when -g ihfef iraiten oyf iselwheat amounted t
ume of proddcshampdgcréeas@007, the wheat h
tons (thesurfaftiecioefncyeloff wheat decreased to
vested 80 thousand tons of -swhHdatc.i elhncy2@E@,r
to 9%

Georgi a,praesdacign@i aountry, has |l ost its po:
ple, wheat production per capita in 2022 w
times | ower than the rate of 198HWuaxnhyvi3l.i6 t
& Archvadze, 2023). Grain production is on
security of the country. The solution to t
ing the political and economicliopdempéndedec
provisi@modtice@l food should become the ma
Georgia (Koghuashvili et al ., 2022, 111; K
creasingly difficult to meet tphreo dduecnhasn dwiftaot
traditional met hods of cultivation. Theref
riculture requires special i mportance (Sam
88; Gechbaia et al., 2021).

Based on the objectives of the research, i
wheat production, wheat i mport and wheat p
Table 2 illustrates the volume of wheat pr
i n PR2001263 . I't can be seen that the Kakheti

wheat production in Georgia.
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Table 2. Wheat product i ©2n0 2b3y (r1e0g0i 0o ntso nosf)

Year 2012012012012 02[202202]202
Georgi a 12697./107/100(102[135[156(147
Kakhet. 10280./86.83.[80./101120203
Kvemo Kartle.97.28. 36.89.817.15.16.
Shida KartlIfl0o.|7.36. 7. 27.212.11.17.

Samt dlaveakhd5. 32. 45. 04. 84 . 04. 36. 2[7. 2

Ot her Regiol. 50.50.9(0. 4/0. 70. 52. 42. 4
Source: Geostat.ge

I n theelaast, 8 he | owest rate of wheat proc
2017, and the maxi mum was in 2022. I n 2
pared to the previous year. Wheat produc
with the previBu8 kgar and was 3
Together with the actual indicator s, it
wheat production in Georgia. The avierage
2023 is stable and, on average, is 2.5 t
of the region, yield per hectare is | ow
Georgia heavily depends on wheat i mports
factors, including the |l ow price of i mpo
ducti omh,eaett ci.mport price in Georgia incr
the price of |l ocally produced wheat. The
reduces farmers6 motivation to grow and
sievfor the government to import wheat t
resul t, according to the National Stati s
cally produced wheat cannot be sol d. It
Georgia increases every year, but it is
The government of Georgia periodically i
farmers; for exampl e, t e ciarncer eagsre cfud rt nuerr:
the Rural Devel opment Adgeéamecyn ciisngi plogmaer
culatturMachinery in mountainous regionso.
GEL. Because most people in mountainous
|l and, there is a considerable demand for
goal tio make contemporary harvesting tech
business workers, ensuring that harvest:i
a result, mai ntains good quality. I mpl e
con mporary techniques in agricultural ac

vesting process.
To enhance volume of production and prod
il

private sectors is required. The best

company fiLomt agectdr i agrai crwllttur alv eemmot er f
Kartli region of Georgia. The main direc
selection, breeding, and production of f
and vocational education institutions
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Pol odashvil i, 2
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d great success bot in breeding ne
ogi es. ALomt agor ao-yihalsd ipmgetascae dd iasa
varieties of wheat and corn. Wi t hi
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ific research (
Seturidze & Top
Thr ositgih- coop
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d building and installation of gr ai
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her innovation that this company
|l atest Ger man (PETHU®SYitechraol og
a0 formed a fAimicro cluss8erovelinvo
, in ordersubfachepvy shromegboand
to develop and i mplement a clust

r
e
y
th the i mplementation of the |l ocal
f
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cooperation between Georgia and
teweent t he European Union and Geor
with the Agreement on the Deep ant
foundateanhf o giaeds Bad econ
pean hiégniogrh.erO h he DCFTA incre
the relevant r | tions, and con
However, it s h d also be noted
-ggmniocaull tpur oducts, while the EUG6s i mpor
strial products (Delegationé 2023).
rdingly, the volume of trade in agricu
pean Union and Georgia is small. Over
ess to modern agricultural equipment,
oaches to cultivation, irrigation, ma i
i hough there are various sub:
tc.), wheat i s htihset omaicnalc ualr
t
c

waosSceS T 3350

E
d
o
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Wheat is an i mportant at:
us of the authordéds researc

European integration proce
heaénsce!l &nd, as a resul t, | o
al -siusf fticciexnpgand owhbedad ws & Ihfi |
eld believe that with adeq
ieved. I n the future, wheat must be sowr
ting i&56umd 3J®cal demand (Tsul ai a, 202
al wheait4d 588 mamdu( 40 be met by i mports.

rism should be considered, which will b

2024, the average yield of wheat produc
compared to | ast year, which is a sign
icy (Gelashvili, 2024). Amo‘f&gsbpd'rvhdua
s year. The total amount of wheat prod
20% compared to the previous year (Agr
ce of 1 kg of importe. WBEe&ELe nwiBedpte et
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grown in Georgia i s bbOugéhst GGE/L t(hMg hfeabcrtiosr
This means that as a result of therfoull
ducing regions, wheat production isnubGeor
sidy policy will no Il onger be necessary.
of wheat itself. Consider at | east one C
icum timopheevii). I'ts advant ageasntaanrt: d
protein; resistance to six leaf and two
TAChelta Zanduri o (Triticum ti mopheevii)
high i mmunity against fungal dnbBga2@20)u

2 Wheat cluster in Georgia based on Po

usters have been the subject of extens
rs were first intHeedsceidbeég ™MheshadVvVag
ation of economic activities in terms
alizati dech.u mpiemieledreldw,88) t o the swar mir
stry. Based on Al fred Marshall 6s conce
pblaasceed economic devel opment wi that he
anged the approach to industrial pol i
en popularizedoandcr{ MO0 &y 6%2 fin
g to Porter (2008), ffa cluster is a g
mpanies and associated institutions 1in
mpl ementarities. Twhey hc et ittyyptees a ff dr
st, take place among firms, government
iversities, and public utilities)o (Po
pearance of cl| usttoeresx i stth esyu chcaevses fnual nl ayg. €
crease in the quantity of goods produc
model operating in the cluster (Ves
causedl9 ypatnhded @ chwiadpr ocess of digit
ely reduced cluster research. Ma r
tinue to be successful in the d
c on cOe patnsd ocfl ulsntdeursst.r yAc4dc.or di ng
er is a structure and a networ K
e age of digitization. Jankows|
pidgladpedvhiirc ha icsl Wletver and hel ps
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Governing Educat nehat

<P
A A
Research Or Experi Fir mj
and inst |4 farms farmdgr s
produfci ng
Bread I CT Produc wheat
kery Cl us|y of ferlt variediles
compa and and s
> .
pest i
wh X \4 vV vy
ea
packagil» Wheat clleY Wheat
storafle prodUC|n_g
facili cooperfatives
|rriga firms a n|d
Chemi c systemg |and| far me
dustry hgstadddtior
procedslingXP! ol el plAssoci a
: Produc Constru
Logi s .
a%d and prigciepl-of wi ndlbr elaks
impor_rngs'ngenf
compa rous and| npmn
ferrougd |e ! NSUraf
Mi | 1>
v Manuf act
£ . Produd repairiod
nviron and i mpolrft agriculftufral
preoctoeI cot o afnLge‘ > machi ne
9 paint
- Poi sonou
Soi l p o Dealer |.y ri_als nfeeded
drones ggricul‘t against |pests and
ot her moldefNchin other d| seases
technol
Scheme 1. Wheat production cluster devel ope

tree approach

The governing bodies are cruci al to the ¢
shoul d cr eatfeocauns eadg rpioclulctyuraend function as
the entities within the cluster caopler ate
institutes included in the cluster, educat
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training/retraining/certification of
di scussing wheat production, the at
tence of insurance organi zlattuiroals 9 ec
ding to Porterodés model, the constit
the wheat cluster in Georgia are: |
as dealer firms of agricultural ma c

- ® O »”W >
=

Georgia based on S°

n

doubtedly one of the
e European Cluster Ob
idance, research was
Il vell et al ., (2003) ,
I

, the author would I
2009) identifiedisix |
iers, Related industr VemrtubB

iness angel s), public actor
s, ech transfer offices, Labor a
on For mal and infor mal g areit awatrika

O —™—™m "0 ®3 O W

dusthrey wheat cluster industry in Georg
ms, including: ALomtagoraodo, fAAspria s
l ex), etc.iaBakéarei eni of pbroaddadt of whea
nhaa bakeryo, iMar gi 0, fiPaneo, et c. E
odwi | |, Carrefour, Fresco, Uni ver sam,
cessing factories located is, Thbl busi
ing compani es, fiBrecvlrudiingGrlolu® o, iBar e
rmeno, et c. Maj or wheat importing col
vrili Groupo, fAGeomill o, etc.

nanci allth eacftuonrdss: al |l ocated by the nati
e farmers with the essenti al materi al
ot her merchandi se. To encourage whee
rgia prepliederctas warni ous target progr a

at Flour Subsidyo.
public agency fiProduce in Georgiao i
edit Guarantee Mechanism Programo. i <
smal | entrepreneurshipodo intends to a
opment Agencyo implements the HfAPref
des: preferential agrocredit for work
s and preferential agroleasing.
L AThe Shota Rustavel:i Nati onal Sci en
nt call s, targeted programs and proj
arian fields are financed.
ernational partners of Georgia are: T
ent (USAID); The European Union (Via
n Bank for Reconstruction and Devel op
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3) Governmenfthad Migreinstireys:of Environment al I
of Georgia and its public agenci es: NNLE
iThe Agency for Management of Agricultural
Agencybo, LEPL A The -Regreiaa wlht uCeanlt eS i, e nLtEPfLi ¢
boratory of Agriculture of Georgiao, LEPL
Management and Land Use Monitoringo; The
Ministry of EchbhembewaldoSmemntj nBhe revenue
of Finance of Georgia; The ministries of t
istry of Agriculture and its public agenci
AfiThe Laboratory Resenamtcls GéneeawvdyobDengnt al

r al resources; The Ministry of Finance and
4WJniverkarn itelse wheat <cluster in Georgia to
ducers (farmers) must receive suiyablre agr
crops, wheat cultivation, horticulture, pl
tive,t htore deesscri bes higher/ professional edu
fer the aforementioned fields.

Agriculture, horticulture, and wheat produ
ter s, and PhD programs at nine different
addi tion, six vocational educatiopronstitoet
gr ams.

5Prgani zations :f oirFicrom |Leobmtraagtoircand has cl ose
| ocal and international organi zations, in
provement Center (ClIMMYT); International C
Areas (1 CARDA) ; Acsaslocfiaartmso nfii Eolfk abniaodl,o glint er n
company fiSyngentao.

One of the | argest agribusiness companies
sented in Tbilisi and Kakheti by the chair
comprises plant protection productesed mi ner
materi al, drip irrigation systems, |l abor t

companies of the world are represented by
pr odiuficBRasy er AGO; Mi m¥éarado;f eAdidChaeBanelBy

mat eiMiSalat bauo, ANunhems©ofl Driitpecdrilgmtorodce
various types of products and services, A N
80 companies around the worl d.

Il nsurance institutions and access to insur
harvest hazards. Currently, the following
government pioguamnoé: agiTbc insuriaswuesd, i /
anceo, AAldagi o, APri meo, Al nsurance group
6 Medilan: t he current period, there are 49 te
Two of them, fAAgro TVO and fAAgrogar-emoo, a
radi o broadcast s, as wel | as the existing
maiton to the popul ation about the main foct
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5. Electronic research analysis

The survey was conducted in order to stu
Georgia. Respondents were interviewed on
tionnaire included 21 quantitative and
cd osed, openy paeendjumeisteadns, some of which

answer s.

The survey was conducted from June 29 t
were received. As a result of processing
507 respondents were completely filled.
The developed questionnaire was evaluate
al pha was 0.737.

During the research, it was found tihat t
35 agei8prauwmpmi vi dualid ¢/(elaf.d8 %)g.e Tghreo u3p6 r an
terms ofi7qquéaddi 09%), and the smallest nur
age bX2 202.4%). In terms of gendei264he

(52.1%), and 243 (47.
higher educatiadaB pBad
ationalidé6dy@atlivyn Those with compl ete ¢
orii8t y(1.6%). The distribution of respon
ows: married people make up the angqe¢ad+ it
l e §90Oupl9.5%), the smiad l (eG.t89)r.oukpcciosr d
umber of family members, rep5 emembearts v
aii2l25 (44.4%) and families EODNBIic34nY%pf
he small est-peumbar faimi $i egl €s 28 (5. 5%)
ased on these data, it can be noted thas
ol ume, taste and choice of 1962 indivi
i tib Members by 4, 4 X225 we mul
mor eo members by 6 2 indiv
ding to the employm , most o
179 (35. 3%), the next | airg26t g
, and the minor iitdy (i0s 6r% pr €lsheen tdd d
ents according to monthly i ncome
EL and mored (31580), GEU (a&i b e
t are families wib5h(hno%)ncolme Il
itstribution of income accordi g
Il ation and investigated which bre
omes. It turned out that Al pkli o was in
nts,llasassweamong tho with high incomes

Il pklio is the most chosen by 62. 1¢
unity to choose 5 answers). To the ques
nts lknawswehr s were distribad@3d( 25s. 3%), o
roduci ng TdsA20 (ila2t. i2d4) g et c. I't must be
pondents who found it difficult to ans\
hen asdckhdvawhiieti es of wheat were known t
ad the opportunity to mark a maxi mum o

9%) are male. Accor
dbb) nat e nextth lvaor-ge
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&) ; fidiKaak he
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eve that Geor
ber is 351 (69.2%), only 3
ffi Ity answering the que
er aigle tyinesl,d amfd wvilRReta tr ei
t to answer. 62 respon
) respondents were inf
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per 1 ha e firm ALomtagorao, wh
informati on. answers about the pate
opean Union by he firm Lomtagora are
ndents know about this fact, WBBPe the
1ld%)s oame respondents think that this fa
ty of bread, it is fAvery ’ii4mpEo r(t7d0On t530)f
|mp‘oorrt69r9t((19 5%) respondents. When as
90 (37.5%) of them answered that they
29.8%) choose the one baked with yea
d buy bread without yeast (and withoi
7eld (14. 0 %) . Depending on the number of
ead consumers is 170 (33.5% who cons
8 7%) of the respondents consume | ess
mprtomnl§01 grams to 2 kg) was reportec
ion of which type of bread they prefe
ften whiitle9 2t h(a2n5 .0dt%)e,r 1tlySp e(sl05. 2 %) e
3.59%)2 respondents chose rye bread.
nder the conditions that a n
§3B5i CRA0F®N, bPEADO2Dr e, | D@
rick2&6hapkd. Dw)e,adand the | ow
o (c#*.is%P)y. bWreerd asked which
0O purchase, (prOV|ded they were al
ﬁnltpsklcihatslegSho

.6%) respond
naire was
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yes ypal Kiffag#@mrli%) , Sihli n(doa rli%)s, BKrheealdv a c
%) . Regarding the state policy to |
ents 224 (44.2%) believe tha mor e su|
0 lbsrudbasd . dikmong the respon dents, 147 (2
nted policy, while 105 (20.7%) think t
mati on. 31 (6.1%) respondents consi de
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Table 3. RBgsuuwlrte afes€Chibet ween the amount
holds and the evalwuation of state polici
Ch-Square Tests

Val ue df Asymptotic

(&8ided)

Pears&®mu@51.466 |12 . 000
Likelihoo53.082 |12 .000
Linkgrnnead4l. 751 |1 . 000
Associ ati
N of Vali|507
a. 2 cells (10.0%) have expected
is 4.65.
Al so, Wiqulr@hiTest s, there is a reliable
ilies and the evalwuation of the state p
production and increasing the acbées 4t o
Table 4. Bguwlrte dadfesChibet ween the i ncome:
of state policies
Ch-fquare Tests

Val ue df Asy mpt oStiigen

cancei ded)

Pearson -|({74.907 30 . 000
Square
Likelihodq74.998 30 . 000
Linkbgrnne|l0.5609 1 . 001
Associ ati
N of Valil507
a. 14 cells (31.8%) have expected
is .31.
Iwas found that there-Siguaa er dleisalbl ¢ 0el0d
bet ween the attitude towards the quality
spondents. The results are shown in Tabl
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Tabl e 5. R:pwdrtes ToefstGhibet ween attitude t oy
c

graphi variables of the respondents
How i mportant is Pear s®muah ie
you?
Your age . 015
2. Your gender . 014
3. Your education . 000
4. Your marital S . 001
7. What is the ayv 192
of your family?

Conclusi ons

As a result of s of the world m
of wheat is characterized by mopreo ductliecsmns
along with the permanent growth of the wor
demand for the vital grain, wheat .

It is easy to predict that with increased
years) supply, the price of wheat in the w
pandemi ¢k rRauisnsel awar and other armetd oconfl i
worl d wheat trade and prices.

the anal ysi

Georgia has a |l ong history of wheat cultiv
to wheat production in Georgia today, incl:
|l ow production and average yield mates, | 8
chinery, and consequently, |l ow quality of

In the authorés opinion, a golden means sh
trade between Georgia and EU countries. On
is responsible for reducing unemployment a
which requires supportive policies -at the
oriented investments are inefficient given
farmer s. On the other hand, it disn itho tére

economically strengthened country, which i
that dat e, the subsidy policy wild.l no | on
COVIID® pandemic and armed confliculst hatvlee di
aut hor considers the most effective use of
be one of the ways to ensure unforeseen ri
To solve the challenges of wheat producti o
targeted programs. -tldowe \yperogrtalimss e nar eecsloo
are ineffective. I n such cohdrmiji-omssadt i s
state agrarian policy. Among them is the i
wheat production
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siis on saadud hulgaliselt mitmesuguseid Kk
tud v»imalusi kaugt©°°ks gl kwohulkomaloirk a=et ||
traditsioonidest, mentaliteedustteasal duse
Seoses nn akadeemilise vabatasagadusmeadIloa:
(il mselt kaj a ejhsitsek osrontastieaaad! ast e) puhul I o
tihedalt seotud kaugt©°®°ga ja eeldab sageli

loomul i k ka paljude tei-Etuesenl aladeebsiphdhpan
P¢stitatud eesm?2rgi saavutami seks on seatu
1 Kaugt°o©° eel iiskeldl paapendukegda teostatud
Kaugte°®©° kodukontoriga seotud kulud | a
To°keskkond kodukontoris. Kaugt®°®°® spet
Kaugte©°e®° ja riskid;
ugt°°kontorid Eestis.
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Eri ti hasti sobivad avatud ja koost©°°tami s
del e ning vabakutselistele, sest aitavad Kk
need ka v2ga head | ahendused ini mestwgel e, k
teha t°°d ja samal aj al ndajiteks m°e°da Eest
kokku ini mesi vadaga erinevatelt elual adel t ,
s¢ndi da (Vilbre e 2024: 1 k. 18)

4Aastat'l'ejl.I981697t8°°tas autor t@iskoormusega Eesti |
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t2i skoormusega »ppej»u ja teadurina t°°tades to
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Arti klis kasutatakse interneti, aga ka t
artiklis |isatakse ka oma pikaajalistest
kodukontoritest.

1. Kaugt©°©° eeliiEdsedvaatenudksegd teostatud

Tallinna Tehnikag¢li kool i maj andust eadusk
kaasprofessor (dotsent) dr (2009, keemi a
artiklis j2rgmist t2hendanud AVii masel
vaartset »usnud kogu Euroopas. Leidub Euroc
juba end® @Eawidaeemi at (Taani, Rootsi, H ¢
2017/) kui ka neid riike, kus kaugt®°° sa
n»uedbetu 2020. aastal ¢tavbstianli Sa&esamda
found, 2020) kasutas pandeemia peiripDodUil
tajatest’20QReinhol d,
Kaugt©°®°® positiivsete ning negatiivsete m
tatud aastak¢gmneid ning neid m»jusid on
(kokkuv»te peami stest m»judest on toodud
Tabel 1. Kokkuv»te kaugt©°o°® peamistest m»
Jrk | Mdjud toéotaja M@&jud organisat- M@ojud riigi tasandil
nr. | tasandil siooni tasandil
1. | Produktiivsuse | Mehitamise lihtsustu-| Inimkonna digitaalsete os-

tbus/langus mine kuste kasv
2. | Paindlikkuse Rendikulude véahene-| Ehitusliku surve vahenemine

téus mine riigis (madalam uute kontori-

hoonete ehituslik maht), eriti
linnastunud piirkondades

3. | Pihendumuse | T606jbu voolavuse va- Todga seotud uute regulat-
téus henemine sioonide kasv

4. | Tébheaolu tbus | Soodsam ja atraktiiv-| Kdrgem t6ohdive osakaal ted
sem tédandja kuvand| tud inimgruppide seas: fllsi-
lise puudega isikud, véikeste
lastega emad, tdmbekeskus-
test kaugel elavad inimesed
jne

Magistrikraad (2003) TT| keemia ja materjali
Karin Reinhol &«r@kani mnRé&ianfakdamaal Johann Wo
@28 rne Frankfurt/ SiMittagsluiteuds ed ehso od teikfotgud rlisiki ugrea

veryijadtjuhatuse esimees (Abi v2hihaidetélee |
féeér krebskranke Kinder Framslfsutgae 39.. RFrrarisf o
Eestis Riskiekspert O} juhatuse esimees ja t°
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5. | Suurenenud au- | Individuaalsete t66- | Sotsiaalse ebavfrdsuse kas
tonoomsus, aga | kokkulepete kasv (ametid, mille puhul kaugtoo
ka 6autag teha ei ole v6imalik), digi-
suse par taalne kdrvalejaetus

6. | Vahenenud hai- | Organisatsioonikul- | Td6tajaskonna killustumise
rimised (tausta- | tuuri muutus’ nega- | risk
mira jms avatud| tiivne v8i positiivhe
kontoris) mdju

7. | Tervisekahjus- | Pinged meeskonnas | Pendelrdnde hoogustumine
tuse risk, ludja | (viilimine?) vahenemine
lihaskonnahai-
guste risk,
vaimse tervise
probleemid

8. | Uletdstamine, Tootajate diskrimi- Koduvagivalla suurenemine
labipdlemise risk| neerimise risk

9. | T66- ja eraelu Infolekke risk Kibervégivalla suurenemine
h&égustumine,
rollide segune-
mine, pidev kat-
tesaadavuse risk
(sh dhtusel ajal)

10. | Sotsiaalne eral- | Juhi juhtimisstiili so- | Madalam dhusaaste (véikser
datus bivus, juhi tmber6pe | liiklustihedus)

(oskus distantsilt t66-
tajaid toetada, juhtida
motiveerida)

11. | Oppimisvéima- | Digitaalse kontrolli Kdrgem digitaalsete tehno-
luste véhene- kasv (eetilisuse ksi- | loogiate kasutug kasvuhoo-
mine, kolleegi mused, andmekaitse) negaaside emissiooni tdus
abivéahenemine
(professionaalne
eraldatus)

12. | Aja sdéstmine, | Psuhholoogilise leppg Vahenenud surve keskkon-
sBidukulude rikkumise risk nale paberi vahesema kasut
kokkuhoid mise naol (paberdokumendidg

vs digitaalsed dokumendid)

13. | To6tamise ku- Kiire interneti kattesaadavus

lude kasv kodu-
kontoris (inter-
net, elekter, kiite

ine)

tus maapiirkondades
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14. | Virtuaalse pre- Inimkonna balansseeritum
senteismi oht elupiirkonna valik, linnastu-
mise vahenemine

15. | Infokillusega
toimetuleku aja-
kulu suurene-
mine ja tehnost-
ress

16. | Hirm liigse mo-
nitoorimise ees

* viidatud: Re i [nthtotl pns : /K/arrii snk, i e2k0s2p2e:r-t . ee/
eel jpeaddevadt g meroks-tat udgud/ ] 14.01.2024
med p»hiketveald: aBdrntl ey et al. (2016), Eu
cbDonnell (2012), (88@20Kk.Lodovici et al

Et positiivsed faktorid realiseeruksid n
kud nii ipdc&dl sed ning ka r-iigapantdskedkaelk
mi seks »iguslik direktiiv puudub, R@id m
soodustamisel ning toet-agmi seala.el Me ntdaeskak a
(vastu v»etud 2019. aastal), t°°2aja korr
hutuse ja t°°tervishoiu raamdirektiiv (v
Riigi tasandil v»ivad sekkumised olla re
regulatiivsed (poliitikad, k2aitumi skoode
vate riikide kaugt©°®° reguleerimise p»hir
s»l tub t»en?oliselt kultuurilisest kont e
riigi suhetest 2@risektoriga, digiarengu
Rii kide siduvaid sekkumi si v»i b jagada |
t°°2ga seotud n»udeid on reguleeritud:

A Kaugto° regul atsiooni dj ae epsenm?erelig at a soaekt
Hi spaania, I|taalia, Leedu, Prantsusmaa,
A Kaugt°©° regulatsioonid, pidades sil mas
ria, Bel gi a, Saksamaa, Eesti, Hi spaani a,
l and, Rumeenia, Slovakkia ja Sloveenia).
Eestis on Eesti T°°andjate Keskliidu ja
tud kaugt©°©° raamlepe, kus osapooled on k
p»hi m»tted. Eesti t°°tervishoiu jartig°®oh
mis t@hendab, et kaugt°©°l e kehtivad sama
ettev»tte poolt v»i mal datud t°°kohal et
2022. aastal Riigikogus menetlusspingdte
seaduse muut mise seaduse eel n»u, mi s kol
tooma kaugt°°ga seotud riskid ning m2&ara
ral. A (Eurofond 2017, 2020DomBrealtll ey ®1021)6
2020; viidatud Reinhold 2022 vahendusel)
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2. Kaugt°° kodukontorif9a seotud kulud ja m

COVIID»® pandeemia on avaldanud m2r ki misva2ars
Enne pandeemiat v»is kaugt°°d teha vaid v?@
torites v»i t°e°¢s,l esannetega, mi s ei n»udnu
|l evik ja vajadus v@hendada inimeste vaheli
t2iesti uuel e tasemel e.
N2 it eskesktloTri s, kus paljud t°°;l esanded n»ua
dust, on paljud t°°tajad suutnud sujuvalt
jud klienditeeninduse, turunduse ja haldus
Kaugt®°®° t»us on aga toonud esile nii posit
hul ka kuuluvad suurenenud paindlikkus t°o°t
s»i tmise ajas ja kul ut ujsa epse rnd enlgu vt»s smeak auasl
t°e°taja, kes el ab suures linnas, v»ib ng¢e¢d
ni i aega kui ka raha. V»i vanem, kes peab
t°°graafi ku paremini kohandada | apse vajad
Teiselt poolt on kaugt°®° esile t»stnud ka
mavad vajadust sobi va-jta® °troPuenhiu jpdirierlied ek osdew
renenud ¢ksildust ja suhtlusprobl eeme mees
jalalpidamise kulusid. N2iteks t°°tajad v»
tooli v»i isegi arvuti, et t°°tada mugaval
t »ust a, kuna kodukontor n»uab rohkéimsua®l gu
seadmete kasutamist.
Kodukontoriga seotud kul ud
Kodukontori kulud h»l mavad mitmeid v2ljami
di stamise ja haldamise k2igus.t °Neteady aktuel updr «
duktiivsus ja heaolu kodukontoris. Need si
f Seadmed ja KavgtRe@dn»uab sageld.i spet si
kuid. N&iteks arvuti VvV o» i s¢l earvut i m
t°e°¢sl esannetega. Lisaks v»ivad t°°taja
| appe, veebi kaamer ailde jea gloanwdoumindiimsg rk
seid kontoritarbeid, -nbgm2phimed, j past &
graafiline disainer vhedbsivapadlaasebdi gosa.
l etti, samas kui programmeerjaakivbibtyv
MR : sagel i on t°° mugavuse ja | aiemate
omada ni i |l avaar vutit kui s¢l earvutit
verentsile v»i muudel nn kontorist eem
mid, kus on-elklk apausm&sbrpa aj 2r el e; r ¢ hme
jaoks on m»nikord vaja ka informatsic
Punkt 2 on osaliselt allika: Lampe, M. (2023) .
22. 07.2023 ratfatmtap si:ph daww.ne 24 . ee/ et-kbtlogodohbogt %
ri-g@ao-kubdjudaksud] 24.01.2024, alusel koostatud.
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ale ekraanile). Ka televiisor
»upidami se ¢l ekanded j ms) .

et jaKshdekalugd®°®° s»| tub suur e
biilne ja kiire interneti¢hend
etiplaani uuendama, et suurend
dekulud h»I|I mat d evil denattse @ v &/80@ Pt
egi mobiiltelefoni pl aanide uu

akommunaaK&wdtud® v»ib p»hjust a
st kuna seadmed t-Y%ti ay ad utt airswk
suureneda. Lisaks v»ivad komn
vad rohkem vett ja kanalisatsi

rentimine v»i koduMkaedt afpP haj
sustada rentida eral di r uumi
mi na. See v»i b kaasa twuua |is
kommunaal maksed. Samut i V»iVva
eriemi duua sobivam t°°keskkond.
i kulude t2pne suurus ja ol emu
erial ast, t°° jseloomust ja k
seega on oluline neid hoolika

k
a
d

iga seotud kulude k2ibemaksu a
i kulude ja k2ibemaksu arvestu
emaksu arvestus kodukontori ku
sed punktid, mis aitavad parenmn
tlusega Kerot uadl ek el ufd¢g ¢ si |l i sest
ngu omani k, saate k2ibemaksu
e eesm2rgil. N@iteks, kui osta
k@i bemaksu maha arvat a.

ate kodukKuwnit ool etkaul wd°t aj a, k e

arvestada, et k2ai bemaksu ma h a
jad saavad h¢gvitada teatud kod
ntoritarbed, ja nei lhaonar»viagtuas.
nt or i kasutamineKettkasut ase £k
eks, on oluline m2rkida, et k @
tsionaal selt ettev»tlusega seo
atuses ettev»tl useks, silas saa
ma2rkida, et k2ai bemaksuseadust
ajas muutuda. Seet»ttu on so
i ametiga, et saada korrektset
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Kodukontori kulude hg¢gvitamine
T°°andja ja t°°taja vastutused kaugt©°®° kor

Kaugt©°©° korraldamisel on nii t°°andj al Kui
|l iselt vastutav t°°vahendite, seal hul gas a
kumi se eest. T°°taja on aga sageliivastut a\
r uumi ja t°°vahendite | eidmise eest, mi s v
Kodukontori h¢gvitatavad ja mitte hg¢gvitatav
Mis kulud on h¢gvitatavad ja mis mitte, s » |
riigiti. M»ned t°°andjad h¢gvitavad n2iteks
mete ostmise kulud, seal hul gas adivdtiTeitar
sed t°°andjad v»ivad h¢gvitada ka t°o°tajate
neti ¢henduse v»i kodukontori renti mi se kul
| ud, nagu kodu rentimine v»i kommunaal kul u
Kodukontori kulude hg¢gvitamine t°°tajatele
To°andjad v»ivad h¢gvitada t°°tajate koduko
maksavad otse t°°tajate eest, ndaiteks Kkui |
Teised t°°andjad v»ivad n»uda, et»it °t°jteaj ad
kid, ja seej?2rel h¢gvitavad need kul ud.
Kaugt©°° finantsaspektid

Kaugt©®®°® v»ib tuua mitmeid finantseeri mi sec
v»iobl a eeldatavamad kui teised. Siin on m»
pidada:

T Kul:Kéaugt°° v»ib tuua kaasa mitmesuguse
tades ei pruugi kogeda. N2iteks v»ib t
neti ¢hendust , osta kontoritarbeid, meo ©
hejia videotehnoé¢adolgulasd ev»iKi»ikoklu | ¢¢
l'ine neid planeerida ja kus v»imalik,

f MaksiudNagu varem mainitud, v»i b kaugt?©ofc
gaj 2rgi. M»nedes jurisdiktsioonides v»
kulud maha arvama, teistes aga mitte.

seadustega |j a Vv ajfaedsussied n akaolnsseu | nt»euesrti adjaa ¢

T Teo ja el u eKraaulgde®mi nvesi b segada t°° ja
mis v»ib omakorda m»jutada teie finant
kida kiusatus t°°tada rohkem tunde kui
suuremate tuludeni, ekwi dd avomskets dmutvii smh
teid | 2bi

f Teoandja:tMenhaded®°°andjad pakuvad toet

h»l mata seadmei d, tarkvar a, interneti ¢
ritarbeid. Uurige, milliseid toetusi t
sida.

f KindlwusKwis kasutate oma kodu ka t°°koh:
dkindlustuse katvust. M»ned kindlustus
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teie kodu saab s rest.i t°e°%oal aseks k
r

uu
data ¢l e oma tervisekindlustus, et \Y;
vaid v»imalikke terviseriske.
Kaugt°©° finantsilised aspektid v»ivad ol
juhti misega saab neid edukalt hallata. C
dest, maksudest ja tagaj?®rgedest, semasaa
ootamatute kulude p2rast.
i1 diselt on oluline m»ista, et kaugt©°©° n
rulised ning neid tuleb k2&sitleda juhtun
Il i sed, et saaksite oma maksukohustusi
kaug°ga seotud finantseelised.
3. T°°keskkond kodukontoris. Kaugt®°®° spe
Kui t°°tajad on kodukontoris
Kaugt©°® n»uab nii te°°tajatelt kui t°°and
kud ja turvalkollulteepivtaihde ndii dt, uaal sed t ¢
suhtl emine ja ¢hine meelelahutus aitavad
kui koos t°°kohal t°°tamine.
Ka@itumisjuhised
N2 i teks, viiruste | eviku t»kestami seks,
toi mepidevuse tagamiseks tuleb t2ita keh
Ri skitaseme m»»di kud
N2iteks-19CPVhDI olid p»hi m»e»»di kuteks nak
L2htudes nendest oli me kas rohelises, k o
sus vaatas riskitaseme ¢(l e kord n2dal as.
TOo°kesk kvoanhde njdai d
1 Kodustes tingimustes on t°°tajatele
t°°ks vajalikele keskkondadel e.
T Pikaajalise kodut©°° puhul on hea, ku
tooli, monitori jm t°°vahendeid.
T Kui t°°tajal tuleb hakkama saada | as
teerida ja toetada, et | apsed v»ivad
T V»imalusel tuleks kokku leppidaat®°t
mine va&aljaspool graafikut v»i v»i mal
K¢berturvali sus
Tuleb hoolikalt | 2bi m»telda, vajadusel
j aid, kuidas kaugt®©°©° tingimustes nii.i i ni
gas:
Osaliselt tuginetud allikale: RtobDgt § mietesnail-ei
sed/ tobobamhdpaloeo/tkaomdunset] 24. 01. 2023
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f millist 2ritarkvara ja videorakendusi
f mida tuleb silmas pidada, et sal as»nad
tud ja neid vahetataks piisavalt sagel

T et nutiseadmed javiarvuseéd»ojegaid kait

T et koduvnwer KWioFlieks v»»ra sissetungija eece

T et andmete jagamisel m»el daks sell e va
Eesm2drgid, prioriteedid, aja plaani mine
Te°taja t°°]l ainel pésimiseks peab t-a m»i st
margid Leppige need ¢hiselt kokku, pange
kui kaugele on ¢he v»i teise asjaga j»utud
lga t°°2andja jaoks on oluline, et kliendid
dele inimestele sobib kodut©°®° paremini, se
torid, ent teiste jaoks v»ib olla (kmtdus t°
va@ikeste | astega pered, kontoritoa puudumi
Selleks, et t°°taja p¢siks te°o]laleppida f o
kokku konkreetsed t2htajad.
Kommuni kat si oon

T ° ot wjigtemegne ja pioinsarwi ii nKroirimeiegii tt wat

ugt°° korral v&ga oluline. M»elge | 2}
t°°tajad oleksid ebastabiilsel ajal
ioriteedid ja mis on fookuses.

v
k
o

- =g

q amut i on ol wluisng avyapmé ik 6 Nt of-i nant si
ul eku ning selle ohta, kas ja kuidas
T oosol ekut el on t°°tajatel hea v»i mal
& Si musi k¢sida. Koosol ekute korral dus
aamerad sees, et tekiks reaalsem ¢hes

Emot si ne tugi

o]
S

a
onaal
ugt°° aj alkoonnt atk°t®it ahjoaitdengiarfeg aj at @shu h tsl.
o]
k
r

—-
oH4H oM X 3J3VWAX VW XXX T T OXA
°w

andjana v»i ksite oma t°°tajatega su
aks t°istele teemadele tunda huvi k a
urede vastu.
T uula ja mdrka t°°taja majralsti domimaga Iji
.sida, kuidas kaugt©°°® sujub ja kas t°
q eel 2bi tekib parem arusaamine,- kui das
|l esannete t2aitmist hairida v»ivad mur
ada.
q °°tajate kaasami seks, meeskonnavai mu
n hea kiorirseeliddadkamo $v iviabbiami sihus kui Vil
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4. Kaugt©o® ja riskid

Kaugte©o?© on ¢ha enam |l evinud kPoeomak r imi $
suuresti p»hjustatud vajadus. Pi kemaaj al
tanud tehnoloogia arenguga seotud par eme
mi de popul aarsuse kasv.

Kaugt®°®°®° ta@hendab, et t°°taja teeb t°°and
selt teeks to°°gagrmadkammunéekatsévonimfedanol o
jaspool t°°andja ettev»tet, n2aiteks kod:u
olldi si »iguslikke n¢gansse, mill ega t°°anc

Kodukontoris t°°tamiseks peab ol ema kaug

T°°taja v»ib teha kaugt°o©°d, kui t°°andja
tori kasutamises kokku | eppinud. Seaduse
jat kodukontoris t°°tama ning ka t°°taja
kutkhaugt°o©® tegemise kokkulepe tuleb vor mi
eraldiseisvaEko&dkklbieppefandja | ubab t©°©°t
ol ema hinnanud kaugt°° tegemisega kaasne
dukosato??tami seks t°°%andjaga suuline kok
Turvalise t°°keskkonna tagamine kaugt?®©?°]
Te?2andja vastutab ka kaugt©°®° puhupleath® °t
kaugt°°ga seonduvate riskide kaRr dgkbsanami
I ¢¢si Il 2biviimiseksjaing°ohutagpal a8eker
t%nfhdj al vaja teada, kus t°°taja kaugt??°c
Seega ei piisa kaugt©°° puhul t°° tegemis
¢cksuse t@psusega, vaid t°° tegemise koht
t°°taja teeb kaugt©°°d oma kodukontoris.
Arvutiga t°°tamise puhul tuleb hinnata r
milise t°°koha ja t°°asendiga, aga | isal
m»ju t°°taja vaimsele tervisele.
Te°tajatele v»iks koos kaugt©°° kokkul epry
kontori sisseseadmi seks.

i heks t°°tajate teavitamise ja juhendami
testamine t°°korralduse reeglites v»i er
tajale t°°]l e asudes jalv»i enne kaugt©°?©
n»udeid ja soovitusi t°°tajale kaugt©°o©°o t
tori s.

8Punkt 4 puhul kasutatud ka allikat: Adv
t°°andjale. Kaugt©°©° kokkulepe ja riskide
[https:// hedman. laebgcolo/aetd/ @ad tei/ R | i2cd/ Ddu @10
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Arusaadavalt on t°°%andj al kaugt©°° puhul k e
mi se koht ol ekehuttdsersesbhokafigialt | hnreebal
kaugt°o©°kontori t°°ruum, wvtad oglu,s teiksr, a a&nre mpem.a
pab ohutu t°°keskkonna | oomisel ja sailit:
t°°%andj al on v»imalik oma vastutust piirat
ol eneva +tf°dPPttieseri shoiu tagami seks.

Kui t°°andjal ei ole v»imalik kuidagi veen
Vv o» i kui ta teab, et t°°taja kaugt°o©° tegem
t°°tajat kaugt©°©°l e | ubama.

Kaugteoe°ol v»i kodukontoris t°°tamisel kul ud
i1 dreegel on, et t°°taja t°°koha | oomise |
t°°anShjma. kehti b ka koroonakriisi aj al too
asunud t°°tajate koht a, kuid kulude h¢gvital
kul eppel ja I 2htudes m»istlikkuse p»hi m»tt
Kui t°°%2andja on v»tnlud wiaisrtws e tlsansiek u etta kGO
jalik v»i m»istlik asuda t°°tajatel koduko
tegema, siis peab t°°andja tagama t°°tajat
vahendid

Te°%andja v»ib v»imaldada t°°%andja t°°vahen
t°°taja pool't t°°andjaga koosk»lastatult l
Lisaks t°°vahenditele (arvuti, t°°] aud, el
kuuluda ka muud kodukontoris t°°tamisega s
intevmet kommunaal kul udest. Kulude hg¢vitami
keleksmu»i gusl i kele erisustele.

Kaugte°e©° tegemiseks kasutatavate t°°vahendi
mus on m»istlik | ahendada kaugt©°° kokkul ep
sustades muuhulgas n2iteks, millised t°°va
kontervisisa, milliseid kulutusi ning millis
kodukontori kulusid hg¢gvitama.

See aitab ennetada olukordi, kus t°°%andj a
tami seks v»i kus t°°andj al puudub ¢l evaade
kasutuses. L2htuda tuleb ka p»hi m»tet est, e
che t98kghasee siis kontoris v»i t°°taja k
Kaugte©°e©°] t°°taja poolt t°°;:;lesannete t2aitm
Kui t°°taja t°°tleb t°°;,]l esannete t2itmise
hul t°°tajat i si kuandmete t°°tl|l emise korra
mi sega seonduvad n»uded n2iteks t°°korrald
Kaugt©°©° v»imal dami sel on t°°2andjal vaja |?
l'isariskid andmet©®°tlusele ning kuidas nei
valt.

T°°andja kohustus on tagada i si kuandmete »
korras, kus t©°%tiajjaded et el i Kleikesn &kio hevi kus v
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sisaldavate paber kujul dokumentidega ko
v»i b t°°andja n»uda t°°tajalt n2iteks, e
andja antud t°°arvutit, mitte t°°taja is
Toe%andja v»ib ka piirata asukohti, Kkus t
del da, s2testades n2iteks, et teatud vacg
jaspool t°°%andja ettev»tet |l ubatud t°°de
Samuti v»i b t°°andja kehtestada, et t ©0 ¢
il ma ekraani katteta, avalii kehkw»vkudea&las

v»rku kasutamata ning v2&altimatu vajadus
i sakdmei d sisaldavate dokumentide paberk

To%andja peab siiski meel es pidama, et e
seonduvate rikkumiste riski enda ettev»t
t°°t| ®¢gatnattu on ol uline, et t°°%andja |
t°%andjat teavitama ka igast pisimastki
Kokkuv»ttes peab t°°andja kaugt©°®° v»i mal
vaid t&iendavaid riske, s2testama sel ge
kaugt°o©° tegemises t°°tajaga kirjalikult
gemi sel valjaspokbbdekoprivotiet.

Tavaliselt | ahendatakse t°°tajate juhend
ning isikuandmete t°°tl emise juhpsedu?ie
tab eel k»ige kaugt°©° tegemist n2iteks ko
Samas on t°°2andjal v»imalik | ahendada va
mu u | enda ettev»ttele sobilikumal viisil
mist ja s?2ilitamist.

5. Ka-g @t Xdukontorid Eestis

T2nap?2eva t°°maailm on muutunud d¢gnaamil
dust, suvilast v»i kohvikust on saanud s
Viidatud artikli -jpdukkedstoh® Eerst d seindh krah
nus, HaapsalusEediisamamae¢i $ta IKaglgiudal t al l
need v»imalused ka ise kohapeal ¢l e vaad
Kaugt©°©° ja kodukontorid (kaugt°°kontorio
des. N2ited neist Tartu |Ilikooli regul at

5.1 Kaugte°°kontorid Tallinnas
Kuna Tal |i n kui pealinn on Eesti suur i om
konnast, | saks Tallinna ¢mbritsevate va
paljude asutused, organisatsioonjdsjhaseb
kauga koost°°kontoreid ning v»imal usi k a
maa papikiaddleendades. Lisaks on Tallinnas
raamatukogud jms), valdavalt @22agied,i nnamsu
on viimati ni metatud hooneid ka Tallinr

n
|
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territ oikr»iitkmindeeeld v »i mal dav atd® %rag ,adsts ek o dbunk
torites korral dada.

Ainneks aga on ka teistesse Eesti ' i nnades
kus saab paari ks tunni ks, m»neks p2evaks

(Vilbre € 20024: 1k 15)

Viidatud artiklis (M. Vilbre) on p»gusalt

Silen BmoKiahgi nnas ja Tartus sisse seadnud
ja rahu; need ei pruugi k¢l l k»igile sobic
¢cksi tood, pidada koosolekuid v»i n»upidanmn
mis vaflkhsi k. Vaid oma s¢l earvuti kaasa | a

Esi mdveelll mesikused avati aastal 2016 Riias |
gusti k kasvama ning ulatub n¢geéegd Balti kumi

viis keskust, |l isaks on kontoripinnad asut
saab raeartiikdsa tpunni ks, m»neks p?2evaks v»i ki

5.2 Kaugt°°kontorid P2rnus

Suvepealinnas P2rnus on v»i mal iKorkwa rpduhk u s
spaicewabakontoris rahulikult to°o°od teha. Ka:c
kohad, kiire internet, kohvi -yvai gailusst érd
ning k©°°k.

Firma eesm?2rgi ks on aidata kaasa ettev»tlu
Il i kud alustavadtampbhaekwttgeldi.s eldi sjasks pakut
sritusi, motiveerivaid kohtumisi ja hariva
valitsuse, P&rnumaa Ettev»tlusinkubaator.i

5.3 Kaugt°°kontorid Haapsalus

Si i n tHeagawtssad bu \/a bkaukso retnodri se panga auv?22arses
kontori mugavusi kasutada, olgu siis tegemi
|l ali sega.

5.4 Kaugt°®°©°kontorid Hiiumaal

Hiiumaa kaugtibkamsatiada ©°°p2evarkonod,el t (
t°°koha broneeringu v»imal us, varieeruvad

ja telefonivestlused). Puhkeal al on diivan
5.5 Kaugt°°kbBastoirs d Kagu

Siin on P»lva, Valga ja V»ru maakonnad kal
|l oonud kaugt°°keskuste v»rgustiku AKupl and
meeskonnaga |linnast wvalja t°°d teha. T°°t
takse drlgesnookmeskkonda j a teistel e per el
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on oma spetsiifika, mist»ttu see ei sobi i
mal i ke riskidega.

Kaugte°°kontoreid on Eestis mitmetes | innad
sal us, Hi i-klemsatai §)a rKiagpgy nei d tekib kindlasti
Artikli | isades esitatud kaugt°©° kasutami s
gi mused Tartu | likoolis on hea ¢l evaade sel
valdkonda reguleerida pé¢eéegab ning iomuasit,®°t a
akadeemili st vabadust arvestades, |l uua.
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Te°taja ja t°° vahetu korraldaja | epivad Kk

viisis ning suhtluskanalites.

I'11. Te°koht ja t°°vahendid

Kaugt©°o°ol kasutatakse samu t°°vahendei d, m
kokku teisiti

Te°taja kujundab ja si ustab kaugt©°°koha
koha kujundami sel | 9 hat b’ to°houtt aujsen | ta®s®tl e rj wihse
juhistest.

Te°taja peab tagama talle kaugt°®° tegemise
tama t°° vahetut korraldaj at kohe, kK ui m» n

I V. Andmje&ainfset ur ben»uded

Kaugte©°d tehes ja kaugt°° asukohja vafbdes
turben»udeid koosk»l as asjaajami seeskirja,

ja muude nmisgakahtaisdiega. Muu hulgas t°°taja
Ei t°°tle isikuandmeid ega muud konfidents
i sikute juuresolekul ega talleta seda isi§k
Aktiveerib avaliku internedhegmemndea stee krasud
Tagab, et kol mandatel i si kutel ei ole v»im
* * *
/6 | t°°andja kui ka t°°taja v»ivad teha
| »petada. N2iteks v»ib t°°tajal olla kaugt
pereliikmete kohalolu v»i al gab kodut@nave
t°°¢l esannete t2itmisega hakkama (nt puudu
aga mdrgat a, et t°°taja ei ole kokku | epi
kaugt?©oco°ol olija kui ka teiste kolleegide t°
/6 | kaugt°®° t°°tervishoiu ja t°°ohutuse p»
hutuse korras.
/6 | kaugt©°°l kehtib t-Ppubkeaja)koeéral daases
tegemi se ajaks ei s»l mita muud kokkul epet.
t°e°tajal olla v»imalik oma t°°aega vabalt
pida ka kindlates kel Paadgades k?2mitlkesalada¥¥?®
Kaugt©®©° puhul tuleb m»elda | 2bi, kuidas t°
rollitakse ning kuidas korraldatakse suht|l
i1l dreeglina kasutatakse kaugt°°l samu t°°y
|l epita kokku teisiti, nt s¢learvutit saab
samu t°°vahendeid kasutada ei skaaa tj%i esnda-k
vaid t°°vahendeid kaugt°o©° tegemi seks v»i me
soetada, siis kaugt©°©° tegemise kokkul epet
Kuna kaugt®©°©° toimub poolte kokkuleppel, S
(laud, tool, l avual amp jne) t°°andja ja teo°o°
gemine on selgelt t°°tajapoolne initsiatidi
t°koht ol emas, on igati arusaadav, et kaug
kanda. Kui aga tegemist on olukorraga, kus
t°°taja kaugt©°°l e suunamine on ¢(ksuse huv

156



tegemiseks vajalik sisustus, v»ib eeldad

kulud kantakse ¢(ksuse vahenditest. Kaugt
t°°andja jaoks maksuvabad. Siiski tuleb
ditdul eb t°°tajal t°°suhte | »ppedes tagas

dustusena.

M»i st agi kehtib ka kaugt°° puhul p»hi m»t
mi seks antud t°°andja vara s2ilimise nirt
m»ni t°°vahend vajab hool dust (punkt 10)
Kaugt°®°d tehes ja kaugt©°° asukohja vafbd
turben»udei d vastavalt andmekaitsetingir

| oogi ateenuste kasutamise reeglitele nir
on v&alja toodud t°°taja kohustus mitte t ¢
set informatsiooni avali kus kohas v»i k »
i siklikku arvuti sse; aktiveerida awdlii ku
VPN henduse teenus ning tagada, et kol mal
t°%alastele andmetel e.

/6 | akadeemiline t°°taja v»ib t°°aega ko
|l epitud tingimustel, kuid peab ol ema val
t°%2alaseks suhtl emi seks.

Akadeemiliste t°°tajate iseseisvus oma t
vabaduse p»himsttega ja sellega, et akad
dabki t°°tajatelt rohkem iseseisvust to°°

T°°tervisehoiu ja t°°ohutuse korra muutnm

Ka kaugt©°©°|] peavad olema t2idetud t°°ter
See t@hendab, et t°°andja ja t°°taja pea
keskkonna. Kuna kaugt©°® puhul tehakbke t©°
keerulisem kontrollida, milline on t©°°te:
to°tami sel to°houtt aurswei snh»auidwe i jda Seet»ttu on
l used t°°todrutiusteoinwujed e t2itmist & atgada
gami sel kaugt©°©°d tehes suurem vastutus.
/6 | t°°andja kohustused kaugt©°®° korral

t°° jseloomust tulenevad v»imalikud ri sk
eri susi arvestades rakendama abin»usid t
miesk s ning juhendama t°°tajat enne kaugt "
jadusel e. Lisaks on v2&alja toodud, et too
peab uurima t°°»nnetusi ja kutsehaigestu
seaduses satest attird dearbi stws®,anndijlal ee eklonhi anseet
ja t°°ohutusalaseid kohustusi niiv»rd, k
des v»%ealikhendab seda, et t°°andja v»i

kaugt©°©° puhul 68 °piaiji natpemdd omiung kaugt?
tegema t°°andjaga koostc°°od.
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andjal v»imatu k»i ki
toodu seda, et kaugt
. r iSsekei a rfahle¢nédsaibs, ¢eltd iesi
kaugt v»imali kke riske iga
eral di, kaardi stada ja rdglskianal
di statul est t°%asendi st kehvast
|l enevad riskid jne). Muuhul gas hakkab é
kaugt©?o°ga seonduvaid riske. Sell est I 2ht u\
jok sul dl i kool i k»i ki del cksust el oma ri sk
Teiseks peab t°°andj a ennjeuhten’dtaahdah tkuadwegt °é°
s2testatust ja kaugt©°° erip?2radest. Kaugt®
t°°tajale juhiseid tehtava t°° ja kasutat e
»igete to°Xasemeitesjaukaitsevipaendi eehiunag:s
n»uete jms kohta. Ka juhendami seks t°°tab
sed, mis sobivad enami kel e kaugt°°tajatele
t el
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/| struktuuri¢ksuse juhjakoPPahdahsa? asaj
se ka enne t°°taja kaugt°°le lubamist.

/| t°°taja on kohustatud tegema struktuur
°d ohutu kaugt°°keskkonna | oomiseks ning
tud kaugt°°tingimused vastavalt saadud
°°%ga seotud t°°tingimuste muudatustest
ol eneva, et t°°»nnetusi va&altida.

i t2iendatakse t°°tajate kohustuste |
°©0 tegemise kohas toimunud t°°»nnetus
teavitama nvesg eddstotmabetpalie t9¥wnne
v»i maldama | igip22@su »nnetuskohale to°®°

3 @
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odukontoris

T°°t amin k
toris t°°tades
a

e

Ka kodukon on olulieeg&ohand
noomilit8e@kades pidevalt s¢learvutiga, hang
arvutihiir (nt saad need ajutiselt ja juhi
|l eeritav t°°tool, kohtval gustia jT&°ahasvsel g
toetaval toolil istudes.

e , kas ¢l dvalgustuse/l oomuli ku valgust.
on v»imali k midagi sell e parendami seks teh
mi s el arvutiekraani, ei teki ks lToomuliku |j
/6 | kokkul eppel t°°andjaga v»iks t°o°tajal
deid v»i viia need ajutiselt kodukontori ss
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Vad@dga oluline on ka kodukontoris t°°tade:
|l eevendami seks kui ka sil madel e puhkuse
oluline on pidada | »unapausi . V»imal usel
taastada ¢l dist meeleolu ning | eevendada
korras ja tingimustes t°°tamisega kaasne
Suhtle t°°p2eva jooksul ka oma koll eegi d
iTeamsi keskkond, Skype, telefon, virtua
ja tunda end ¢ksi

Kui sul on keeruline kodukontoris t°°tad
Outl ooki kalendrit v»i tee endale muul v
NB! Kui t°°tajaga on s»I mitud v»i s»| mim
detud n»uded vastavalt t°°tervishoiu ja
ded on, selle kohta saad | ugeda kawugt?©°?
Kaugt°°taja t8Rttetwuvi shoid | a

Kaugt®°®® on igap2evaste t°°;lesannete t2i
padrast t°° tegemise asukoht a. Kaugt©°©° t
t°°taja kodu vo»i erinevad kohad (nt kodu
dada °Pategemi st teises riigis.
Struktuuri ¢ksuse juht vast ut aobh uktauusget °e’e sk
korraldab koost©°°s t°°tajaga kaugt°o° t°
keskkonnas esinevad ohud-jakerrahdahst@ad at
mse, sh riskianal ¢¢¢gsist tulenevate terv
esmast ja hiljem perioodilist tervisekon
Kaugte°od saab eel k»ige v»imal dada nende|
vaike (nt kuvariga t°°tamine). Kuna kaug
musi piisavalt kontrollida, ei tohiks ka
dei (nt sundventilatsioon, m¢raisolatsioc
Te°taja ja struktuuri¢ksuse juht | epivac
kasutami se osas

Kui t°°tajaga toi mub kaugt?o°o©ol t°°»nnet us
(kontori s, |l aboris) t°°tamisel toi munud
tuse h¢gvitist, kui »nnetus juhtus t°°gl
g al

Ri skide hindamine

Struktuuri ¢ksuse | uhtt© °kkoersrkaklodnanba kra usgkti °a®n
mi sRei.ski de hindami sel | 2htutakse konkree
kohtade ja t°°vahendite kasutamise ning

Kaugt©°©° riskid tuleb hinnata enne t©°°taj
pea hindama kaugt°®°°ga seonduvaid v»imali
mi se koha kohta eraldi, vaid v»ib kaard
sedmvad riskid ¢ldistatult.

Ri skide hindamiseakendadasabmianstwdied t°°ta
netami seks ja v2ltimiseks.

159



oS w — = ¢

COT~<O~O<~"0D®™® X
o

cC T3 T o0~y

= A—Aa—a-_a 0N W QO~C >

TO
TO
k a
Ka

ol

- < -

X X" oOT+TXSXC

[=]

o

A —Aa-—a_a O —Aa-a-A4 C C

(=]

(SR |
® o~ =

= = -

© -

(Q(.QI-FO-F
o0 X * *®Q ® T OXO0 — —~ —~ —

© D@~~~

o = ~m = (D_-—rﬁ:'<m—-
© W 3 5T Mg o< T S~

o
QT ooQ U< *+ X o

(0]

o -

O X X ® ® —* O

n
k
t

(=]

S wo -5 ©°
[=]

Q

0O O —

T - o

® — = 0o <

o —

p
d
a

o
—

Lo — g

Q

°c o W

c
(o]

a
e

a bmmeAdkanéboonitehnol oo
f ) kasutades ja t°°tab v
i abiviija kaugt©°°kesrkkson
tude kohta omama. Kui toeot
e kodune t°°keskkond on kahj u:
u st vii
a aluda t tajal vastata kodu
Il ja konkreetse t°°koha sob
t°°taja terviseriskide maandami
, kus t°°taja teeb kaugt°o©°od eri k
l e t°°andjal reaalselt v»imalik k
kohvi k) .

de koduse ariviutit?©°?o}
0o O

l ¢¢s tulvebmkat BdagkPP?Pj Bbrkalt.
ianal ¢¢s viiakse | 2bi kui

ngi mused kaugt©°°l on muutunud:;
hendeid v»i tehnoloogiat on vahet
mnenud uued andmed ohtude m»ju ko

gse tasemega v»rreldes muutunud;

rvishoiuar st on tervisekontrolli
stumi se.

i
a

|

t oo oll es on toimunud t°°»nnetus
I

e

e

juhendamine

t-°jca et 9P shatusal ane jemheraddami‘naj &
l ubami st .

6o to°2keskkonnaga seotud ohtudest
ega seotud tervisem»judest ;

e
korral juhendatakse t°°tajat:
t
d
i

i sekahjustuse va&a|timise abin»udest

t kaugt°©° iseloomust juhendatakse

ava t°° ja kasutatava t°°vahendi o]
noomiliseltv»iged; t°°asendid j a
aritul eohutusn»uded;

konna saastamisest hoidumise juhis

peab teadma ka t°°keskkonnaspetsi a

kui volinik on valitud) kontaktand

|l ubat akse kaugteo©°l e, kui ta oskab
ab juhendamise jarel oskama ka i se

juhendamine viiakse | 2hbi kui

ugt°°kohas on toimunud olulised muud
unud, tekkinud on uvued ohud) ;

muutunud on t°°taja t°°¢lesanded;
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t°°taja kasutuses on uus t°°vahend v
t°°taja rikkus t°°ohutuse n»udei d | e

tada »nnetusjuhtumi, sh t°°»nnetuse;

t°°taja, t°°%andja v»i T°°inspektsioo
ToO°ter-yiasthdPwhutusal ased juhendami sed | a
Tervisekontroll
Tervisekontroll aitab valjaesevigitt.ada, Kk
Struktuuri ¢ksuse juht korraldab kaugt°©°
teiste t°°tajatega. T°°taja tervisekontr
kianal ¢¢s ja to°°taja tervist m»j utf®da v:
sundasendis vm). T°%°°taja peab tervisekon
T°°koht ja t°°vahendid
To°°koha t%°a ervd sthwotiwse n»udeid t2idavad
osas, mida on v»imali k tagada. Nt ei pea
ol meruume (nt piisava suurusega puhkerul
korral dama esmaabi andmi st (t°°andja v»i
ja teabe esmaabijuht umi korral tegutsemi
Struktuuri ¢ksuse juht hangi(lmtt @a¥tvajtal e pk
repadi, ergormrobmirriane aboolKapndgtRdiadl dege v e
on v»imali k h¢gvitada t°°vahendid tul umak
taal selt t»endatud (nt kokku |l epitud kok
(nt arvuti) ol emas ningn skaokkikut uluep pikiswd €
tamises t°°%:;l esannete t2&itmiseks, ei ol e
Struktuuri ¢ksuse juht korraldab kaugt?©°?®°
taja vajT®®uwantdglad. on »igus kaugteoeod tege:
l umaksuvabalt, kuid sellisel juhul peava
te°tajal on kodus ol emas sobiv t°°%koht (
on kokku elndep krasditrami ses t°°¢:,]l esannete t
tust t2iendavalt t°°kohta kohandada.
Kaugt°° korr aitj at upluehbk eta?(iattan stu°d°eiad st r ukt
eel dada, et t°°taja t°°tab kodus il ma pa
ToO°taja peab tegema t°°andjaga koosto°oo°od
Kuna t°°%andj al ei ol e reaalselt v»imal ik
konda m»jutada, peab t°°taja tagama kaug
Te°taja peab t2itma t°°2andja antud juhis
mi sel . Kaugt©°©°]l oleval t°°tajal bfitsekga
peab t°°taja kaugt°° korral kohandama en
regul aarselt pause | iikumiseks ja sil mact
keskkonnas, valima v»i kohandama endal e
Te°taja peab t°°%andjat tt%tviin@imau Ktaau g ¢
(nt muutub kokkulepitud kaugt©°°® asukoht)
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kaugt°°keskkonnas tegema enda
teavitama t°°andjat kohesel't

ukorrast. Kui kaugt°°keskkonna

iis ei ol e tegemist t°°»nnetu

»nnetus, mis on p»hjuslikus
uidak gagkaulgt 8l moh b @& s »
°ga, on tegemist t©°°x»n

t°°otajal tuleb enne t°°taja |

ox C

°»ynnetl wyae kKkahmnudl pteadputs@maj a t°°
t°°»nnetuse toi mumi sest.

t°°»nnetus juhtus, peab teavitama
»nNnetus seotud t°°;:;|l esannete t2j
saab kodus vi gawutsadd °ta® °aV a mean

ed,

a taj
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e seose t°°%ga selgitam® °ttPa’jaand |kae |V 3
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o}

t

juhtunud »nnetus ei ole t°°%»
°°»nnetus ei juhtunud t°°%andj

asta t°°2andjat kohustusest seldg
ndjal ei v»imaldata t°%°°»nnetust

al

t

d t°°tajal olla keerulisem t»estada
t on juhtunud t°°»nnetus, on t al
a

kahju h¢gvitamist.
mal dami sel tuleb t°°2andjal teha
Te°%andja saab hinnata riske, t o

t o}

mi

ne

candja omhutiuseudkokuls&k uts@ et ec
s¢ ¢ di t°°»nnetuse toi mumi ses.
t2itnud v»i mitte, annab vaj

Il ega sooviti »igusakte t2ien
endati kaugt°° korralduse p»hi

on ¢likoolis laialt | evinud

aastat el sagenenud. Seet»ttu on

korraldamise ¢l dised p»hime»tted, e
eiagmi sseedd j»a kohustused selged ega tel

t°°vormid on t@nap2evase t©°°kul

kud

ooni
kaasa
toetab nende motivatsiooni ja teoo
»ita.

korraldusega seotud punktid on

S

tajate
struktuuri¢ksuse juhile j2aab »

VvV o»i

nagu ¢l i kool on m»istlik kokk

t°°suhebeal Phi pdi skkusebaur &
s
t°°korraldust detailselt reg
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nditeks sell es, Kui sagel. ja kus on t°
t°e°sl esannete andmine ja kontrollimine

Kaugt°®®° tegemise olulisemad eel dused on,
tema t°° vahetu korraldaja v»i struktuur
i seloom seda v»imaldab ja kus t°°tafa-te

mi se puhul ).
Te°taja on kohustatud:
e |/ Kkujundama struktuuri ¢ksuse juhialt |

t°°ohutusal asel juhendami sel saadud juhi
vahetut korraldajat kaugt®°®°tingimuste mu
das ol eneva, et t°°»nnetusi valtida.
T°°»nnetuse korral on t°°taja kohustatud
Kui t°°tajaga toimub t°°»nnetus kaugt?®©°?©°
korraldajat viivitamat avstie awiid eaomaa tjear jeadla
toi mumi se kohast wv»i v»imaldama |igip22s
Tartu |l ikooli t°°kord

P»hi m»tted t°°suhetes

To©°taja v»ib kokkuleppel t°° vahetu kor
Kaugt©°©° korraldus on s2testatud t°°korra

Kaugt©°©° korraldus

. i1 di sed p»hi m»tted

Kaugt©°©° korral t2idab t°°taja oma t°°¢] e
Sl i kool i t°°r uume, sh enda kodus. Kaugt ©®
Kaugt°o°d saab teha ainult t°°taja ja str
kul eppel ameti kohtadel, mille t°° iseloo
vaike.

Kui t°°¢,l esandeid on vaja t2ita struktuu
kohas tema korralduse alusel, peab t°°t a
siti.

Nii te°e°otajal kui ka struktuuri¢ksuse juh
nek kaugt©°° tegemine | »petada, kui toeot
t2aita, ta ei saa t°°¢glesannete t2@tftens daag
dav Vv »i esineb m»ni muu ol uline p»hjus,
Kaugto°o©° t°°%tervishoiu ja t°°ohutuse p»hi
tuse korras.

1. -jT&® °puhkeaeg

Kaugt©°©°l kehtib t°°kognrmar push)kela¢ a/ ketrasd
kokku teisiti
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Te°taja ja t°° vahetu korraldaja | epivad Kk
in

viisis n g suhtluskanalites.

I'1l. T°e°koht ja t°°vahendid

Kaugt©°©°ol kasutat akse s amu t°°vahendei d, m
kokku teisiti

Te°taja kujundab ja sisustab kaugt°°koha i
koha kujundami sel | 4t ul® °to%houtt aujsea | ta®sCetl e rj wihse
juhistest.

Te°taja peab tagama talle kadighPmi segreimnge
tama t°° vahetut korraldajat kohe, kui m» n

I V. Andmekainfset urben»uded
Kaugte©°d tehes ja kaugt°° asukohja vafbdes

turben»udedad] kdjoskind@asskirja, infotehnol oo
ja muude asjakohaste »igusaktidega. Muu hu
Ei t°°tle isikuandmeid ega muud konfidents
i sikute juuresol ekul ega talleta seda isik
Aktiveeri b avaliku interneghegrmemda stee kralssid
Tagab, et kol mandat el i sikutel ei ole v»im
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MAJANDUSPOLIITIKA ELEMENTIDEST i MAJANDUSKASVUST,
TOOTLIKKUSE JA PALGAKASVU VAHEKORRAST, MAKSUDEST JA
NENDEGA MANGIMISEST EESTIS

(sh ka sissejuhatavaid métteid majandusterminoloogiast hetkeolukorras)

Matti Raudjarv
Tartu Ulikool

Abstract

The article discusses the issues of productivity and \gemeth in Estonia, incl. termi-
nological problems and questionable use of terms. Also the dynamics of economic
growth is studied. As tax policy has been topical in Estonia for a few years aiready
whether or not to increase taxes, incl. its relation tobildgetary policy, the article
covers also this subject.

On the initiative of the European Union, green transition and climate neutrality are top-
ical subjects also in Estonia but on the other liawtiat are the actual situation and the
risks? How realistic are the targets set and what is the effectivenessluihtethe tar-
gets?

Representation of the Organisation for Economic Cooperation and Development
(OECD) visits Estonia and also Latvia from time to time and makes proposals then for
the development and improvement of the economy of these countries. However, these
are often inompetent as they are not sufficiently familiar with the local situation and
conditions.

Also, the efforts of the Government of the Republic of Estonia and its reasonable
measures for improving our economic situation have been assessed. As the motor vehi-
cle tax is topical, the positions of the respective petition and the opinions of the popula-
tion about this issue have been presented.

Also changes in the Government, incl. leaving of the Prime Minister and certain minor
changes among ministers and in practical economic policy are discussed.

Keywords: productivity, wage growth, economic terminology, taxes, incl. the motor
vehicle tax, green taxation, climate neutrality, OECD activities in Estonia and Latvia,
activities of the Government of the Republic of Estonia, possible changes in the activi-
ties of he Government.

JEL-codes:Al, E24, E6, O4, Q5, Q28

Sissejuhatus

Artikli teemamarksdnad on Eesti majanduses aktuaalsedsganduse arengud on
véaga tihedalt nendega seotud.

Eesmaérgiks on vastavate majanduspoliitikate m&ju hindamine nii Eesti arengule kui sh
sotsiaalsele olukorrale ning elanike elukvaliteedile.

Lihikasitluse all on jargmiseid uurimisulesandegimused:
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1 Kas tootlikkuse ja palgakasvu vahekord Eestis on optimaalne, sh millised on
terminoloogilised probleemid?

Milline on majanduskasvu diinaamika Eestis?
Milliseks v8ib kujuneda maksupoliitika: olemasolevad ja uued maksud?
Kui reaalne on rohepdore ja klimaneutraalsudukord-tegelikkus ja ohud?

Kui ratsionaalsed on Majanduskoost6d ja Arengu Organisatsiooni (OECD) esin-
duse seisukohad Eestis?

T Millised on Eesti Vabariigi Valitsuse
kordategemi sel A?

1 Milline oli Majanduskoosttd ja Arengu Organisatsiooni (OECD) esinduse tegevus
Latis?

1 Kas petitsioon automaksu mittepooldamisele ja elanike enamuse vastuseis on
piisav selle &ra jatmisele?

1  Kui peaminister astus tagasi, siis kuidas edasi?

1 K®&igi eelnevate uurimisilesannete taustal oli kusiinkasidas Kaja Kallase
viimane ja seejérel uue valitsuse tegevused aitavad kaasa Eesti majanduse
arengule ja elanike elukvaliteedi tdusule?

Allakirjutanu on aastakiimneid jélginud Eesti Uhiskonna ja majanduse olukorra kasitle-
mist nii sBnas kui kirjas ning on paraku seisukohal, et véaga sageli on informatsioon ja
selgituseediskussioonid terminoloogiliselt ebadiged, suvaliselt télgitud ning sédatu
sisu mdistmata. Siin on ilmselt tegemist nii poliitikute kui hulga ajakirjanike puudulik
ettevalmistuskvalifikatsioon.

Tundub, et ka rahvusvahelised organisatsioonid annavad sageli soovitusi, tundmata pii-
savalt kohalikke olusid ja vdimalusi. See aga tekitab segadust ja ebastabiilsust, ega soo-
dusta digeid otsuseid ning taga majanduse vajalikku arengut. Majanduskiisimbstes ko
tab aeggjalt lubamatult palju ebapiisavat orienteerumist, kuid samas suurt enesekindlust
sBna vottes.

Artiklis on kasutatud mitmeid allikaid, nii ametlikke kui meedia ja Uksikisileksper-
tide arvamusi ning need on ajendiks ka asadigkirjutanu kommentaaridelgeisukoh-
tadele.

= —a —a -—a

1. Terminoloogiast, kasvust sh tootlikkuse ja palga kasvust

Esmalt aga peatuks siin keele kasutusel eesti keeles, kuna meil on olemas oma termino-
loogia, kuid ikka kasutatakse juba seoses varasema venestamispoliitikaga seostatavaid
vene keelest tuletatud ja taasiseseisvumise perioodil inglise keelest valestil t@dgiu

teid ja vaarsonu.

Juba hulk aastaid raagitakse ja kirjutatakse majanduskasvust, mis on kahtlematult dige.

Viimastel aastatel radgitakse (iha sagedamini ka palga kasvu vajalikkusest. Kuid selle

kérval on peaaegu é&ra unustatud tootlikkpseduktiivsuse (t66 tootlikkus,
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tooprodukt} ja to6 tootlikkuse mdiste ning selle kasv ja seos palga kasvuga. Sageli ka-
sutatakse tooviljakuse mdistet, mis tuleneb tegelikult vene keelest. Tooviljakus oleks
eesti keeles At°° tootlikkusi v»i Il i ht sa

Allakirjutanu on varem selles ajakirjas terminoloogia teemal kirjutanud, eeskatt termini
m»iste At°°stusfi ¢pris keeldstadkides, lara andratas e s t
mida see eesti keeles tegelikult t2hende
kasut ami ne, mis tuleneb ju vene keel est,
mi nefi, sest Apl aneer i mipook finnasé, teetasdndamistn 2 i t
Ehmatavalt sage on termini ASamdiorsalakiy i v a
jutanu nendes (ja ka teistes) terminoloogia kiisimustes rohkem kui 10 aastat tagasi kon-
sulteerinud Eesti Keel e | nst i t*Tuntddikeej u ht i
leteadlane ndustus allakirjutanu kriitiliste seisukohtadega, kuid markis, et seda

IM»iste Atootlikkusid on eestikeelne termin, |
Aproductivityi ja saksakeelsele terminile A
AftesdL o sH (ISgazgdes misie.e fkeeseflLes Hiddsrierinv@&SAlab i ngl
keelsele terminile Awork productivityfi, saksaé
keel sele terminile At°° tootlikkusfi, inglise
2Al Il akirjutanu soovitab lugeda ka oma endise
tema on olnud ¢ks olulisemaid tootlikkuse wuur
Kalle, E. (2014). Tootlikkuseal ane evolutsioo
kool , Majandusteaduskond, ri korralduse insti
on tema avaldatud t eos-teloitkuklugsaes tveeeema lv ikiisr jtuote
publi katsioonide | oetelus on veel hul galisel't
inglise kui vene keel es) . Viidatud raamat or
kogu. t eltt/ddle.mdRdIRRDHDBI 4a656b459)]

SKorraks veel s»na At°°stusfi juurde:
p¢e¢hap@eval, 28. j-saamhutauli Ik 1012 42 .10 0 EhTUv i2t av s
vanuritest (AegRuum. Eatute saladused, 4/6:
mus ekraanile m»iste Ahea w2 hiipake &%ilittamik
kompetentsuseifjal ¢éauatvbsuappi! e

paar p?eva hiljem, iches teises, mannekeeni des
m»i stet Amoet©°°stusi. Mis t2@hendaks, et n&it
sioone ja nei-hakhnekKeand Vnanitesdtmas d egleelus ess a
Esmasp?2eval, 5. veebruaril 2024 kui ETV saate
ndidatsi GWRAmy auvuhindade jagamist, siis toimu

kat°°stusin®@edoseukegp?irased hauktpPpadtjual h&adtl

mused! ? Arvestades rahvamajanduse arengu vaj e
botiseerimise ¢limalt suurt vajadust, siis k
areng ja robotiget asemekPné&, Amitteuk»ja kunst
Kas siis t»esti ingliskeelne s»na Aindustryfh
n2itab, et ilmselt t»lgitakse mehaaniliselt,
‘PeetefsPAdinud 15. médrtsil 1961 Tallinnas) on
Instituudi juhtivkeel ekorral daj a. Tmarat dak e
ni mekorraldus ja | eksikograafia. 1979. aastal
petas ta Tartu Riikliku j-Ugkibokeelfiéohbalbij ateé
mas magi strikraadi eteaslt id ofkitloorliokorgai aadsi jva? i 2t 0eOk5
keel ses tekstish [https://et.wikipedia.org/w
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vaarkasutust on aarmiselt raske muuta, kuna siin kaskudega teha midagi ei saa. Paraku
kasutab suur osa eesti ajakirjanikest (rédkimata paljudest teistest spetsialistidest ja polii-
tikutest) majandusalast sBnavara vaaralt ja ilmselt annavad selliselt deslkeaisti ela-
nikkonnale.
1. septembril lahevad Eestis lapsed kooli, paljud esimesse klassi. 1. september on ka
teadmiste paev, mis heisatakse riigilipud! Nii oli ka k&esoleval, 2024. aastal.
Kuulates ka neil paevil (31.08 kuni 2.09.2024) mdningaid Vikerraadio ja vaadates ETV
saateid, kus intervjueeriti nii dpilasi, sh esimesse klassi minejaid ning usutleti ka dpeta-
jaid-koolijuhte ja lapsevanemaid, oli allakirjutanu hAmmingus:

0 Opilased (eriti esimesse klassi minejad) raakisid suhteliselt korralikku eesti

keel t, kasutades s»nu Atoreif, Ailush j
0 vanemate klasside ja lastevanemate, eriti aga Opekajaliguhtide kdne
pruugis k»lasid v»»rastavalt, vastupid

daltid, Aagedadfi jne.;
o allakirjutanu on mérganud, et televisioonis (sh ka kommertskanalites) néida-
tavate filmide ja teiste saadete subti

Siit tekkis allakirjutanul kiisimus mis eeskuju annavad Gpetajeablijuhid ja lapseva-
nemad Opilastele kui nad meie, eesti kultuuri tht olulisti osesti keelt ei austa ja ka-
sutavad seda lohakalt? Ja see kiisimus pole mitte esimest korda Ules ke mdtitaet

ei ole nii vaene, et kasutatakse ebakohaseid sénu, kindlasti vdiks jaada tsiviliseeritud
sBnakasutuse juurde. Ega trikimeediagi keele pattudest vaba ole.

Allakirjutanul, olles pikka aega kuulanud ERRaadiosaateid (eeskatt Vikerraadiot) ja
jalginud ETV ja kommertstelevisiooni kanaleid, tuleb kurvastusega nentida, et hulk nn
ajakirjanikke ei oska korrektset eesti keelt, kasutavad sageli pgjasiikstimittesobi-

vaid sdnu ning lobisevad tihjasthjast (naiteks, Vikerhommikus ja mujal). Ka raadio

ja televisioon peaks keele kasutuse osas andma inimestele (eeskatt lastele ja noortele
koolidpilastele) eeskuju. Kuid pigem on olukord sageli teistsugune. \Kaiksi titelda

T nBuka ajal réagiti Eestis raadios ja televisioonis palju korralikumas keeles!
* % %

Tootlikkusest ja selle kasvust raagitakse ja kirjutatakse Eestis harva. Meil Eestis raagi-

takse ja kirjutatakse eeskatt majanduskasvust ning palga kasvu vajadusest, aga toot-
likkuse kasvu vajadusest aarmiselt harva. Méletan, et kui ma olin oma esimesel kolme-
kuuli sel stageeri mi sel nn | 22neil mas Saksa
furdi (Maini) Ulikoolis oktoobri I6pust 1989 kuni jaanuarini 1990 ning vaga p&hjalikult

uurisin nende majandusstatistikat ja kirjandust, samuti vestlesin palju kohdléegiko

dega, siis said mulle paljud probleemid selgemaks, sh see, et tootlikkus peab kasvama
kiiremini kui palk (laiendatud taastootmine!). Ja Saksamaa majanduses jalgiti seda va-
hekorda suure hoolega!

Ka majanduskasvuga on mdnikord probleeme: seda arvutataksédias/di jooksva-
tes hindades. Kui seda tehakse jooksvates hindades ja seda ka propageeritakse, siis on
tegemist ju enesepettusega. Tundub, et seda meil armastatakse!?
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Meeldiv Ullatus oli 17. aprilli 2024 hommikul, kui Vikerraadios esines ja andis intervjuu
Eesti Konjunktuuri Instituudi uus direktor Peeter RaudSdypu jutu kdrval réhutas ta

meie majanduse edukuse saavutamisel just tootlikkuse kasvu vajadust. Samuti seda, et
meie ettevotetest sbltub Eesti majanduse arengu edu. Selleks on aga ettevotetele vaja
stabiilsust, mitte ootamatusi ja nende segamist. SiikssB¥ valitsus palju teha, kui

nad mdistlikult kaituksid ja arukaid otsuseid vastu v&taksid.

Ta on olnud ka arvamusel, et valitsus pole teinud Uhtegi mdistlikku majandusotsust:
Majandus on langenud stagnatsiooni, aga toimivat arutelu majandusteemade Ule ei ole,
raakis Konjunktuuriinstituudi juht Peete

AMaj andusteemadel pole valitsus teinud ¢
sotsust. Lihtsalt loodame, et laheb paremaks selle labi, et valisturgudel Iaheb paremaks,
aga sellest ei pruugi kasu ol l a, sle s t m
maj andusal ast arutelu valitsuse tasemel
Viimase kahe aastaga on Eesti SKT elaniku kohta langenud 86 protsendilt 81 protsendile
vorrelduna Euroopa riikide keskmisega. Lootsime, et piirgime oma majandusega Pdhja
Euroopasse, kuid viimaste aastate majandusnditajatega oleme teel Euroopa pdhja, ttles
Eesti Konjunktuuriinstituudi direktor Peeter Raudsepp Toiduliidu 18. aastakonverent-
sil.8

2. Rahvusvahelise Valuutafondi (IMF) esinduse Eesti kiilastus: rida asjalikke ja
hulk eluv6draid soovitusi

Aprilli keskel 2024 kulastas Eestit kdrgetasemelME -i delegatsioof, kes uuris meie
majanduse olukorda ndis seejarel soovitu8§iNende hulgas:

1 saavutada riigieelarve tasakaal, millega vdib kindlasti nGustuda;
T kehtestada aut omaks, ol l es samas Apa

1 kehtestada kinnisvaramaksud, mida vdib Eesti tingimustes varaseks, eluvdd-
rasteks ja méneti kaost soodustavaks tegevuseks.

Vi kerraadi o, ERR. Intervjuu EKIi7d50ektori Pe
Eel mine direktor oliil6Malr2j.e2 0J203s)i,nigh 6(9146a. a087?. ala%s 9
Konjunktuuri I nstituudi teadurina ja oli sell
SMR.: Paraku on vist raske valitsuselt m»istl
teerulli meetodeid kasutada?

"Peeter Raudsepp: valitsus pole teinud ¢htegi

[https:// www. ari paev.-raddualp ptedlleR-0BBb@GPRStL1/ pe
l'i kkkay andusotsust] 18.04.2024.

8Si Il m, SKon(jaumX4)juuriinstituudi juht: meilipole
mees, 16. aprill. [https:// majangdumeéiplobei me:
maj andwua-gol i stteikk tktaet iug] 18.04.2024.

l MEn(ternati ona;RaMonstvahe | Finked|Vas-tu wg »alf Miaidr j a
tavaliselt kord aastas).

YEesti EPatnik .Vabariik: | MFi delegatsiooni artik
v»ttev . av[ahltdtupss: / / www. 8 a b & rnpllaél ke.gesatvspiiceénails e ¢ s t
2024 stteahit iusk 0 ldi uvao atlebwWst 2024] 26.04.2024.
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Automaksu ja kinnisvara maksude kehtestamine naitab, et lugupeetudilkffed ei

tunne meie majandust ega Uhiskonda. Nad on harjunud mugavalt elama jdukas thiskon-
nas, kus enamikel inimestel (sh isiklikult neil endil) on oluliselt kdrgemad sissetulekud
vorreldes Eestiga. Pealegi on Eestis hajaasustus, mis paljude olukordade puhul nduab
teisi lahendusi kui mitte hajaasustusega riikides. Hajaasustuse puhul on peredel sageli
vajadus kahe auto olemasolu jarele ning maaelanike sissetulekud pole suured.

Naiteks Saksamaal Warderi kifthf teistes kiilades liigub ka Uhistransport, sh laste
kooli sbit, meie killade ja majapidamiste vahel pole see hajaasustuse tdttu vdimalik. Sak-
samaal on nii killade kui maal asuvate majapidamiste puhul tegemist tiheasustusega.

Kinnisvaramak$ korteritele, Uihepereelamutele jms: see viiks paljud meie pered, eeskatt
noorte pered volgadesse vdi oma eluasemest loobumisele. Nad on niigi oma eluaseme
laenuga soetanud ja nutd lisame veel kinnisvaramaksu. Meie tihiskond peab saama olu-
liselt rikkamaks, et me suudaksime nii kinnisvdaai automakse tasuda.

Eestis viibinud IMF delegatsiooni viidatud avalduses (viide 9) toodi esile jargnevad jarel-
dusedseisukohad meie majanduse kohta:

T Hiljutised gokid on p»hjustanud Eesti
latsioon on niitidseks aeglustunud, kuid hifa&ulutase on euroala keskmisega
vorreldes tdusnud, kahjustades konkurentsivinetlikkuse aeglane ja vinduv
kasv vOib ettevdtete edukust valisturgudel veelgi enam kahjustada ja Eesti pike-
maajalist kasvuvéljavaadet parssidiIR. r6hutustootlikkuse véljatoomine esi-
tatud kontekstis on igati asjakohane, millest Eestis eriti paraku ei hyviNead
probleemid ei ole Uletantad, kuid nBuavad otsustavat majanduspoliitilist reagee-
rimist.

9 Parast neutraalset eelarvepoaliitilist hoiakut sel aastal (MR.: 2024) pooldavad
IMF-i eksperdid eelarve konsolideerimist, et taastada poliitiline mantéverdamis-
ruum ajaks, kui majandus langusest valjiips otsustavate struktuurimeetme-
tega tootlikkuse tdstmisekMR. rohutus) ja finantssektoris pankade kapitalipuhv-
rite séilitamiseks.

1 Majandus on jéudnud pikaajalisse langusesseVastupidiselt eelmise aasta
(MR.: 2023) teises pooles véljendatud ootustele, et majandus elavmehjaon
dusaktiivsuse kahanemine koos tootlikkuse kasvu seiskumise ja eksportiva
sektori ndrgenenud toimimisega veelgi pikenenudMR. réhutus:tootlikkuse
valjatoomine esitatud kontekstis on igati asjakohane, millest Eestis eriti paraku ei
huvitutgd. Peamiste kaubanduspartnerite vilets néudlus ja konkurentsivBime véahe-
nemine on parssinud eksporti, sundides ettevaiteasteeringuid karpima. Kuigi
tooturg plsis endiselt vastupidav ja ettevétted sailitasid kuni vimase ajani t66-
kohti, on peatse taastumise véljavaate hadbumieadgdpalkade tdus hakanud
toohdivet jark-jargult méjutama (MR. r6hutu}.
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Reaalpalga kasv on hakanud viimasel ajal aeglustuma, kuid on endiselt toot-
likkuse kasvust tublisti kirem (MR. r6hutus arenenud riikides on oluline, et
tootlikkuse kasv ennetaks reaalpalga kasvu

Vaatamata tsuklilisele tdusule peakgsigsivalt kdrgemad hinnad ja sisendku-

lud koos tootlikkuse aeglase kasvuga siiski majandusele armi jatn{R. ro-
hutus vajalik thhelepanek, ¢botlikkuse aeglane kasv jatab majandusele nega-
tiivse ja soovimatu jéljeparssides Eesti valist konkurentsivbimet ja potentsiaalset
kogutoodangut.

Valine konkurentsivéime hakkas halvenema varsti parast Uleilmset finantskriisi
ning tootlikkuse kasv ei suutnud kohati reaalse vahetuskursi kallinemisega
sammu pidada. Viimased gokid ofMRseda
rdhutus dige markus, et tootlikkuse ebapiisav kasv halvendab riigi majanduse olu-
kordg. Need probleemid ei ole tletamatud, kuid nduavad otsustavat majanduspo-
liitilist reageerimist, mis hdlmab majanduse langusest valjumisel eelarve konsoli-
deerimist koos sihistatud struktuurimeetmetega.

Esile kerkinudrajadus tugevdada riiklikku julgeolekut ja kiirendada energia-
stisteemi Umberkujundamist(MR. réhutusvéga asjakohane arvamus, mida on
ka Eestis osa poliitikuid ja muid tegelasi méargdnuiiimendab elanikkonna va-
nanemisega seotud pikaajalist kulusurvet.

Kui aga majandus langusest véljtldeks olla valmis resoluutsete tuluja ku-
lumeetmetega toetama eelarve konsolideerimist ning séilitama poliitilist ma-
nédverdamisruumi tootlikkuse suurendamiseks ja struktuurse Umberkujun-
damise soodustamisek@VIR. réhutusseda seisukohta tuleb igati toefada

Meetmeid tuleks kaaluda nii tulude kui ka tulude poolel IMF soovitab ameti
asutustel:

1) vdtta kiiresti vastu autode registreerimise ja teemak@VR. rdhutus; kaht-
len! Eesti Ohiskond ja inimesed peavad enne rikkamaks mu)jtmitial on
kaks eesmarki: suurendada maksutulu ja toetadstsioonikamat rohep66-
ret;

2) méaaérata kindlaks tulumeetmete sisyMR. r6hutusoluline soovituy mille
vaartus on ks protsent St§Pja mis on eelarvestrateegias juba ette nahtud
ning

3) kiirendada maksustatava maa andmete ajakohastamist ja kaotada mak-
suvabastus peamiste eluasemete puhul, kaaludes samal ajal kinnisvara-
maksu kehtestamis{MR. r6hutus; kahtlerEesti tihiskond ja inimesed pea-
vad enne rikkamaks muutujna

0 Kdrgema uksikisiku tulumaksumaara ja kdigile maksumaksjatele
kehtiva maksuvaba tulu koosmdju vahendab alates 2025. aastast
riigieelarve tulusid ja vhendab maksustisteemi Uldist astmelisust.
Sellega seoses soovitab IMF ametiasutustel hinnata, kas maksu-
sustemi struktuur vastab kavandatud astmelisuse méaarale. Ku-
lude poolel kasvasid avaliku sektori palgakulud 2023. aastal mar-
kimisvaarselt konkreetsete td6tajate kategooriatega sdlmitud plaa-
nivaliste kokkulepete téttuEdaspidi on kriitilise tahtsusega
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hoida vaos avaliku sektori palku, piirates ministeeriumide, ko-
halike omavalitsuste ja s6ltumatute valitsusasutuste kaalutlu-
sbBigust palkade tdstmise{MR. r6hutusdige soovitul

Algatused, mille eesmérk on suunata osa pankade kasumist avaliku sektori
vahenditesse, ndrgendavad kapitalipuhvreid. Pankade suur kasum on eeskétt

tsiikliline nahtus (MR. rhutus Gige tdhelepanek, mis arvestab ka tulevikku

Pangad kogevad juba praegu vahenevaid laenumahtusid ja suuremaid rahastamis-
kulusid ning aja jooksul seisavad nad tdenaoliselt silmitsi varade kvaliteedi halve-
nemisega. Selle taustaleks valtida erakorralise kasumi maksustamist ja al-

gatusi, mis soodustavad maksustavate dividendide suuremat valjamaksmist,

kuna need suunavad vdimalikud kapitaliallikad pankadest eemal@vIR. rd-

hutus dige seisukoht, mis arvestab ka tulevikkeihendades nende suutlikkust
koguda puhvreid ja tulla toime tulevast

Meetmed konkurentsivdime suurendamiseks ja struktuursete ebasoodsate tegurite
vastu voitlemiseks on prioriteéirvestades tootlikkuse kasvu struktuurset aeg-
lustumist, ekspordi osakaalu vahenemist peamiste kaubanduspartnerite
juurde ja vaiksemat potentsiaalset majanduskasvu, tuleks suuremat réhku
panna pakkumispoolsetele poliitikameetmetelé@MR. r6hutustuleb ndustuda

See hdlmab meetmeid, mille eesméark on suurendada ettevétete investeeringute
kvantiteeti ja kvaliteeti, parandada t66j6u ja kapitali jacgbkdrgema lisandvaar-
tusega toodete ja teenuste suunas, edendada digitehnoloogia kasutuselevéttu tra-
ditsioonilistes sektorites nirfggada, et reaalpalga kasv oleks endiselt tihedalt
kooskdlas tootlikkuse kasvuggMR. rdhutus oluline, mida meie valitsus pole
aastaid arvestanud ja ka Statistikaamet pole piisavalt kajastanud

IMF -i esindajad ergutavad ametiasutusi suurendama oma edusamme t66jou
Umberjaotumise toetamisel. T66j6u ebapiisav imberjaotumine sektorite ja
ettevotete vahel on toonud kaasa tootlikkuse kasvu aeglustumi@dR. r6hu-

tus Bige jareldus, iseasi kas meie poliitikud ja asjasse puutuvad inimesed sellest
aru saavad Samal ajal kui tdopuudus todtlevas tédstuses ja ehituses kasvab, on
oskustd6jéu nappus piiranud irf@m kommunikatsioonitehnoloogia valdkonna
kasvu ning vabadest tdtkohtadest teatatakse k&#sashoiu ja haridusvaldkon-

nas. IMFi esindajad tervitavad jatkuvaid jdupingutusi t66jou Umberdppeks ja im-
berjaotumise toetaiseks aktiivse td6turupoliitika kaudu.

Hinnata tuleks sisserandekvootide suurendamise vodimalugMR. rdhutus;
kahtlen!Kui me tahame oma rahvusriiki Eestit, rahvust, kultuuri ja keelt séilitada
ning kaitsta, peame selles kiisimuses vaga ettevaatlikud ja konservatiivsgd olema
tagades samal ajal, et valdkondlikud miinimumpalgad kajastaksid néuetekohaselt
inimeste oskusi ja kvalifikatsiooni.

Avaliku sektori investeeringud alusuuringutesse, millel on laialdased majandusa-
lased rakendusvdimalused, vdivad tootlikkust ja innovatsiooni veelgi soodustada.
Avaliku ja erasektori koosttd, sealhulgas ulikoolidegéMR. rdhutus; igati toe-
tusvaariline! Aarmiselt vajalik suund, mis nduab kindlasti ka praktikute julgust
ning rahastamiytvdimaldaks luua positiivset slinergiat vaiksemate kuludega.

Eesti majanduse Umberkujundamist toetaks ka ambitsioonikam rohep&ore.
Praeguste poliitikameetmetega on Eesti eesméark saavutada 2050. aastaks
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kliimaneutraalsus kattesaamatu(MR. réhutusParaku réagitakse palju ja silma-
kirjalikult ning tehakse vahe, kuna hulk praktilisi lahendusi pole piisavalt reaal-
segd*2 EL-i klimaeesmaérkideni jbudmisel on endiselt vStmetahtsukegaliku
polevkivisektori jarkjarguline sulgemine (MR. r6hutusvéga rutakas ja ilmselt
vale ettepanek, tuleks leitinasest paremaid lahendusi ja valjundéigisiniku-
maksu kehtestamine ja praegu-Binadalaima tasemega heitkogustega kauple-
mise susteemi kohaldamisala laiendamine.

K&esoleva artikli punktis 2 paksus tekstis esitatud motted, soovitused, markused ja ette-
panekud ning neile jargnevad allakriipsutused on kindlasti diskuteeritavad, kuid siin ar-
tiklis on allakirjutanu lakooniliselt oma isikliku seisukoha vélja toonud.

3. Rohepddre ja klimaneutraalsus

Kliimamuutused ja keskkonnaseisundi halvenemine ohustavad Euroopa ja kogu
maailma kestma jadmisiende probleemide lahendamiseks on koostud Euroopa
roheline kokkulepe. See on Euroopa uus majanduskasvu strateegia, et muuta liit
nutdisaegseks, ressursitGhusaks ja konkurentsivimeliseks majanduseksiroopa
rohelise kokkuleppe eesmérk on muuta Euroopa 2050. aastaks klimaneutraalseks, hoo-
gustada majandust keskkonnahoidliku tehnoloogia abil, luua jatkusuutlik t6dstus ja
transport ning vahendada saastet. Kliijagkeskkonnaprobleemid tuleb p&érata vdima-
lusteks ja muuta rohepddre kdigi jaoks diglaseks ja kaasavaks.

Euroopa Komisjon aitab EL-i liikmesriikidel kavandada ja rakendada reforme,

mis toetavad rohepdéret ja aitavad saavutada Euroopa rohelise kokkuleppe ees-
marke. Samuti aitab komisjon kavandada kejskkohalike asutuste jaoks asjakohaseid
menetlusi ning luua kooskdlastusstruktuure, mis on vajalikud keskkonnahoidliku polii-
tika rakendamiseks.

Kliimameetmed on Euroopa rohelise kokkuleppe tuum. Euroopa Liidus on juba saavu-
tatud haid tulemudiasvuhoonegaaside heite vdhendamisel, séilitades samal ajal majan-
duskasvu. Lahiaastatel tuleb veel rohkem éara teha. EL seadis eesmargiks saavutada
2050. aastaks kliimaneutraalsus ning seega peavad kdik likmesriigid rakendama sidusat
kliimapoliitikat.#4

Eesti looduskeskkond on ainulaadne oma liigirikaste mgtsabakoosluste, ajalooliste
puisniitude, loomda linnuriigi ning muude vaértuste poolest. Aga ka Eesti seisab sil-
mitsi Ulemaailmse kriisiga meie kaunis ning mitmekulgne loodus on ohus ja stda

saa enam iseenesestmdistetavana votta. Kliimamuutused on globaalne véljakutse ja on
vaja kiiresti tegutseda, et valtida péérdumatuid kahjustusi meie planeedile.

2Nii Euroopa Liidu kui Eesti poliitikute ja a
hut amine on rohep®°rde ja kIlii mardutervawaljsauds ep
mi smi suunanud.

BSektorit ei peaks sulgema ja p»levkivi ei pe
tuleks v2alja arendada tulevi kku suunatud (dig
tud jne) keemiat°°stus.niMeaadpel evkivi on maa
“Rohep°°re. Euroopa koumpipsojran .ec |- edrop g /eeme fvo

sition_et] 1.05.2024
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Eesti on heaks kiitnud ELsiduvad kliimaeesmargid. 2030. aastaks on Eesti seadnud
endale EList veelgi ambitsioonikama rahvusliku eesmérgi: vdhendada kasvuhoone-
gaase 70% vdrra (vOrreldes 1990. aastaga). 2020. aasta andmete kohaselt on Eesti
heitkogused véhenenud juba 65% vorra, seda eelkdige 1990 aastate alguse suurte struk-
tuurimuutustetfttu. Lisaks on Eesti vdtnud sihiks katta oma aastane elektritarbimine
juba 2030. aastal taastuvelektriga.

V@itlus klimamuutustega on Euroopa Komisjoni Uks tdhtsamaid eesmérke aastast
2019, kui president Ursula von der Leyen ametisse dstueopa rohelise kokkuleppe
eesmark on muuta Euroopa esimeseks klimaneutraalseks piirkonnaks.

Kliimamuutused ja keskkonnaseisundi halvenemine kujutavad endast eksistentsiaalset
ohtu Euroopa ja kogu maailma jaoks. Nende probleemide lahendamiseks muudab Eu-
roopa roheline kokkulepe EiLtanapaevaseks, ressursitdhusaks ja konkurentsiv8imeli-
seks majandeks, tagades selle, et:

I kasvuhoonegaaside netoheide oleks aastaks 2050 viidud nulli
9 majanduskasv on lahutatud ressursikasutusest
9 mitte kedagi ega Uhtki piirkonda ei jaeta kdrvale.

Euroopa roheline kokkulepe on thtlasi teeviit COVID pandeemiast llesaamiseks.
Kolmandik 1,8 triljoni euro suurusest investeeringuportfellist, mis on véalja kaidud
taastekava ANext G e 1 seitsmdaastasest éeldriiest,ddheb £e-| j a
roopa rohelise kokkuleppe finantseerimiseks.

Euroopa Komisjon véttis vastu ettepanekute paketi, millega nitltiakliima -, ener-
gia-, transpordi- ja maksupoliitikat selliselt, et 2030. aastaks oleks v8imalik vahen-
dada kasvuhoonegaaside netoheidet 1990. aasta tasemega vorreldes vahemalt
559%.16

Belgia keskpanga juht Pierre Wunsch (tles, et Euroopa poliitikud peaks rahvale ausalt
Utlema, kui palju rohep6ore tegelikult maksma lakeb.

Politico kirjutab, et Pierre Wunsch nduab Euroopa seadusetegijatelt, et nood peaksid
ausalt valja utlema tde rohepdérde majanduslike mdjude ja inimesi tabava jéukuse ka-
hanemise kohta. Wunsch mérkis ka, et susinikukvootide hind ja roheenergia kasutuse-
levBttmuudab Euroopa energiahinnad USA omadest viis kuni kaheksa korda kallimaks.

Mo66dunud talvel andsid véaga jouliselt endast marku Prantsusmaa, Saksamaa ja Belgia
p6llumehed. Ka Eesti péllumehed tegid tagasihoidlikke avald&imas on Eesti talu-

nikud rohepdoérdega Upris rahulolematud (loe k&esoleva artikli 16pus lisana kirjutatud
PS: Ill osa, sh viited 45, 47 ja 49).

BYRohepe°ori€uEeopias Komi sjon. [https://est-onia.rep
jariori {peadipd/édliit i Kk swaolsaklst n maderecsht e psoeatrje 1. 05. 2
®Euroopa roheline kokkulepe. Siht saada esi mese

Komi sjon. [https:// camposscyhPpeRPDeptteeasbperaat
gredeenal _et] 1.05.2024.

"Laks, LPankuor24)unni stab: rohep°°rEkES5teekbebumnaapl ak
15: 17 [https:// majandubsuppbp-sbheafeecrheo/ohdateGed?/ pa
seks] 1.05.2024.

BRohep°®°re v»tabj d umeates antachtani Pa.l lul. aprill 2024
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Peamisteks rahulolematuse pdhjusteks olid suuresti nduded kliimaeesmarkide saavuta-
miseks. Nouete taitmine tdhendanuks pdllumeestele kas tootmise vahendamist vdi suu-
remaid investeeringuid tehnoloogiasse, kalltetanika soetamist jms. Eestis on méargata
pdllumajanduse struktuuri muutumist, mis osalt on seotud kliimanduetega, osalt aga
heitlikest aegadest, mis on kasumeid oluliselt védhendanud ja paljusid vaiketootjaid oma
tegevust I6petama sundinud. Jatkub tendent@iksemad talud ja pereettevétted I6pe-
tavad tegevuse ning miilivad oma maa ja tehnika suurematele naabritele. Selliselt toimub
Eesti p6llumajandusettevitete kontsentreerumine. Loodushoid ja ressursside maistlik
kasutamine on loomulik tegevus nii p8lkui metsameestele, kuid ebareaalsete nduete
esitamine on ebadiglane.

Eesti p6llumehed pole rohepéoérde vastu, kuid ei suuda ka parima tahtmise jutires EL
ndudmisi taita. Nad loodavad, et lisaks nduetele pakutakse ka lahendusi, mis peaksid
tulema teadusest ja tehnoloogia firmadelt. Senise ebareaalse poliitika aluseksbn see,
eesmargid on suured, kuid tegelikud lahendused puuduvad.

On tekkinud olukord, kus mitmed eelndud on kas mingiks kindlaks ajaks vdi maarama-
tult edasi likatud. Naiteks v6ib tuua plaani taimekaitsevahendite kasutamise vahenda-
misest poole vdrra juba aastaks 2025. Euroopa Liidu lennukates plaanides nahti algselt
ette keemiliste taimekaitsevahendite ja vaetiste kasutamist radikaalselt, tulles vélja
ideega vahendada kdikides liikmesriikides taimekaitsevahendite kasutamist poole vérra
aastaks 2030. Nilidseks on seda tahtaega muudetud.

Kliimaneutraalsus?® on seisund, kus (ks piirkond ei paiska 6hku vahem ega rohkem
kasvuhoonegaase kui 6kostisteem parasjagu siduda jduab. Seega tuleb kokku kasvuhoo-
negaaside summaks null.

Lihtsustava paralleelina klimaneutraalsusele vib tuua naiteks sauna Kiitkoisle(l-

tame sauna, siis paneme ahju puid alla. Kui aga leiliruumis on temperatuur juba piisav
ja enam kdrgemat temperatuuri ei soovi, tuleb kiitmine I6petada, vajadusel ladisa s6e
ahjust valja votta. Nonda ka maaker&daii me ei soovi globaalse temperatuuri edasist
soojenemist, tuleb Ak¢gtmined kasvuhooneg
Samuti v8ib siin leida sarnasusi tervisliku toitumisedai soovime tervislikult toituda,

peame jalgima, et sboksime sama palju, kui parasjagu ara kulutame. Vastasel juhul vi-
vad tekkida Ulekaal ja terviseprobleemid. Samuti peaks silmas pidama, etrs®{&si

malikult palju varsket, vitamiinija toitainete rikast toitu. See tdhendab kliima konteks-

tis, et kasutaksime taastuvenergiat, liguksime kliimanutikalt, sooksime keskkonnas@b-
ralikku toitu, oleksime energiaefektiivsed jne, et meil oleks lihtsam Udim& e Atervi
robl eemi degan toime tull a.

Hetkel paisatakse maailmas dhku marksa rohkem kasvuhoonegaase, kui $eseidkse

ka Eestis. See pbhjustab aga kliima muutumist. Tarvis on sihti ning labim&eldud lahen-
dusi, et probleemi lahendada. 2019. aastal kogus ligi 2850 inimese haale rahvaalgatus

AKli maneutraal ne Eesti aastaks 20351, mi
¥S¢nteetilisi taimekaitsevahendei d hakKkjayad a
met satehni ka. 11. aprill 2024, 1 k. 21.

2Kl ii maneiutirdaaa | ssaues t @2hendab? [https://www. kI i
r aadns esseteahendab] 29.04.2024.



kasvuhoonegaaside atmosfaari paiskamise ja tagasi haaramise tasakaalupunkti saavuta-
mise v8imalikult kiiresti, arvestades sotsiaalseid ja majanduslikke piiranguid.

M»istet Akliimaneutraalneid kasutat:i algatu
disest visioonist, kus on seatud sihiks saavutada kogu Euroopa Liidus kliimaneutraalsus
hiliemalt aastaks 2050. Selle eesmargi titmiseks pakub sobiva raamistiku Ediieopa k
maseadus, mis paneb seadusena paika heitmete vahendamise trajektoori sajandi kesk-
paigani. Sarnaseid eesmérke on seadnud ka teised suured maailma saastajad, naiteks on
Ameerika Uhendriigid lubanud saavutada kliimaneutraalsuse aastaks 2050.

Kliimaneutraalsusest jargmine samm vdiks olla see, et seome atmosfaarist rohkem kas-
vuhoonegaase kui sinna paiskame, jahutades maakera keskmist temperatuuri. Sellise
suuna on v&tnud hiljaaegu ka Euroopa Liit tervikuna, kui Euroopa kliimaseaduse |abi-
raakimigel jouti kokkuleppele, et seatakse eesmargiks negatiivsete emissioonide saavu-
tamine péarast aastat 2050.

Esineb terve hulk nahtusi, mis seovad kasvuhoonegassteks seovad susinikku meie
metsad ja sood. Samal ajal kaasneb inimtegevusega tihtilugu mingit sorii héitkeks
elektrienergia tootmine pdlevkivist f[Homassist, toidu tootmine ja transport paiskavad
6hku hulganisti kasvuhoonegaase. Olukorda saakj#gklt lahendada kahest otsast
vahendades heitmeid ja suurendades sidumist. M6lemad on &armiselt olulised, ent klii-
masoojenemise takistamise seisukolwsheitmete véhendamine kriitilise tahtsusega,
kuna susinikku siduvad looduskooslused on klimamuutuste ning elurikkuse véhenemise
tottu vaga suure surve all. Nii on juba naiteid hiiglaslikest metsatulekahjudest Arktikas,
Amazonases ning La&aé¢SA-s, misillustreerivad, kuidas liigne lootuste panek sidumi-

sele heitmete tegeliku vahendamise asemel v8ib meile karuteene teha ning kliimaees-
margid taitmata jaada.

4. Majanduskoostto ja Arengu Organisatsiooni (OECD) esinduse seisukohad Eestis

OECD kasitl esk»rnppe (il efvlaaattseisooni ga seotud |

j aojkas t egi .l evaate OECD riikides ajavahemi
aasta seVatneembartienii.ni meste oodatav el uiga t:
aastal keskmiselt umbes poole aasta v»rra
6fkastaselt oodatava eluea pikenemise trend
Praeguseid Eesti t°°tajaid ootab pensioniea

Euroopa Lsieildgwsb varskest Majanduskoost®°®° ja
gu&dt .

OECD wuuri ngu keelsikksmeIstj @ragik as aaaebeni v Euroopa L
niikka j»udes pensioni, mi s .moodustab 68, 1%
Keskmi se OECD Ikiciskmeé stti pgil Kkaeltaeai va t°°taj
dustab aga ainult 6I1An4d% dt enrhd t sag @it s MG tmep aaft enik
dusm2araks.

2L OECD: Eesti t°°tajaid ootab ¢ksi smadmRR,maiuddipsee
17.01.2024, kel 16: 46 [ he egptsio V-@ pvavdkihe d al ae/ 160
maipensavendusmh aijaki8d04. 2024 .
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Uuringus | 2htuti eeldusaattastn® 202j2a
t°°tab kuni riigis kehtestatud ametl i ku
mi sel kasutati k»i ki kohustusl i kkiek iprech-s i
l ustus ei |l 2i nud arvesse.

Uuringu autorid t»id valja pensioni Suu.
maksude mahaarvami st. Autorid soovitavac
me i d sest just need n2itavad, kui paliju
s onist j2arele jaap, Maksueel ne ehk brut
test ehk neto n@itajatest reeglina ol uli
des erinevad maksusoodustused. Keskmi sel
dimplut i k»rgem kui bruto asendusm??ar.
Eesti t°°tajate pensioni neto ehk maksu
OECD wuuringu j2rgi Sekeema aiagaht pdbdE4 %t ei
madal am asendusm#2r on ainult Leedus, k u
Lisaks toodi eelnimetatud OECD wuuringus
seme koht a

Teised riigid, Jts madal ammi,t ajnalomimMmMa® | ¢
sioni neto asendusm&2ar 36, 1%. Kui taval:il
on naissoost t°°tajate pensioni neta@aj as e
40, 3%. K»i kides teistestrk»kgams Nhi aak
sioni neto asendusm?2?ar 52, 8% ja Soomes 6
sioni suhe t°°ealisena teenitud kuwmpal ka
on 98, 8% See t2hendab, et pensioni suur
peaaegu v»rdne enne pensionile minekut t
asendusm2a@r 93,2% ja Kreekas t2pssel tk »x0 %

gem -ELriikidest samuti Austrias (87, 4%),
ja lItaalias (82, 6%).

* k *

Sotsiaalministeeriumi andmetel 2024. aasta 1. aprilli seisuga saab vahemalt keskmist
pensionit ca 156 000 inimest, ehk 49% kdigist pensionariiégiikogu poolt vastu

voetud 2024. aasta riigieelarve seadusega kiideti heaks kd 2024 . aasta riigi eelar-
vestrateegia, kus lepiti kokku vanaduspensioniealiste tulumaksuvabastuse maar 776 eu-
rot. Rahandusministeeriumi prognoosi jargi kasvab keskmine pension 2025. aastal 826
euroni. Tulumaksuvaba méaéraga peaks 2025. aastal prognoositavalt keskmiselt pensio-
nilt tasuma tulumaksu 11 eurot kuids.

Pensionide ja palga suhe on aastast aast
muudet. tulumaksuvabaks, moodust as keskrt

2ZMR: maamptrsild is 2024, Eesti -ahlikaud, khtustdeah

duj@2kide katmiseks v»tta, hakkas valitsus k:
al ates ¢lej2anud osa tulumakpemgai oniksuest @adaen
dal amale | angeda. Meie pensionid on niigi v?2i
n2aitab meie valitsuse Atasetfi | aen&errivivikiddea sp
ZAl ates 2025. aastast j22ap pensionide tulumak

teeri um. [ htt ps: / [-2n0nvmfa s-fna-p b h s utdunlswendd kpd v sebsa
si ma&éur-lobes] 1.05.2024.
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2024. aastal on see suhe ca 49%. Keskmine

rimisele ja erakorralistele pensionit»usud
rim pensionit»us, mis ol i koos erakorralis
Eelnevas | »igus on esitatud Sotsiaal mini st
suhte kohta. Eel mistel l ehek¢l gedel on sam
kus n?2it apradtes esnuth t Eaersvt i kohta on oluliselt
lakirjutaihnkukmpai amdmed on »iged, kumb bl uf i
mi dagi arvesse v»tmata ja teine pool on ag
5Majanduskoost©®® ja Arengu Organi satsiooni

Aprillils2R2i0240BCD led ntdaugsi hul galisebt soov
vitustega ¢tles Lati maj andusminister Vikt
|l evisioonile, et L2t i-kanampmeantdumielsj g rrdibs tp uaiu
ringutest, mi st»ttu on ennek»i ke vmaj,a aren
mi s meie majanduses puudu j22b, ei ole mit
kako®! m miljardit eurot,fA ¢tles ta ja |isas
vutada vaid L2ti majanduse rahastaamiepdba»s
mine on ¢ks vajalikest tingimustest.

Tema s»nul | angevad Majanduskoost©°® ja Are
esitletud viimase majandusaruande sooOoVvitus
juba rakendatakse. AOECD soovitused on mei
OECD aruandes °eldakse niisamuti, et L2t
koormus on liiga k»rge. Minister Valainise
t°°tajate maksukoormuse v2hendami seks: Al
kanda,oonbi skaasa vari majanduse, i ¢tles ta | a
Balti maadega konkurentsiv»imeling, eriti a
OECD raportis soovitatakeevL3hbiukakedet bs
maksutulude suurendamist. T°°j»u maksustam
ja muud omandit, samuti t»sta keskkonna n
ebaproportsionaal selt suur maksem&sedmust ma
vastu ¢mbri kupal ka. Vaatamata rohkel e amet |
alates 2012. #®astast va@henenud. i

“Minister: LPtimd ljj2agmipewdw BRRRt usklsi sSmaast dadi 8¢

kas: BNS. 26.04.2024, kel l 10. A0a-j [alpthdu@-3-: / / www. e
mi | jeaurwddbi a tiunsveesst eeri ngui d] 26.04.2024.
®ERR, Vikerraadio, 26.04.2024, Uudised: kell 9.
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L»pet gseksaks veel kérd ka automaksust)

Allakirjutanu on arvamusel, et nii IMFkui OECD esindused (siinjuures Lati naide)
pole kursis kohalike oludega, kui nad soovitavad kinnisvara ja muu omandi maksusta-
mist. Nagu eelpool kirjutatud, pole ilmselt ka Léti elanikud niivérd rikkad, et omandi-
makss (MR.: nimetan kinnisvara ja muud omandimaksu selliselt) rakendada. Selle
maksu rakendamine teeb paljud inimesed veel vaesemaks, kui nad praegu on, ning v&ib
olla suurendame nende inimeste osa, kes vajavad sotsiaaltoetusi.

Kui arvestada ka OECD uuringutele toetuvaid seisukohti pensionide osas, siigdMF

ka OECD soovitused nii maksude t6stmiseks kui kinnisvara ja muu omandi maksusta-
miseks mdjuvad meie inimeste pensionidele perspektiivis ebasoodsalt. Siis jaab oma
toOtajak igakuine pensioni neto ehk maksujargne asendusmaar mitte palju kdrgemale
1/3-st tddealisena teenitud kuupalgast, st jadksime edasi tagantpoolt teise tulemusega
Euroopa Liidu riikide seas. Kas ka meie praegune valitsus tuiribki selles suunas?

Aga selge on see, et nii IMKui OECD esinduste liikmed on harjunud vaga pikka aega
heaolutihiskonnas elama ning omavad ka suuri sissetulekuid ega tunneta (v0i ei taha
seda), millistes oludes vdivad teised riigid ja paljud nende riikide elanikud eladd. Ne
esindused vdiks paremini elu tegelikkust tundma &ppida ja véhem ebakompetentseid
soovitusi anda. Istugu kodus ja nautigu oma heaolu ja elu kvaliteeti, pole vaja ringi ko-
lada, maksumaksjate raha raisata, prassida ja teisi ebakompetentselt 6petada.

EAOL vbttis maksu naite puhul aluseks sGiduauto Honda/GIR17. aasta mudeli (2.0

L, 114 kW, bensiin, nelikvedu; turuhind 18 500 EUR), mis on levinud, saastlik ja turva-
line rahvaauto. Selle maksustamine:

Saksamaal: kehtib aastamak®00 EUR; registreerimistasu0 EUR (puudub);

Rootsis: kehtib aastamak<200 EUR; registreerimistagu0 EUR (puudub);

Eestis, kavandamisel: aastamak321 EUR; registreerimistasu4 234 EUR.

See tédhendab, et Saksamaal ja Ropisiglub registreerimistasu.

Saksamaa ja Rootsi registrist ajutiselt arvelt maha vdetud s6iduldi erakstamoo-
torsBidukimaksu.

Saksamaal on 136,6 autot kja Eesti liikluses on 16,4 autot Rikohta, ehk Eestis on

8,33 korda vahem autosid kui Saksamaal. Seega Saksamaa mure keskkonna seisundi
péarast peaks olema oluliselt suurem kui Eestis, aga kas on?

Keskkonnaaktivistid Saksamaal nbuavad hoopis kiirteedel (s.k.: Autobahn) kiiruse pii-
ranguid, kuni 130 km/tunnis. Vaatlused on nédidanud, et 1/3 autojuhtidest sGidavad alla
130 km/tunnis’

Ka EAOL (Eesti Autoomanike Liit) vaidab, et Eesti on hajaasustusega riik ning auto on
vahend elus pusimiseks ja me k8ibovime, et maal elu jatkuks!?

%Kas Sina oled n»us eestlasena maksma 28 x ro

mani ke Liit (EAOL). Nati onal Geographic, nr.
MR ma@rkus (4.05p2®24) eskEA@lt ud n2ide pol e mei
vahepeal sevariuvanmet tles»pli k olukord selgub sii
tud.

’ERR, Vi kerraadio, 27.04.2024, Uudised: kell
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EAOL kutsus Ules:
1  kirjuta koalitsioonisaadikutele, kuidas automaks Sulle tegelikult mdjub!
1 koputa oma rahvasaadiku sidametunnistusele enne, kui on lootusetult hilja!

Kui siia lisada ka Euroopa Komisjoni seisukShsiis sealeitakse, et thisturul nii ei
tohi, nagu Eestis on kavandamisel.

Komisjon i kas registreerimistasu kehtestada kdigile v6i sellest tildse loobuda.

Mootorsdidukimaks on pannud autoastjad ootele, ent milliseks see maks kujuneb, pole
endiselt teada. Klikhga on selgunud, et registreerimistasu osas tuleb sissauwiida-
tusi, et mitte minna vastuollu Euroopa Liidu reeglitéya.

Jaanuar juuli 2024, Tallinnas, Piritdose kodukontoris
peatoimetaja Matti Raudjarv

PS:
I.LPETI TSI OON AEi *%utomaksul e! A
Automaksule ¢tles Aei i 77 442 ininkest, mis

gumise rekord.

Taname koiki, kes meiega koos kaasa raakisid. Loodame siiralt, et EAggevus

annab inimestele ka edaspidi julgust teha seda, mida tiks kodanik (ihes demokraatlikus
riigis tegema peab: valjendama oma arvamust. Ka juhul, kui see v8imulolijatele ei
meeldi.

Petitsiooni tekst:
Kéesoleva petitsiooni allkirjastajad ei poolda Eestis automaksu kehtestamist.
Leiame, et automaks on Eesti tingimustes ebadigEmgenistel pdhjustel:

1. Eestis kehtib mootorikiituse aktsiisiméar bensiinikltusele 56,3 ja diislikiitusele 37,2
senti liitri kohta. 2023. aasta riigieelarvesse on planeeritud hinnanguliselt mootoriki-
tuse aktsiisi laekumist suurusjargus 510 miljonit eurot.

K»rge k¢tuseaktsiisi cheks argumendi ks | @b
aut omaks.

2. Automaksu kehtestamine ei toeta rohep?©°®?®
hoiul e. Ol emasol evate s»idukite maksust ami
kumaid s»i dukei d, vaid | °°b k»ige val usama
maalatéaperekondade rahakoti pihta. Sell ek:
mesed v&@hendama arvel olevate s»idukite ar
va@i ksema automaksu | aekumi se.

®Heinla, E. (2024). Automaksu Euroopa Komisjoni
aprill, Il k 23.

®Ld. k. ibidem (seal samas).

YEAOL Petitsioon. [ htt pse-&utaoun ackosmialne /kju d2 7e.ed 4p.e2 O 2
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3. Automaks on ol emuselt omandi maks ning
edasise maksupoliitika perspektiivide os
mine on eba»iglane ning on vastuolus k»i
|l oamt avate p»hi m»tetega.

4. Omandi maksustamine seab Eesti el ani k
koondunud majandustegevuse tingimustes o
sissetul eku, kuid on sunnitud tasuma mak
kus inimene v»ib s»idukit vajada uuesti |
5. Automaks m»jutab eba»iglasebltelbi arves
et automaksu t»t thullg2ahl e bs edtti |si»siedeurkiemids, e |
veel ammendunud. Need autod on seal hul ga
tud °koloogilise jalaj2lje ning nende ka
6. Automaks m»jutab negatiivselt hobiaut
mondito°°kodladie kK2hbeéle autode hul k, vahe
ja remontida. Seal hulgas v&@heneb ka tehn
japetsialistide arv.

7. Hobiautondus on vanemaid ja |lapsi sid
ja ¢hiskondlikke sidemeid kui annab prak
gatiivne m»ju hobiautondusele kandub aga
8. Automaks ei olnud hiljutiste Riigikog
el ani kest otseselt puudutavat maksupol ii
mi sprogrammi des. Praegusel hetkel eis-o0l e
kondl i kku di skussiooni selle kehtestamis

Il. Endine ja praegune peaministeri kummal on 8igus?Eesti majandus virelema

ja siis Euroopa Liidu kdrgepalgaliseks ametnikuks.

21. juuni 2024 Paevalehes (LP) kirjutas RusDelfi tegevtoimetaja \taltri Bes

tgastn»i rubriigis AVene pi Iika8AndrusAnsipav a

vOiks olla peaministriks Kaja Kallase suundumisel Euroopa Liidu nn kérgeks ametni-

kuks?3! Ja tegevtoimetaja jatkab oma artiklis:

AViimase pool e aast Bestjranaudisghdélingule: Ansi p ©°e
- AH2bematu on seletada eelarve kehva

- APraeguse riigi rahanduse seisu on t
- AKoos minuga on kibestunud veel 70 %
- APeaminister peab teadma, mis 2ri ta
- AKallasele valimistel antud wusal dusk
Tegevtoimetaja j2tkab: AMa pole kohanud

ndustuks. Oigeaegsed, hammustavad, karmid, mdistavad eestlaste meeleolu. Ning
ndnda ei kdnele mitte Maxima muija ega Narva linnavolikogu liige. Tegemist on

lBest gaBt np20%4). AndruSeédnsesipkpenefoi mteri &lso
v alEeks.t i Paevaleht (PL), 21. juuni 2024, Ik
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kahekordse peaministri, eurovoliniku ja Reformierakonna liikmega. Kuid mis peamine,

ta rdégib nii, nagu maétleb kassapidaja v8i munitsipaalpoliitik.

Kolleegide argpuikslike koalitsiooni puudutavate avalduste taustal jatab Ansip maistliku
inimese mulje. Ta hindab kunstliku optimismita majanduse olukorda. Mdistab rahva ra-
hulolematust valitsuse tegevusega. Ei lahe le piiri, kui jagab métteid rahvussighelis
meedi al e. Kritiseerib valitsust asja eest

Kaja Kallas on valmis ara s6itma. Kodumaal teda kritiseeritakse, kuid vélismaal jumal-
datakse. Rahvas on talle juba ostnud pileti Brisselisse (70% inimestest pole valitsuse
tegevusega rahul). é Skandaal abi kpalmsa Ven:
joudu Kallast maha votta.
é kandidaat ( MR:® op RimaminsterKtisten Midhal, lkeald teeta-
vad skandaali varjus ka kolleegid parteist. Muide, tema ilmselt asendabki Kallase. Ometi
kannab temagi kui olulise portfelliga mini
Eestile on vaja varsket pilku, teistsugust lahenemist riigi valitsemisele, teistsugust mees-
konda® éin
Emigrant, ajakirjanik Artemi Troitski Uldiselt hoidub eesti Uhiskonna ja poliitika kohta
arvamust avaldamast, aga meie ajakirjanike moningasel survel on ta siiski $aitnud
AKui ra2aakjda Kaja Kallasest, siis tal on R
tikas, aga sisepoliitikas ja majanduses abitu. See, mida ta raagib Ukrainast, on kdik 8ige
ja selles on tubli. Mis puudutab Eesti majandust ja maksupoliitikat, séisid@tastroo-
filine.d

* k%
Kaja Kallase®® esimene valitsuoli 26. jaanuaril 2021 ametisse asunud 51. Eesti Va-
bariigi valitsus, mille moodustasid Eesti Reformierakond ja Eesti Keskerakond.
14. juulil 2022 viis Kaja Kallas presidendile tagasiastumispalakit$us astus tagasi 14.
juulil 2022; president tegi talle ettepaneku uue valitsuse moodustamiseks).
15. juulil 2022 sai Kaja Kallas volitused Riigikogult valitsuse moodustamiseks (52
poolt, 26 vastu).
Kaja Kallase teine valitsuson 18. juulil 2022 ametisse asunud 52. Eesti Vabariigi va-
litsus. Selle moodustasid Eesti Reformierakond, Erakond Isamaa ja Sotsiaaldemokraat-
lik Erakond.

2MR: Kristen Michalil on aastaid tagasi t»sised
hanki mi sega ol nud.

BMinnik, T., Putting, A. (2024). AVene rockiis
Eestisse, v»taksin relva ja tulistaksin Kal amaj
juuni 20i183D,; IVene286 oki i sjak smuusitkada uklr iaij taikk r Aratne
oma perega Eestis elanud juba k¢mme aastat. Nad
olid okupeerinud Krimmi, ja nende uueks koduks ¢
l19Mh@atest .

1 bid.

BAllikad: [https://et.wikipedia.org/wiki/Kaja_K:
dia.org/wiki/Kaja_Kallase_teine_valitsus],; [ htt
kogu_valimised]; [https:/ /et . wiuksi]p eld.iOa5 .02r0g2 4ni K i
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2023. aasta 5. martsil olid XV Riigikogu korralised valimisedenne valimispaev
toimus eelh&életamine ja vélismaal hdaletamine. Valimiste jarel moodustasid koalit-
siooni Reformierakond, Eesti 200 ja Sotsiaaldemokraatlik Erakond. Peaministrina jatkas
Kaja Kallas, kelle kolmas valitsus astus ametisse 17. aprillil 2023.

Kaja Kallase kolmas valitsuson 53. Eesti Vabariigi valitsus, mis astus ametisse 17.
aprillil 2023. Valitsuskoalitsiooni kuuluvad Eesti Reformierakond, Eesti 200 ja Sotsiaal-
demokraatlik Erakond. Valitsuse moodustas Reformierakonna esimees Kaja Kallas
2023. aasta Riigikogu valimistérgl. Valitsuserakondadel on Riigikogus 60 kohta.

Seegaametis on oldudigi 3,5 aastat: esimene valitsus astus tagasi; teine valitsus astus
tagasi; 5. martsil olid Riigikogu korralised valimised ning peaminister jatkas kolmanda
valitsusega kuni tagasiastumispalve esitamiseni 15.07.2024.

Kolm valitsust peaminister Kaja Kallase juhtimisel on enam kui kolme aasta véltel (ala-
tes 26.01.2021 kuni 15.07.2024) teinud selliseid vigu, mis on meie majanduse viinud
halvemasse olukorda, kui on seda paljudel teistel litkmesriikidel. Niilid paranda-

takse neid vigu, mida ise on tehtud (sellest aga Uldiselt vaikitakse!).

Kaja Kallas peaministrina: 26.01.2021 14.07.2022 (astus tagasi); 18.07.2022
17.04.2023 (oli peaminister ka Riigikogu valimiste ajal ja 17.04.2023 jatkas kolmandat
aegapeaministrina, 15. juulil 2024 astus tagasi, sest:

T juunil8pus, 28.06.2024 valiti Kaja Kall&uroopa Liidu Uhise valis- ja jul-
geolekupoliitika kdrge esindaja kandidaadiks.

Kdrge esindaja staatuse saamise hind on ilmselt Eesti majanduse arengu ja inimeste
elukvaliteedi pidurdamine, halvemasse olukorda juhtimine.

Samal ajal (esmaspéeva, 15.07.2024 hommikul andis peaminister Kaja Kallas Kadriorus
tagasiastumispalve president Alar Karisele lle, mille president ka rahuldas), samuti as-
tus tagasi ka Vabariigi Valitsus. Nii peaminister kui valitsus jatkavad t66d, kuatiss®

on maératud uus peaminister ja kinnitatud uus valitsus. See pidi toimuma juuli I6pus
augusti alguses.

Esmaspéeval kohtus peaministri kandidaat Kristen Michal (Reformierakond) kdigi era-
kondade esindajatega ning nad arutasid Eesti sisepoliitika olukorda ja probleeme.

Teisipédeva /16.07.2024/) hommikul kohtus Kristen Michal Kadriorus Eesti presidendi
Alar Karisega, kes andis peaministri kandidaadile volitused uue valitsuse moodustami-
seks. Aega selleks oli kaks nadalat.

Kuulates ERR Vikerraadiot, olen marganud, et enamus kuulajaid on seda meelt, et hea,
kui me nlilid Eestis temast lahti saame. Sest tegemist on olnud kogu taasiseseisvunud
Eesti kdige kehvema peaministri ja valitsusega (ega see Taavi Rdivas ka parem ei ol-
nud), kuna nad on meie majanduse halvemuse poole pt6ranud, vassinud ja rahvale va-
letanud: K. Kallag maksud ei tduse!

Vikerraadio kuulajate arvamused on valdavalt havitavad, imestatahises EL ei kont-

rolli piisavalt nende inimeste tausta, keda vastutavatele ametitele pawvatiteese.

Samas, kuulates 15.07.2024 hommikul ERRkerraadiot enne kella tiheksaseid uudi-

seid, esines seal Uks saatekilaline, kes pea ohjeldamatult ja arusaamatult kiitis Kaja Kal-
lase tegevusi. Tundus, et saatekilaline oli spetsiaalselt sellist juttu veeretaotadkut

ja vOis olla ka Kallase isiklik hea tuttav?!
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Sellele lisandusid mitmetes eesti ajalehtedes avaldatud kirjtittagdsiastunud peami-
nistri Kaja Kallase kiituseks (oli ka vigu vélja toodud, kuid neid peeti ebaolulisteks).
Réhutati tema olulist tegevust Ukraina toetamisel (MR: seda oleks kindlasti iga teinegi
valitsusjuht tema asemel teinud; samas margiti ara kadbikaasa &ri skandaal Vene-
maal, millest K. Kallas piitdis eemalduda, véites sellest mitte midagi teadvat. Nii kirju-
tistes kui ERR saatejuhtide toonis oli tunda teatavat pugejalikkust ning lootust edaspidi
oma senine positsioon sailitada.

Lisaksi ERR-i Vikerraadio reporteriesaatejuhid on suures osas nigelad, kes eeskatt on
raisanud eetriaega sellega, et on pihendanud liiga palju Kaja Kallase tegemistele ja Re-
formierakonna allakéigule. Kindlasti on meil Eestis inimeste jaoks palju talitsaata
siaalmajanduslikke probleeme kui kehva peaministri, saamatu valitsuse, ministrite ja ke-
siste erakondade saatuse prognoosimisele ning tutvustamisele. On kuulda, et osa inimesi
l ¢litab raadio valja, kui s eal likkketeljimvad Ag
nende erakondade kohta.

Kaja Kallase asemele on vaja uut Reformierakonna juhti ja ka uut peaministrig|kdib

ka uut valitsust ja koalitsioonilepingut. Uus peaminister Reformierakonna liikmete seast
ja valitsus vaevalt senisest midagi positivsemat véalja mételda ja elluuidasad.

Seega vdib nii valitsuse kui erakonna ning meie rahva, majanduse ja riigi jaoks ees
oodata liikumine allakaigu trepist tles!

Kas selles erakonnas uldse on inimesi, kes vajalikul tasemel peaministri ja ka mdne mi-
nistri rolli suudaksid téita? Laupaeval, 29. juunil 2024 peaministri kandidaadiks nime-
tatud kliimaminister Kristen Michal tulevase peaministri staatuses erilist usagast
optimismi kiill ei &rata. Sama kaib ka rahandusministri ja veel suure osa ministrite kohta.
Juttu veeretavad k&ik ladusalt, aga majanduspoliitiised teadmised on tagasihoidlikud,
kui mitte Utelda pea olematud’

23. juulist 2024 on reformierakondlane Kristen Michal peamirffstkes peaks niud

veidi kohendatud valitsusega Eesti majanduse korda saama. Selles v8ib aga stigavalt
kahelda, sest nii maksude t6stmine (ettevotetele kui ka elanikele) kui kliimaseaduse eel-
ndu on saanud vaga tugevat kriitikat (Eesti Maaulikooli teadlasesti Eank, T6é6and-

jate Keskliit ja ettevdtjad, isegi peaministri erakonnakaaslasédjjpty tanane peami-

nister oli siis klimaministe, kui seda eelndu vélja tootati. Pealegi on Eesti majanduse
allakaiku suunanud eelmised valitsused, kui peaministriks oli Kaja Kallas ning koalit-
sioonis reformierakondlased, sh ka Kristen Michal oli aktiivselt tegevuses. Midagi head

®ERR Vi kerraadio Vikerhommi k, 16.07.2024, kell ¢
"Need allakirjutanu ar vgnuwsedkaankykddrsg ais a2 @24 ,j uu
B[ https://www. vaimi hsssried/ pemami malst et3k09s2@n4.
®ERR, Vikerraadio, 13-:j0a9.t220i2s4t,u nhnoi mmi ukduisseedd pnoionlg
tervjuud (Arto Aas).

“OKristen Michal on olnud viaoém kobmeiiB®miéat st ra
maj andaust ari st Uu2nd 214 skleiri; m&mMi2Bi st er . [ htrip-s: / / www
nistrid/ peamiahaltler18r098t 202pter nkeahse gtaefig, e nk esst  wvoeni

kui k¢mne aasta jooksul on kol mes eerrdk ovnadl | daksotnen
pink v&2ga | ¢hike, v»i n® A¢gksk»i k kes on peamin
k2eshi
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Eesti majandusele ja elanikele siin edaspidi loota ei ole!? Kui just ime ei juhtu, aga ta-
valiselt ei juhtu.

Ettevdtetele tulumaksu kehtestamise vastu on nii teised (ihendused kui ka Parempoolsed,
kelle esimees on Lavly Perling (oli aastatel 2019 riigi peaprokurdr). Tulumaks
ettev»tetele t2hendaks konkurentsiv»i me
mine on murdepunkt, mis margib p&himattelist muudatust Eesti maksusiisteemis. Pa-
rempoolsed ei ndustu selle kehtestamisega. Rahvalt mandaadi saanud valitsuse padevu-
ses on kill maksumé&éarade muutmine, kuid maksuststeemi pdhimétete 180 kraadi ringi
keeramine ei sagimuda tagatoakokkuleppena valijate selja taga. Nii pohjapanevaks
muudatuseks praegustel parflL®Pelngahikgpsadat ei d
meelt, et AMichal murrab Eesti maj anduse
poolsed olla, aga vasakpoolne olla ei taha ikski?

Vastupidi. Meil on praegu kolm sotsi valitsuses. Uhiskond on tervikuna tugevalt vasa-
kule kaldu. Usutakse lapsehoidjariiki, et riilk on parem otsustaja kui inimene, usutakse
regul atsioone jne. Parempoolseid“n vaja

Ukrainas toimuva Venemaa agressiooni tdttu ei peeta normaalseks Eesti parlamendiliik-
mete Hiina visiiti. Parempoolsete juht Lavly Perling andis ERRsellest teemast ka
intervjuu®?

ARiigikogu aseesimehe Toomas Kivim2e sei
demokraatliku riigi kérgele véimukandjale, mist6ttu peab Reformierakond ta sel ameti-
kohal vélja vahetama. Kommunistliku Hiina kulu ja kirjadega riigis kahen&dalasel pere-
puhkusel kdinud Toomas Kiviméagi demonstreerib haruldast vdimetust mdista maailma
poliitilist olukorda ja Eesti kohta selles.

Uhe lausega utleb Kivimagi, et teda pole Hiina propaganda méjutanud, sama soojaga
kiidab, et on ennekdike Hiina teene, et Venemaa pole veel Ukrainas tuumarelva kasuta-
nud.

Kivimagi ja teiste Hiinas viibinud poliitturistide kéitumine on omane kolmanda maailma
arengumaade rahvaasemikele, kes kdivad mdne autoritaarse suurriigi kulul kohapeal
Apoliitikat tegemasidi ja Aenda seisukohti
tena kdnealuse riigi maineparanduskampaanias, kordavad reisil padhe kogutud seisukohti
kodumaalgi.

Eestit alandanud Riigikogu aseesimees naitas, et tal ei ole oma ameti pidamiseks sobi-
vaid isikuomadusi. Reformierakonnal ei ja&a Gle muud, kui Eesti mainekahju véhenda-
miseks Kivimégi vélja vahetada.

Perl i f6gp24). Lavly Perling Parempool sete vo
maksu kehtestamise. Arvamus. Eesti Paeval eht
286/ pavipang mpool $s hiog kineas-eat t e ¥ atl e thaekhstueset] a mi
14.09.2024.

“2Ki i sl(er0,24).. Lavly Perling: Michal murrab Ee:
august . [https: /[ tv. dkeddiiabweesr/Inaiirmet¢gnek ke tsnla2-0 3 1 6 !
janeswrdegroo] 14.09.2024.

BMerk,(2p24) Perling: Kivim2gi ei saa j2tkat
[https:// www. err keiev/ileteOgprd 6-R 4D §-Akeghi mghenal
14.09.2024
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Kivimagi tegevus meenutab kunagise haridusministri Mailis Repsi kaiku Marimaale,

kus minister Vene propagandapunkte ette kandis. Toonase skandaali ajal kirjutas prae-
gugi suures poliitikas osalev rahandusmini
hoik pi danuks ol ema kindel . f

Riigitegelase kindlat hoiakut pole kahjuks néha ka Toomas Kivimae puhul. Olukord on
eriti tdsine, kuna Toomas Kivimagi pole mitte pelgalt Riigikogu liige, vaid aseesimees,
mis on valispoliitika vaatest oluline positsioon.

Kui teised Hiinas puhanud ja kodumaal punariigi propagandat esitavad saadikud naeru-
vadristavad peamiselt iseend ja oma valijad, siis Kivimagi vastutus peaministripartei
likmena ja riigikogu asejuhina on kaalukam.

Kivim&gi otsus vdtta reisile kaasa abikaasa ja lasta temagi kulud kommunistlikul Hiinal
kinni maksta, muudab naeruvaarseks ka kogu tlejaanud poliitturistide’ ssdtmHel-

men Kutt, keskerakondlased Andrei Korobeinik, Anastassia Kovalkokart ja Lauri

Laats, isamaalane Mart Maastikvaited, justkui olnuks tegu téoreisiga.

Kommunistlikus Hiinas enda véitel tddasju ajanud saadikud ei mdista néhtavasti siia-
maani, et kaisid hoopis klakoédridena autoritaarse suurriigi ideoloogiat edendaval propa-

gandag¢™itusel . d

Ill. Eesti pbllumajanduspoliitikast ja sealne ettevétlus, eeskatt vaiketalunike olu-

kord

Selle valdkonna kasitlemisel kasutab allakirjutanu Maalehe pdhjalikke artikleid, et sel-
lisest olulisest majandusest nagu pdllumajandus pdgus llevaade saada. Seda vaiketalu-
nike arvamustele toetudes.

Esimesena tooks esile ajakirjanik Margus Mikomagi intervjuu Jogevamaa teraviljakas-
vataja T»nis Soopalubdga, kell el on Tartu
ning kes on kutsehariduses Idpetanud Séarevere mdisas (Jarvamaa Kutsehariduskeskuse
Sarevee dppekoht) pdllumajandustootja kolmanda kutsetaseme, seisukohad:

Talunik vaitis, Aet ¢l dises poliitilises v
mitte kedagi. Seda naitab selgelt see, et pannakse kokku p&llumaj@nchggonaalmi-
ni steeriumid. /é/ Need kaks mini subivackr i umi

eral di ministrid. Si i s dénimkne (MRYkesnearlesli ka ko1
kultuuriminister, juhib nidd péllumajandust. (See on ka allakirjutanu jaoks arusaa-
matu!)46

“Kuigi siin on endise riigi peaprokur®°ri seisuk
konna | iige olnud.

“Mi kom?2 g(i202M.) . Farmer T»nis: mul on tunne, et
Maal eht , nr 34 (Ml18B24) 22. august, Il k. 16

“Al l akirjutanu pidas hulk aastaid tagasi Tartu
¢l i»pilastele Il oenguid ning k2sitles majanduspo
riumi olukorra. Meil ol iKesseklk cannad mii misstti & eurtisu m ojna
dusministeerium, keda v»inuks dubleerimise valt
P»hjus: kuna m»l emad ministeeriumid tegelesid m
see ebamugav ja aegan»udev (ressurssi kul ut av)
nikele, sest asjatoimetusi tuli teha m»| emas mi

186



/| €/ mei e el u -keshne.ITunheg sedalga pakvi Pollumajandus on jaetud
vaesl apse ossa. [/ é/ Meil on struktuurne

Struktuurne probleem on see, et meie saagid on liiga vaikesed, kliima liiga ettearvamatu,
hinnad liiga madalad me ei suuda Eestis pikas perspektiivis kasumlikult vilja toota.
Peavad olema kas head aastad v&i vaga head aastad, et kasumit teenida.

Rohepoodre. Pdllumeestel on péaris mitu asja, mida seoses rohetamisega peaksime te-
gema, aga ma kisin: mille eest? Entusiasmi kil nden, tahetakse investeerida, aga raha
ei née.

Pdllumajandus on Euroopa Liidu (ks tahtsamaid toetatavaid tegevusi. Euroopa Parla-
menti kandideeris meil 3&0 inimest ja kolmel neist oli p&llumajanduslik taust. Lugesin
valimisprogramme, mis tekitasid tunde, et ega see vaga kedagi ei huvita, mida mina ja
mi nusugused teevad v»i arvavad. Af

Teisena esitaks Maal ehe ajakirjani ku Ri
valla kahe taluniku (Uks talumeiereiga ja teine lambakasvatusega tegelev) arvamused
burokraatiast”

AB¢irokraatia * Taludes, kus k»ik te°eod ja
pib aega ja jaksu pista rinda ametritomtrollkdikudega ning rohkete aruannetega, mida
riigiasutused neilt alatasa nduavad.

Tundub, et selline kahe jalaga maa peal
t°°%el u segava paberi majanduse kohta). Se
Naiteks peattambakasvatajgdMR) mahetootjana esitama iga kuu sisuliselt Gihe ja sama
piimakoguse aruande neljale eri asutusele: PIR|Atatistikaametile, pdllumajandya

toiduametile (PTA) ning Maaelu Teadmuske
sed omavahel neid andmeidvehet. See on ju totrus.
Ka riigiametite tehtavaid kontrolle on /

lemisega hakkamasaamine on eriti vaiketootjale raskemaks lainud, sest suurt personali
v»tta ei ole. [/ é/ ka kontroll k?idantkte aj a
ni kke pole [/¢é&/ . | él kui kusagile amet.i
teine osakond, aga talunikul ju teist osakonda pole.

Seejuures maksab iga kontroll talunikule umber sada fabinike(MR) arvates voiks

ju kéik kontrollimised uhe kilaskéiguga é&ra teha.

S22rane b¢rokratism tekitab talunikes ko

/ é/ j»udu j22ab neil elukaas!|l asega vaj ak:
sul pole lihtsalt ressurssi.

Loengus ol i ka ¢ks ¢li»pilane Riigikogust, k
selle k¢g¢simuse ¢l es v»tta. ftlesin talle, et
Kui see ¢l i»pilane j2rgmine kord | oengus ol i,
takse. Ta ol i¢pris tagasihoidlik ja vastas,
arvati, et ikka peadbektaklsesnk lno s @&rairniusnti r io |l leank
dusministri koht teise erakonna k?2es (Kbonfi sec
mat emaati kas: m. o. t. t., mida oligi vaja t»
mine sisulisele probleemile Riigikogus.

Sar k(2®24). ASee on meel eheide.fi Vaiketaluni
al | . Maal eht, nr 323(1924) 22. august, I k. 22
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Tuli esitada enesekontrolliplaan [/ é/ hinna
on umber paarkiimmend ruutmeetrit ja siin téotab korragaal@tkakskolm inimest.

Sell e jaoks on siis sellist eneasjgthledkit r ol | i
»i gesti teha, aga kuskil on siiski piir. K
Ministeeri umi kommentaar . Asekantsl er: Aar
mure. [/ é/ niisugune dubleerimine peaks v?ah

hal, siis miks seda ei tehta v6i pole ka ministeeriumi juhtkond tasemel? (MR.)
Allakirjutanu lisab eelnevale téaienduseks:

13. septembril kohtusin Uhe Kuusalu kandis elava ja td6tava talunikuga, kellel on lisaks
piimakarjale ka muid tegevusi.

Ta radkis sama, mida eeltoodud Maalehes on vaidetud. Lisas vaid seda, et Uhel paeval
kilastas teda-Bikmeline valla delegatsioon, s@ites kohale nelja autoga. Eesmark oli
kontrollida taluniku hoonete ja rajatiste seisukorda. Talunik arvas, et needrolisdati

oleks kdik ka Uhe autoga kohale jdudnud ning kitust ja muid kulutusi autodele kokku
hoidnud.

Siinjuures allakirjutanu ndustub taielikult talunikutfa.

limselt on ka rohepddrdega hullunud. Naiteks kartulikasvataja Gustav P8ldmaa Laéne
Virumaalt daretult ndrdinud ja pettunud ametnikes, kes ei luba turule thusamaid taime-
kaitsevahendei d, mis suudaksid t»rjuda tra
/& mingit mju kahjurite levikule ei avalda.

P&ldmaa kirjeldas, kuidas rohepdére kdib maal juba mitu da&taber pdldude raja-

takse kohustuslikus korras polludarepeenraid ja rohumaaribasid. Need looduslikud ro-
huribad on aga pannud traatusside kolooniad nii vohama, et kartulikasvatajad nende

vastu ésaa.

AMu | on paljud p»llu2@2red traatusse t2ais,f
vahemalt kolmandiku saagist. Nii jatab ta 28 meetrit pdllu &arest mugulaid ules vot-

mata, sest saak peab olema korralik ja traatussideta.

AMa teen k»ik lubatud t»rjed, taimekaitset
I6puks pean ikkagi jatma kartulid pdldu. Kas see ongi rohepdore, et pean tegema

“Siia sobib hasti ¢ks n2aide Saksamaal't:

kui allakirjutanu 1989. aasta | »pukuudel Kiel:
konna majanduspoliitika instituudi poolt ¢hel n
Kieli koos °°bimisega. Laupd&riva d&¢oanimeé kad &g uawe
kool i hotel li parkimisplatsile (sinna seep?2rast
selles hotellis ning ka nemad olid kaasa kutsut
ol eksi d kwiak udoh®&edelgmi osa autodest j2aid t¢hjaks
parkimisplatsile. Seminarilt naasnutena istusid
Ja see toimus rikka majandusega Saksamaal, kus
mei e inimestésipiamkadeghegd&mi st s22stmisega. Ja
ainult Saksamaal , vai d ka tiaisst &Kksa mieii Ki d/exd krs?2 isre

tumi stest ees-kuwj kowatlti&k.u Kanarviailgit suse ametni kud
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m»ttetut to°oo°od?A k¢gsis p»l lumees. Ta | i sc
tema |Gpetab Uldse tegevuse ra.

Aga siis jaab kartulikasvatuse pinda veelgi vaherf@MR: ja ka saak jaab vaiksemaks.

MR: lisaks eespool kirjutatule tekib aegnlt mote, et kas méned ministrid kui valitsuse
likmed ja ametnikud ei t6ta taies ulatuses mitte Eesti riigi ja elanike heaks, vaid mil-
legi-kellegi muu, teiseeiste huvides. Kas kdik riigja kohaliku omavalitsse to6tajad

on oma tegevustes pihendunud ja lojaalsed Eesti Vabariigile ning eesti rahvale? Kas
kdik juhid on ikka piisavalt pAdevad, et oma valdkonnas eesméargiparaselt ja efektiivselt
tegutseda? Nende (ja ka paljude teiste) kiisimuste pealepéaks kdugejad mdtlema

ning siis ka valimistel vastavalt oma jareldustele kaituma. Siin vdiks vaid mdned naited
tuua:

- peame oluliseks julgeoleku valdkonda, aga samas pakume teiste riikide van-
gidelekurjategijatele oma vanglakohti;

- kohati ollakse valmis sissetuleva t66jou kvooti oluliselt suurendama, vorrel-
des riigi poolt kehtestatuga; ka see on julgeoleku, meie keele ja kultuuri saili-
mise probleem;

- suures rahapuuduse paanikas (mille on valitsus ise tekitanud), tdstetakse
makse, mis ei parenda elanike elu kvaliteeti;

- ollakse r66msad, kui hasartmangumaksu osa riigieelarvesse suureneb, samas
aga on selle aluseks hasartmanguséltlaste hulga kasv, mis tdhendab paljudele
peredele ja Uksikisikutele kitsikusse langemist ning vagivalda jms;

- mitmetest kisitavustest on ka eespool kdesolevas artiklis kirjutatud.

Kokkuvotteks: jalgides valitsuslikmete jmt kaitumist ja otsuseid, vdiks jareldada, et
suurel osal neist on majandusest ja majanduspoliitikast nérgadamad ja teadmised.

Kasutatud alli kad:

1. Best gadt(m0i24Vy).. Andrus 3escipl epeami eaff a1
|l aste seaftespar Phewvallkht (PL), 21. ju

2. EAOL Petitsioon. [ ht t psed utacumakosmnalne
27.04.2024.

3. ERR, Vi kerraadi o, 13:j0ad . t220i244t, u rhmimmi kdiis

teemal i sed intervjuud (Arto Aas).
4.  Eesti Pank. Eesti Vabariik: I MF i del ec
tud visiidi kokkuv»ttev aval dwash.arl[i htkt
“LattemP2024S).. P»llumehed: kartulikasvatus on
38 (1928), 19i35september, |1 k. 34
I bj dKkartuliga isevarustus on meil praegu vae
kartuli kasvatus pindal alt aastatega oluliselt
siis ad4¥4alD0R0BGA;i9ad4660aha 2654 83s2tlalh a2 i 3a6a3sot ahla 2
/6] ja aast al 2024 vaid 3 183 ha. Sama all i ka
toodeti kartul9di dgel aniiBl algh didBt0ORIG; 2 GEALLt al
59 kg jai@aaskagl 2023
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Abstract
The modal ity of freight transport undergoe

cl udirnagnsportation regulations (such as en
vancements across different modes of trans
timodal Il ogistic chains. This study examin
transpardesad, rail, anidvmar itthieme etxrtan shp eret
study involves input from an international
the Delphi technique to analyse sihgensief i canti
transportation modes. Based on these facto
of two primary parameters of transportatioc
and transportation cost. Throughwictomprara ng
broader context, we draw conclusions regail
modalities.

Keywofdsight transport, mod al shift, rail
freight transport, transport costs, multir
term changes in |l ogistics, expert opinions
JEL clod.e%., F47.

1. I ntroducti on. Research tasks and the im
In this article, we aim to introduce reade
competitiveness of various modes of transp
panel This involves highlight ipnegr ttsh,e ccoenm-t
menting on the results reached by expert p
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e studyés time horizon was the year 2
thin the European Unionds economic spa
work with the topic of future of frei
ogical tasks. Firstly, to define,-thro
rm devel opment of the transportahiaonis
condl vy, to establish an appropriate pi
en dealing with complex tasks charact e
rts regarding the impact of the ailnffluwe
re we are considering.

e Del phi met hod, which has been centra
e. However, the traditional form of th
vely poorly when deadtimgctwirnéedcoampd X
cessary to develop a version of the me
think that there is some scientific n
cing transport modal shifts and in our
tion of the role of experts. fTehed olnaatitnes
e determination of the appropriate moc
d distances used to be a question wit
wever, this certainty has di minitsiherd o
des have begun to overlap and shift, r
rmation. These modal shifts are propel
transportation technology, swoehsatath
ating multimodal solutions. Additional
rridors and the emergence of green pol
i bute to these shifts. Mor e@wyera,ndt e gu
tion presents new opportunities in the
anges in transportation modality have
l'y of academic interest; it is a strat
rtation infrastructure, such rasr @ixlpway
tail significant costs but can | ead to
I . When making such decisions, it i s
ans of transportation, car guot ucroeu.l dH obvee:
ch foresight is important for everyone
ment i n any way. Changes in |l ogistics
vel opment patterns, raisingtarnl bwent n
r foreign companies, particularly | ar
dustry or wutilize our ports and rail w
tering existing logisticatossbhmmegi o 8.
incentivize them to do so, we must c
tails considering nuances such as the
d the associated costs f orl ittriaenss.p oAdtdi int
need to assess whether our existing a
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Chall enges facing transportation modes

the future of fr
he majority of ke
p theasebeedi ainde:i

ps ture of Rail, 202
Girardet et 14; The Wall Stre
2017; Ansp , 2u0t2i0v; e , E r2i Okls7e)n.,
argued that all transport modes are
ently and with different advantages

rst cl uesncaoampoas skeesy wkoeryd st er ms | i ke de:
ion, green mobility, and transport e
energy sources. essence, it revol
snimessabkbhyi dama g. From the perspe:
a favourable p ion compared to ot/
ilcianéonwi dhrawt ntgh e
I n contrast, ele
n astructure, which
e i s idpgt ibreicsormet hreotr ee Ipe cetvr
ments in battery technolo
es (EVs) rhoarud fteaasniskploer tfadri olnon gsi ven
greend themeserraupporanspomt bet ar
ean Union, both presently and in
is not without challenges; ot her
n to |l esss pwildhtli ogerf ufelesl anansunmg
d cl uisnelrudds kteggyrwony dsuch as digit
essing technology, big dat a, ma c
road freight industry are particu
They Bubgsestthhat awdehade, widespre
nnectivity solutions i rntarbd ekds derwd cte
r-ovindedatal on various aspeectls hs ucam da:
behaviour, enathdkingg momae pmdaactmeve d
many of the opportunities menti ol
Customers across di fnf eorbe mti nii mdu
rity on the progress of their s
del ays or deviations, regardl
solutions are .transforming in
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technology is theoretically possible for
maritime transport potentially facing fe
ever, the potenti al cost savingssfrom-1 a
pared to trucking. Moreover, the introdu
of the central chall enges facing the tru
driver s-halihe nladmug e of truck dsrifvarngdroifute
stay overnight at home, |l eading to fewer
In the European Union, the shortage of t
half a million in the eatliyemedds Bomdowae
ularity among younger generations. I n E:
truck drivers wild.l need to be replaced w
When it comes to rail transport, it is a
slow to adapt to technological advanceme
|l ated environment and the | ong | iahetibme
served acceleration in activity within t
i cant opportunities and potenti al for i1
digitization. Some of these opmdr truanilt ine
wor k with full transparency of all/l proc
traffic, digitalization and automation o
tive coupling and braking techrmreldogwai nd
nanmenagement system (with a clear pictu
and infrastructur e, operators can better
spare parts, and avoid costly derail ment
The third clusseassbckaywdradbsth terms su
chain, improving connections with ter min
Calls for action are primarily directed
Maritime wurgespdrot uinddergo radical reorg
ports, and the | i-qkas! ibtey weemne ©iteimon Abai g
in the hinterland is deemed esserhéegabtesS
supply 1l ogistics, modernize infrastruct.t
lines and |l ocal freight terminals. -Ensur
mile delivery i s pamianeo udretp.i wHdrvge \aé rs,o tchr el
transport. To address the challenges of
adoptingmimoeei hmagvations such as el ectri
delivery vehicles is necessary.

On one hand, there is a clear desire in
prehens-medamuli nfrastructure, enabling di
operate towards common goals (Carbosni &
can also be interpreted as encouragemen:t
emphasized that growing along the supply
for railways. There is a consensb@scthat
strive to win it from trucks and other ¢
In the past, trucks and trains have tra
Rail freight transportation has historic
that are typicaldgnlkasi val Hdawdsdenogn oad riptle:
erization of cargo, opportunities for r a



a suitable mode of transportation for <cove
tation chains, bridging the gap between ma
nized that the central guestion rcegédreding
t ween road and rail towmed orrati.l Wwaoyr cao rhpanrgi €
hesitant to venture beyond their comfort z
ceding mar ket share tactmonrge raogagd elsau lvideerasn.c
situation appears to be changing, with thi
driver Given that road freight transport
ton/ kil ometre of freight tramsp@mporftread thhanE
pean Environment Agency in 2021), there is
European Unionbs transport policy.
Furthermore, the issue of road congestion
tions. The EU has set a goal to increase ¢t}
from the current | evel of unders@0ot50%B0 %
by 2050 (The Future of Rail, 2023) . Howev
capture international freight is hindered
ways. Unli ke road transport, whdtlchserawni chees
across the entire EU, the same cannot be ¢
contend that beyond each national border,
administrative and technicadn bhaeagidscl| Ase d
way harmoni zation as one of the key preregq
essary for achieving its ambitious goal s.
The preceding brief summarpobsgbhéighgsifha
portunities to enhance or retain their mar
barriers. Predicting how they wildl sei ze
transport services might bteh ed icvoi nui endg adneocnagd
essenti al but exceedingly compl ex.

3About the research project and what was f
This article is based on research commi ssi
Af fairs and Cofmnmuan ccead iboyn st mendEur opean Coml
to provide a broader understanding of the
the | aunch of the new Rail Baltica intern:
narrowly focusedc.on nRBaieladBalitti cseouaglhdn t o e
prospects of three Tmodads tafanfspeirdht rtan d wa)
mar i ti meiitnr arhsep cerctonomi ¢ and geographical C
to draw concl ugieens nattdhet rt templeamnti veness
sidered for this analysis was the year 205
The main part of the study, involving work
2019, with discussions on interpreting the
have passed since the forecasts wmeret made,
on some developments that occurred after t
of this article.
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en designing the study, we proceeded w
sufficiently Il ong to assume that duri
rtation process will/l change sirgnihfei can
i on. However, considering the relativ
ansportation sector, there i s reason t
amkeangersé in a few decadesmbaryeo nalcr ef aoc
day. Many <c¢change processes have alrea
anges in the air that we believe wildl
eir impact could be.
om this perspective, the i dea epnaenreged
e xfpoerr tssuch a task. This involwmedadassu
dividual s wi th a broad understanding
owl edge, experience, and intuition, f c
nnecti emanignng environment. Therefore,
onal panel of transport experts fsosr th
working with it using the Del phi me t h
e article. Here, we briefly touch on s
rtation process and its evalwuation cri
fore commencing the study, it was nece
ons:
o Defimhegdi st ance tof bteh eu sterda massp car th a s i

When assessing the competitive adval
ot her , it is essential to clarify th
shorter di stances, the advawhialgesf of
|l onger distances, the advantages of
posed our questions to experts regar
1000 kil ometres becausent hbeetmwesenh idi
modes of transportation occurs withi

o0 The seltercansomorotf s e rfvoirc ewhpiacrha nweet esrosu g

tic assessments from experts: Severa
we focused on the two most i mportant
ing the ecological pressure exerted
sumed that carriers must inevitably
ments. Experts are capable of assess
ple, resulting from switdhimrgpdiyelopt
ver al guestions ar ossepeedier diercg dtelde t o
e average speed (km/ h) over the distan
traffic, etc. This may not al ways ali
ted in the delivery odr gdiosdtsa nbceec,a utshee |
ceiving/accepting and |l oading/unloadin
der theanepdr tweosdti d not mean the dir
ansportation of goods (such as driver
ther the total costs incurred by the ¢
int A mhelpdimg Bhei infrastructure usag
at with sufficient competition among ¢c
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the price that the party interested in for
competition, the carrierdéds profit margin c
When comparing transport costs in 2050 wit
only feasible approach was to use comparab
arranging a particular transport would bec
sirdieng the change in the general inflation
based on speed forecasts regarding their i
consider that in the case of rail way and
trsapnort means relatively |I|ittrleguilfart medt Ifa
quentWhil e this remains si gsnheiaf ischainptp ifnogr, oicte
i mportant how the shipds route is designed
|l arger cargo fl ow, one can expecti dohott h hi
rates.

Forecasts regarding freight costs and spe
changes in competitiveness. However, compe
two indicators as straightforwardly as it

ture of goods requiring transportation can
tial goods flow may be quite different in
technol ogical advancements in goedcsomdio-duc
tions, or ot her reasons. For certain goods
may be preferred, while for others,- it may
friendly6é than others, dependi Hgwewnert hewe :
dressed this topic not so much in the work
wor kshops following expertise.

4 The Del phi met hod: its advantage and |
The method chosen for our studysedh-expel ph
based techniques wused in f orreeclaastteidn ge xaenrdc i
ai med at reaching a consensus among rexpert
opinions (Bell, 1997; Kuusi , 2017; Lang, 2
serve asmakidegilBa®ins for practitioners thr
mation exchange. The uniqueness ofmvehe Del
ifoll ow the | eadero tendencies and other p
di scussions of experts. To prevent group f
isolation from each other. Typi coatl lkknowan e
who the other experts are. The exchange of
through the facilitation of the expertise
series of questions, which ar e rpalogrrecewsrmnsdsi.e
The results are then compared to deter mine
experts differ from the panel average. Exp
explain their estimations, aedotherrpanglm
bers, who then decide whether to include t
|l ows for gradually refining the investigat
and gettingfoluosed rtesal wel IKHdwewe rt,0 tththeer eDe
met hod The process, when <ondémscsi o€ aodr d
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consuming Additionally, it may be wuncl e
cess figets stuck, o if experts with diffe
refuse to consider counterarguments fronm
The traditional use of the Delphi method
webstructured. This includes providing nu
tions, selecting certain options mrmertmed
scales. These structured questions all ov
dentification of differences in opinion
he assessments.

xpbased methods are naturally susceptib
or , and forecasts obtained through the:
correct. o However, it can be argwend i n
|l ex social systems over a |l ong period i
ause their future is open and multiface
oci al systems based solely oahalhléngipmg
reate strictly scientific theories and
heless, the insufficient capability of
easons for giving up attkempésebiyspieonpl k
nd experience through structured commun
ion of relevant information for the fut
pments Whil e the f or-le&swedtsh oadbst ariarye ch otth
i bl e, they can still provi demakiongbl a i
ertain environments.

ublications on traditional prognostics
ive method because it relies on expert
odel ling (Makridakis & Wheel wrighte, 19
ethods may not readily accept the Delpl
rom its perceived strictness and focus
nductive and reductionist approach (Sar

ocess come from different experidnogsm

""('DO'O—|3U)OU)LQ'O<UJQJ<CT'Q‘_'_"33”'UO_O""Q)“""OU)O'ODIOm""_'

e overly mechanistic due to the | imitec
ergence of positions in the Del phi pr o«
n srwse, preferably in quantif-tadkéor RPartoio
ubstantiate or oppose these answers wi!
i sion. I f participants cannot convince
ositions, the traditional Del phi met ho
roup judgment in the final round, which
tone, 2011). According to Mitroff laend L
nly fsotrr uncetlulr ed or structuitabBlke tcasnk Hew
eparately and reduced to numbers. I n ot
ethod is |imited to a narrow class of p
he Del phi method is considered advantag
erience, intuition, and viewpoints of a
f scattered inductive under st anmndirmg.i nigt
xpérndividual ssdéptolm kvihowl écge i s expect
hat it enables the combination of exper
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5). I nformation
e Del phi procedu
nal met hod. I'n t
imited, responde
process according
been attempts to m
exampl e, some modi ications ab
instea focus on enthffyi ng a
rns o assessments with cl ear
Il ph ocedure with discussio
this raisestyoancdkerns
entation to more elo
gue is used not only
to organigani oatsi oma ly
l phi). I n such cases,
ger be considered i nc
Xt , r eetsasi nnianyg baen ommoyr nei
al

echnology fac
e, but this p
e txmdritts oinsal
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this cont
han practic

n
t
cal attempts have been made to moc¢
ammo®del phal proposed by i8B8Jon and
h
i

i
ho
vV e
t ec
abl
on

o
(¢
o

r
g
o]
h
e
De
on
e
e latter cases can sti I be consi

|
, one of the most recog
this regard (Kuusi, 260

nized exp:
n LBYut esleod
i met hod as: anonymity, controlll e
that the Del phi met hod can be con
S are present. I n tahda rd ébud esf atrlee
sent . Controlled feedback appears
to abandon it are rare. However,
nts of anonymity and consensus as

ting and i mplementing the Del phi pr

into account reflections on the con
, as well as attempts @ptcmeét hod tme
esearch task and situati on, we forr
n our study as foll ows:

Il'd the expertsd work be organized

of discussions be organized invol
nt experts) but also stakehol ders
C sectom a@amdnpamaesporttoamadke predi
e joint visions?

d we adhere to the classical prir
ts work in isolation from each ot
unds where problem perceptions an
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edback received from others? Or sh

e
ntensive round system?
ow fAaut omatoiped aandgfds slhfoul d the pr
reme involves highly formalized par
ess moves forward based on computer
osition after isnoilancsi tfirnogm de xvpeerrgtesn.t
xXpertise, the panel curator, does n
his case. In the second variant, e
nderstand the categorikeseoirnatbemsa
he panel curator can help prevent ¢
xperts in the work process, provi di
rts or initiating panel di scussion
ould the process aim to reach a co
al | cost s, even if it requires ¢
unds? Or should the attitude be th
early gpreseatedcdmpl etely acceptab
classical interpretation of the L
understandings mentioned. However,
may come into conflict, espediialnly
ding the final solution is difficu
gh intermedi ate stages. I'n this cas
|l ogic characteristic of conovefitiaor
wever, we | eoameentowaads fThe dewci s
was that we considered obtaining
as having intrinsic val ues.e VWer ofcoeust
which cannot be suspected of bei
r discussions. I f the obt a
i

akehol de
S it even has anubasddiuteindan adli

ing the third pair of alternative:
perhaps at the stage of work wher
ready underway. However, siraelwe
of the expertise, such a mechanic
S represent categories created wit
heir formulations woul d bbye aclo mpplaert
did not seem very plausible. Al so,
f them had to be discussed with e:
a fairly heavy workload wad prclphamn
i ed.

we planned to further discuss and
ol der groups, there was no reason
ent | ogics and results r egqarkdismg etc
to become clear already after the
sion of final positions for differ
that stakehol der s r ewietihv eddi fsfoenreewnh
s Considering the distant ti me |
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egarding several factor s, attempting to p
nes uld have seemed very artificial

study, we assembled a group of 35
he Del phi expert panel), comprising
were selected based on theemode o
rt, rail way transport), including p
in universities and other higher e
|l east 10 experts. Ex peirrntilsy fdean tdi Wi
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deemed necessary.

e at methodol ogically, the most
f pact factors related analyses
standing that the task omepsampar.i
ervation (in this casteer nmoddeevse |oofp -
where the comparison itself must
aspects of competitivbeesebtdPrecawn
thestsagelyprascasds hree

ffihest staade mode of transport was examir
rmul ating and categorizing the main fact
oups based on t hei T hex pectoantv cslttvaegtegft dir @ ¢
g changes in freight speeds and freight
alghree t hicdnsitaiged of drawing conclusions
omparabl e competitiveness of motdhees fodor et-r a
asts obtained from the expert panel and o
emconomic trends. This stage took pl ace
ing the Estonian publiatsedchmmi mietd)s.t
Given that the | aunch of the Rail Baltic
pl ace no | ater than by the year 2030, th
to the competitiveness of the rail way.
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Afte the summaries of the work of expert
describing how they reached theifsrtagecl|l us
wor king groups, communication with indivic
commemd sclaari ficati ons. Letds delve deeper
the project. When engaging with impact f a
portant factors from the initial | ist provi
ihecessary and proposed one or two additio
On average, each subphaetosel ecteflunbbet 8
tial I i st about twenty, withntai dgwarnaqu-+
ment s, r agreeing with them, th
the str e key impact factors, wh
piction orces positinvteloyf atnhde nseugl
sector d by arrows whose |l ength
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shaping the future compared to other inf
subpaielrsouhds of communication to obtai
exchanges between experts and the subpanr

uncl ear .

In the next task of forecasting changes
tion and real speed of transport vehicle
of impact forces as a gener al menoal emp
solely on the factors depicted in the pi
garding changes in transportation costs
on their individual wunderstamdiecges.i nHowe
of influence were instrumental in ensuri
experts wasndt excessively high. Further
ferences in forecasts also unfolded rela
During the second stage, the procedure f
perts submitted their forecasts, selecti
ceived forecasts were compared with each
asked to justify their assessments. This
ti mes depending on the transportation se
sented in a format convenient foéi kesg idry
namics of comparative competitiveness in
only presenting the final results of th
reaching such conclusions. |l suvas o©odnpiad
whose forecasts did not align with mains
rationale behind the divergent results.
6 . Results of the expertise by modes of
6. 1. Road freight transportation

I'n publications dedicated to the future
is usually the transition to autonomous
ists dealing with the future of road fre
Factors with negative impaCThetmodtutarit
them was considered to be the increase i
that the policy based on the idea of ex
the addition of speci finc ptraexsastuiroen orfel tah
transport mode I't was found that this a
portation significantly. There wawiftwrht-h
ing fuel types. All assumed that there w
fuel to other fuels for environment al p o
on which fuels exactly. Consewalendan yf udlh
increase was assessed differently. Some
a predominant shift towards gas. I't was
shoul dndét necessarily railaelfyuealhocsestinoit
emphasized that since natur al gas is al
needs to be abandoned in favour of rene
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(green) electricity. This would inevitably
construction of new service infrastructure
requires investment, and it o6g ewmrsree dluiedt ipa i
I ncreased traffic density on roads was con
to |l ower speeds and thereby increasing the
Factors with positive impdbe mostuimpertam
were considered to be the i mprovement of ¢
freight volumes (ultimately considered the
ing the | oad capacity efuttirluickisng Co pped tyu rf
tronic optimization of traffic flow and f
Some experts, al beit a minority, expressed
potectionist policies, such as those achie
resting regi mes Making the work of carrie
|l ess costly would enhance the ef fganiezmcy o
ers, experts did not include the introduct
among the significantly positive factors o
woul d eventually happen, butflietetwaasn dt heosut gahb
ing necessary infrastructure (including | e
uation wouldndét change significantly befor
any decrease in |l abour cosb$§ dueveosacdatd
by growing technology costs unless the st a
novation. However, it waentrdli e dplt datad o reil
where only one driver s$tainh omkel oénc¢ciheg vieh
situation earlier This is especially true
such platoons on major highways is easier,
overnifawll emgnspomgnafiemanpr saiviegssi
Estimations about trahs$pwas abdbmbstamdaspeae
that freight costs per ton/ kilometre in co
eral inflation) would increase by approxim
si s, when consi deriinlgo ndeitsrteasn, c etsh ec | coosset tpoe r5
slightly below one euro, i.e., for an aver
kil ometre. However, towards the end of th
woul d incuiRr2cesr®sofpel kil ometre (in comp;:
were not optimistic about the increase in
|l ieved that despite the construction of ne
metns i n traffic management, the increase ir
would |l ead to traffic restrictions and | ar
vehicles duriiR2d 5t0he apmagiBido & mb0nd b5he aver age
nosntop distances during the time of the st.i
slightly fewer experts predicting an incre
decrease. Therefore, with some genelabbzat
the same or wildl sl ow down slightly.

6. 2. Maritime transport

During the expertise, it was -Becopdedntseshnagd

ping (short sea shipping) separately in th
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Factors with .neQfattihvees a eflpaadctdalr § ,acft weals ar

the experts to play the most i mportant

refining, the | owest quality fuel, whi c|
engines wirlaw htahvee ethoer gy they need t0 ru
based fuel s. However, the experts expect
a |long time, with the coming deoatdedi ag:¢
through the use of hybrid ships and LNG
compl et el-fyr eeemi fswsd los. It is assumed that

are suitable for the transitiong eptrwhbdt

actly wildl be t hieL NN® mimyadirt o grearr,i neel daiterli ¢
also makes it difficult to take a more r
the devel opment of the necersisearrsy. iWhfirlaes tt
that such infrastructure will be in plac
by ships designed to use alt ebransaed vfeu e luse
remain dominant wuntiilodal rosnti ntohe tegnd i ofcl
Estonian experts) thought that LNG woul d
sooner. The general perception is that,

fuel use wil/ ma k e tsahlilpy i fnrgi emmod ley elmwti r mc
serious probl em, which was feared to wor
the slowing down of ship services there,
the North Sea.

Factors of po3heti mest mpampbrtant were tec
solutions to make ports more efficient.

duction of more economical machinery, op
nical i mpr odviennge nitns ,s hiimpc lduesi gn, were al s
In the case of ocean shipping, it was be
ing the size of vessels (although there
accommodate very | arge vessel s oiud dshoal Ir)
bal anced between Europe and Asia in the

probl em. I n shor t-Ewsre@ap eséhn ptpri amargs gfar te).,, apm
in the introduction of new |l ogistical sc
The experts did not consider the introdu
be a major factor in | owering or holding
cant breakthrough in their use waxpeedr
suggestingEthapedortiansport, it might b
Esti mati ons about t rTame peoxperctosd@ sa sasneds ssnp
ocean transport was fairly wunani mous, Wi
Most consider that they wild/l increase by
picture may di fpfeesi okdnd dobtfesenaandubn mas
erally, tariffs are quite volatile. Howe
which is the change in the comparafti ve
transport in the European-Ecomfpexan, owh ats
shippingdé plays a more important rol e. F
(nautical mil e, km) are higher téoaant her
forecasting of their dynamics than for o
some increase in costs was |Iikely, al bei
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uel component is very important for
other components have a geaeaastéippnhig!l
e case of short sea shippinglbudiompet:
al so prevents transport costs from r
ious cost reduction measures.

rms of speed, a slight slowdown is e
in ship design. The reason: even a f
onsumption and emissions. With,stric
oul d beodrnigt ivesls efl sr. oMheédmre at the ¢t
reached Rotterdam from Shanghai 1in
more than a mont h. aWheltahned hirhied e seb
provide greater competition to me
at needs to be addressed in its ow
mean transport, some experts predi
ance wil!/ remain more or | ess wunch
p
a
t
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| e, for a ddisftfaenrceen coef 08f0 Oa ofre w9 OhOo
I does not yet make a significant
compared with other modes of tre
have a sigpeédcwnthi mpach. | Bati hbé
i pment can be organized is not | ess
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it comes to rail freight transport, w
an with other modes of transport.
ignificantly across, dspéakiemg
baseline representing normalcy
nt when compiling a prognosi s,
i rnati onal haul g dbhekeyuaéetef B a
i harmoni zing rail way systems bet
h EU economic area. While the EU
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“To ensure that experts have a similar understar
casting a description of a hypothetical rail way
or renodxatedk twectrifiedf rhid4d3vaymmwi ahl @ Ilgaadeo
maxi mum | ength of freight trains of 740 m. The

km/ h, while the actual speed of freight trains
passengerpassajnsstapproxi mately 95 km/ h. These
Rai | Baltica railway project. Since Rail Baltic
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providing freight services (infrastruct
with organizing the transport) in the co
Positive impact f aRaatidr sf raen dy hpo sesxipbeirltist iie
for improving the future of this sector,
hance supply chain efficiency (consi der €
processes to agshi eavse walblouas sawportuniti
ciency. Especially Estonian etxlpewghlt amph
flexible tariff policies to atbnacttdeandt!
continued harmonization of the rail way s
significant, as at | east technological a
foll owed in importance by or giasrfiozaraita mal
creasing railway interoperability with ¢
itization and new data processing method
directlhylaardi dractors takeraibdatkesenhg
those that help integrate infrastructur e
tional process dominate.

Negative impact fTdadtsordd sand sdarhqerac.t er i
factors directly Iinked to cost increase
sidered perspectives on the rising cost
el ectriciytyiigsnnidfatctwamal,| and an increase i
requiremeoabtl tedugeesn electricity. It wa
way operations, such as irnollyl iinngc rsetaoscek iann
unli kely to assume that they will increa
Experts rather saw negative factors as
transport modeso6 t echnoofl oaguiteosn o nioi ukse ctahreg
situation where the pressing for rail wa\)
transportation could weaken over ti me. |
possible changes i n tvhee esdt, r unetanri en go ft hgaa o
may becomdrliesnd!| §r @i l ess suitable for t
parameters that fit rail better than oth
Esti mates about changes Ahmbsansapbréexpes
even on railway lines freedotnbmythai loWw:
mentation, there are other significant 0
ficiency that thethipeovhndcogtérasgbtiat
kept |l ower than the rise in input price
closely related, the freight ftateompatht
prices by 2050, would decrease, accordin
was | argely associated with belief in IT
by the European Commi ssion, it could also be
problems with technological and institutional
land to the Polish border.edRaalf 8wlyéearns wasf @
was generally assumed that by 2030, there wol
mentation of the railway systems among EU cou
coul d be wusievdel guittoe perfefdeicctt t he future of Ral
pl anned parameters of Rai | Baltica could wel
railways in the period following 2030.
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ally all aspects of the transpor
olling stock and infrastructure.
nged from a few percent ie 20 %.
ut this than Estonian experts.
speeds, experts were asked wheth
he organizers of the expertise (
tance including stops), rvadul d be
anspo with other mode of tran
t |
t
r

O =0

— = —~

r s
can y increased. Hal f of th
sary, b u the majority, hatl Q8i kg
cient fo competition even in he

e changing competitiveness of freight
|l ogistic chains.
ous text, the persp f
ion from each othe

rspective modal s h

f
s

ectives of i
r n
i y |k

d
t Conclusio

e fts cansonl
ert panels have been related to ea
us on the changes in competitiver
t, and bet weesne a)ainhawaiyt it mealnesipaonrstp oar
ion between maritime and road tran
pose; in the |l ogistics chain, it
t, attempting to seize pbetsnwadd
g with railway transport for it.

S
b

the result of the expertise, it
ome the problems associated with t
in Europe, its chances of captpworitng a
e future are very good. Road transpol
ing goods directly to the customer
n to assume that road trawrspdanrtansipoul
s than railway transport in the futu
er del’Rovadytprespsronis already signi
types of transport distances we have
o ecological pressures, it is |likely
s alve ngcshicawmed on rail ways based on ne\
on of autonomous, i . e., driverl ess,
e coming decades fo road transport

f
r i
alize the competitive advantage of ra
ent of freight trains to be regul ar &

fildl w

er , ensuring the i ing o fh etrreaiinss

*The r
and an
produc
ways,

ail wayds prerequisites are very good for
industri al enterprise with a |l arge produ
tion at the ot heircuelntd.f olrn rtohaids tcraasnes,p oirtt it
because it cannot use the first and | ast
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sufficient freight nearby to consolidate
this, the invol vement of transi t cargo \
tional resource. The struggle fudrard gr witc
l evel of mul ti modal transport chains.

In the event of an increase in the effic
tunity to capture goods that currently m
of the route for goods moving bet weea Ge
ther via Sweden or along the Rail Baltic
alternative routes, some shorter segment
sinki, still need to be coveqg erdaiblRafséerar yt
centric routes have a cl eaagntardivca nrt mwtee s r
remain cheaper (the cost per kilometre i
using maritime routes). Thecepporl areir nia
routes are better in cases where the st
further from the sea, for exampl e, not i
but in southern Germany. Ushemge af ér es gimnd
to Finland without the need to transfer
can be much faster compared to the marit
ever, this requires regautaonfahdesghti ¢i e
way corridor, of cour se, as wel | as t hat
tional time | oss.

A significant potenti al for railway tral
ocean shipping routes in the future, S u
through North Sea ports but also viea t he
them with onward transport services fror
be provided by feeder vseesas eslhsi popri nrgo a db uct:e
portion of the cargo needs to bedttéarsp
di stances for onward transport are gener
tion is good for capturing such transpor
8 Devel opments in recent years

The described expertise was conducted in
changed by the spring of 20247? Tfhrei emdlsys
has rather strengthened. There arertna- si
tion modes, including the increase in th
that the shibfaseawdywef somnoimari ti me trans
a slightly more radical manner sthlaar oxXpae
ternative fuels is still quite low (only
ordered ships in recent years were desi
LNG ships, but there is a rnoftuiedesabase wenl
freight tariffs have risen, and the ti me
By constructing tunnels or bridges, it is po
itime transport on those routes.
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s even of a trend towar d

i cal chains shortsem,urthi s

e shipme s . Seeking cooperation an

ntageous or road hauliers.

, a modernized and efficiently oper
better internal integration of the
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future reconstruction of Ukr
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an effective tool for converging
mmon picture was not mandatory to f
ent work with quantit ateisuedpriagnhst
of this picture facilitated a smooth
procedur e.
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hereta shipping because the fuel component
ith fuel price increases and stricter pol
increase speed, as faster saliHd nngaji mrc-r e
of maritime experts participating in I
ping per nautical mile travelled, i n c
under considerat-sea. slExpeiatg swemagrat
varied more. Reserves are seen in impl
i mproving port efficiency, which reduc
O routes, escerap esthiitpipoinn gf ommags lpdrtitster & m sopn
particularly for goods requiring faster an
expensive cargoes.

Changes in competitiveness depend on many
wel | predictabl e, while for ot her s, t he de
predict the changes in this sector over |
scribed in this article, can only be one st
cesses occurring in reality and their furt
advisable to regularly repeat f ocroeucnats tfionrg
ongoing changes antdemnraffimree@aagdt adj ust [ ong
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Annex 1, Bxample of visualisation of set of main impact factors (road freight
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DER EI NFLUSS DER AUTHENTI SCHEN F} HRUNG
¥ KONOMI SCHE LEI STUNG DES UNTERNEHMENS
EI NE STUDI E | M FIGEAONRZE BEEHKNITSOR

Tinatin Dzotsenidze
lvane Javakhishvili Staatliche Uniyv

Einleitung

Themen ¢ber Leadership haben schon i mmer ¢
weckt . In den letzten drei JahrdiedanFen- ve
schung den F¢ighrungsigdbRllegeshetdgrrdahber 26
konzentrierten sich ¢berwiegend auf Studie
rung, die jeweils 19,5% aller inewdiesen Ja
Es sollte betont werden, dass die Forscher
und nur 4,26% davon beziehen sich -auf aut
Sulej & Il gbal, 2023). Unser Interesse an d
Tastache. Authentische Eigenschaften wie Sel
Werthaltungen, ausgeglichene I nformationsyv
gestaltung (Avolio, Walumbwa & Weber, 2009
gleie:(hrbteirgtes Umfeld im Unternehmen, was 2zl
arbeiter fg¢ghrt. Dies wird sich letztendlic

den Erfolg des Unternehmens auswirken.
Der F¢hrungssti ist einer der entscheiden

I
mens. Die Leitung der Teams, die Unterst ¢t :
der Teammitglieder in interne Prozesse tra
Ar bei t bei . Ein Unternehmen, das hohe Erge
was seinen Erfolg widerspiegelt (Stanca, 2

Zahlreiche Faktoren wirken sich auf den Er‘

rig macht, ihn mit einem einzigartigen | ns
wi chtigsten Aspiekite nMicthar béebietresrehest udi en h.
Enbi ndung von Teammitgliedern in die Arbei
Zugriff auf materielle und i mmaterielle Re
und transparente Beziehungen den Unternehm
Es ist bemerkenswert, dass | aut Bernard Ba

ten der transformationalen F¢ghrung die au
Laut Bass sind transformationale F¢ghrer so

men edcah hre Anh2nger, sich ethisch zu verha
und gemeinsam geteilten Werten und moral i s
interessei und streben nach Sel bsterkenntn
Laut einer 2024 ver°ffentlichten Studie, h
kungen auf die Bildung authentischer Anh?2n
Tinatin Dzotsenidze, PHD Student, Il vane Javaktlt
Chavchavad:zMaiAv:entuienateéi ndzot senidze5@ymail . com
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Formen annehmen: Vorbildfunktion, Vertr a
sta@rkung, Feedback und Entwicklung, aut h
dividualit?at, pers°nliches Wachstu et |

m,
Die votrgelsdreddhung konzentriert sich auf
nerhalb des Unternehmens und ber¢cksicht
schen F¢g¢hrers auf seine Anh2@nger (Ut omo

Um das Thema eingehend zu wuntersuchen, i

Erfolgs zu berg¢cksichtigen: 1. Finanzen,
und 5. Zukunft . Laut einer Studie aus de
zuewr | 2ssigste Messgr®°Ce, zu der Umsat z,

und Nettobetriebsergebnis geh°ren. (Mal't
Ziel und Forschungsmethode

W& hrend des Forschungsprozesses gingen v
Unternehmen mit einer verst2rkten innerb
Zugang zu Informationen und einem authen
wurdeBanken durchgef¢hrt, die in Georgie
den, ob authentische F¢ghrung vom Arbeits
tensit@t von Stresssituationen und das (
hi ewitenes f¢gr wichtig, die wirtschaftlic
chen und sie mit unseren Forschungsergeb
Wa hrend des Forschungsprozesses wurde ei
Einfluss authentischer F¢ghrungsqualit2te
ternehmen zu untersuchen. Der Frageboge
fragteanatdeenUntersuchung teil, was es u
oben genannten Unternehmen zu verall gemé
mit dem Statistikprogramm SPSS verarbeit
die folgiesdiesnclsem Verfahren angeQueandreat:

Test, stat i\etrifsachhreesn MBEAN Ver gl ei ch von Dt
KrusWadlTést usw.

Neben der quantitativen Forschung hielte
vorgel egten Daten zu analysieren, um das
von 2024) zu wuntersuchen. Als Ergebnis \
dernrwschaftlichen Effizienz der Banken.

Basierend auf den Ergebnissen wurde fest
gang zu notwendigen I nformationen, was m
Unt ernehmen beitragen. Auch die Anwesenh
rungseualkiatnht zu einer Steigerung der Eig
beitragen, obwohl dies m°glicherweise ke
empfinden die Mitarbeiter den Ergebnisse
der L%swunrPg obl emen mit dem Team beteili gl
gen¢gber unterst¢gtzendes Verhalten zeigen
Wahrend des Forschungsprozesses haben w
Hauptstadt Georgiens, arbeiten. Di es ste
di es zZu mi |l dern, pl anen wi r, zuke¢enf ot
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durchzuf ¢hren, um eine umfassendere und ve

es i st wichtig anzuerkennen, dass ein erhe
der Hauptstadt | ebt und arbeitet.

I'm Laufe des Forschungsprozesses wurden fo
H1: Die authentische F¢ghrung von Managern
H2: Die M°glichkeit, auf die notwendigen |

hangt vom Arbeitsort ab;

H3: Abebrei t sort beeinflusst die H2ufigkeit
zung des Vorgesetzten bei deren Bew?2l tigun

H4 : Die Intensit?2t von Stresssituationen h
ten des Managers und der Unterstg¢gtzung des

H5: Der Arbeitsort beeinflusst maCgebl ich
tionskl i mas;

Forschungsanal yse

HliDi e authentische F¢ghrung von Managern h?
abvurde mit Verwendung einer -QlraaTendttad ed ¢ € n ¢

messen Die Variable der authentischen F¢h
mation abgeleitet, indem eine neue Variabl
riablertbewiedhn Ein authentischer Leiter ke
fluss auf die Motivation und Leistung der
schaftlictten Gffgami ®azi on in Verbindung gel
ren wir w?2hrend des Forschungsprozesses da
thentischen F¢ghrungskompetenzen i hres Mana
Wir haben das ¥eéeatabBtéeschemMEANg! ei ch von
verwendet, um die zwdH2t eDHgpBt*hegkeiztu dewst
auf die notwendigen I nformationen zuzugrei
Die abh2ngige Variable ist die M°glichkeit,
ter zwuzugreifen, und der Faktor i st das Un
Basierend auf der Datenanalyse k°nnen wir
these nicht best?&tigt ist. Je nach Besch?af
nehmer die notwendigen Informationen zu er
keninzenet .

Der KMWasH abt wurde angewendet, uimH8i e dr it
Der Arbeitsplatz beeinflusst die H2ufigkei
st¢tzung des Vorgesetzten bei Naeh Bemw?2Chi g
Qu adTreastt er gebni ssen ist ersichtlich, dass
Zusammenhang mit beiden abh?2ngigen Variabl
HypotHde:seDi e Intensit?®t von Stresssituatio
Féhrungsqualit2ten der Feghrungskraft und
bei der Bew?ltigung voniBWinreéssdiutoalatéiomenR
onsanalyse getestet, wobei die abh2ngige V
einer Stresssituation?iA am Arbeitsplatz?hi
Il hnen, mi t Stresssituati camgenr umzugalteme&rit
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Féhrungsqualit@tenfi. Die aus der Regress
( ANOVA) zeigt, dass die ausgew?2hlten Dat
von 0,01 (P_Wert <0,001) von hoher Zuver
Dild5: Der Arbeitsort beeinflusst das Vor
onskli maswerdebmi chel s Kr euDualedadtte ngpentad

Anwesenheit von Managern mit aut hen:

tet. Die folgenden Unternehmen mit dem h
sationsklimas zu beobachten sind: ProCr e
Bank/ Re| Bank.
Schlussfolgerungen und Empfehl ungen
Unsere Forschung zielte darauf ab, den E
nehmenserfolg zu bewerten Zun2chst unt e
mit authentischen F¢ighrungsqualit2ten bei
gienid@ntifizierten auch mehrere andere
beitragen, darunter die Einbindung des N
terste¢tzung, Of fenheit in Beziehungen wur
nerhalb dero®rgBairgbher hinaus ermittelte
sationsklimas durch die Befragten und it
felds.
Wir verwendeten die Eigenkapitalrendite
folg zu bewerten. Laut Harvard Business
machen, wie effektiv ein Unternehmen Eig
winne fgenlnuestni el en. Die Finanzdaten
stammen aus dem im Juli 2024 ver°offentli
Auf der Grundl age der Ergebnisse wurde
Zugang zu notwendigen Informationen, wa s
der Organisation beitragen. Dar ¢ber hina
dert &dmst ¢tzung durch ihre Manager ab. Je
Mitarbeiter beim Ansprechen von Probl eme
si e. Dies wiederum wirkt sich positiv au
Di e
Steigerung der Eigenkapitalrentabilit?at
Il icherweise keinen Gesamterfolg garanti e
den izwen Pl atz bei der Anzahl authentisc
Pl at z beBewlerrt uRNOE Dies weist darauf hin
keinen Organisationserfolg garantiert. A
siebtPl atz bei authentischer F¢ghrung, ab
deutet, dass auch andere Faktoren als au
l en k°nnen. Dies |iegt darannd daszi alileeie
tranisaken in Georgien durchfg¢hrt. I nf ol
wahrscheinlich bis zu einem gewissen Gr a
Es gi bt einen klaren positiven Trend bei
erforderlichen Informationen innerhalb d
tative Beziehung zu authentischer F¢ghrun
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ss die Indikatoren f¢gr den wirtschaftlic
mehr I nformationen den Mitarbeitern zur
scher F¢ghrung i st.

n Ergebnissen zufolge empfinden die Mita
afte an der L°sung von Problemen mit den
rhalten gegen¢gber Teammitgliedern zeigen
i manteéer h°ht wahrscheinlich die Mitarbei
nserfolg entscheidend ist. -Bateérsnehmew? h
eine Banken sind. Das hohe MaC an Manage
ni ger eB¢rvekredtnif achte hierarchi sche Kommu
rnationales Management mit europ?ischer

r wirtschaftliche Erfolg eines Unternehr
sundes Organisationskl i ma. In diesem Fal
hrung, was darauf hindeutet, dass das ev
falumudn&Kenntnisse in der Entwicklung eine
sche Banken sollten sich bem¢ghen, harter
tegrieren. Der F¢ghrungsstil beeinflusst

gagte memner hal b der Organisation und in ge
Il d. Der Erfolg der Organisation wird dur
ngsstils erheblich gesteigert. Daher mus
n mitiaaheenFighrungsqualit@2ten in F¢ghrun
soll ten ausreichende Ressourcen bereitg
gkeiten zu entW| ckeln

s Empfehlung raten wir dem Finanzsektor,
t2@ten vorrangig einzustellen und zu entyv
ngsstil international er Banken untersuch
snkal iund die Stressmanagementindi katoren
rbessern Es w2re interessant, die Faktoc
gani sationsklima in Banken mit internatd.i
chtig den regionalen Niederlassungen der
ist interessant, ob regionale Lage und
nfl ussen

220



ARUANDEKOHUSLASTE MAJANDUSAASTA ARUA]
KORRI GEERI MI SE JA MITTET HTAEGSE ESI TAI
EESTI S

Mar et G¢ | dunmok?Sh | ber g

Sissejuhatus

K@aesolevas artiklis keskendutakse era»ig
dusaasta aruannete esitamise kohustus.

k»irlteamatupi dami skohustusl ased, kas veieasu
tust, koostama majandusaasta | »ppedes aa
dega registripidajale. K»i k majandusaast
sut as &&d &3eraidr eegi stri s.

Arti kil eesm2rgiks on v2&alja selgitada 2C¢
mise ja 2023. aasta aastaaruannete t2hteae
mi seks p¢stitatakse ja2rgmised uuri misgl
n»ut ekohase majandusaasta aruande vajadu
Selgitada | 2htudes Eesti »igusaktidest m
| ¢¢sida 2023. aast al tei stkordselt esita
ja seda, miks 2023. aasta majandusaasta
teoreetilises osas selgitatakse maj andus
kohustust Eestis. Seej?2rel sel giktsaet atkesoes -
tatud anal ¢¢si tul emused.

Maj andusaasta aruande ol ulisus

K»i k registreeritud juriidilised isikud
hustust. Lisaks tavap?2rasele majandust e
mi skohustus ja sellest tulenev aruandeko
vuset &koihnf or mat si ooni peal e majandusaast
mis sisaldab raamatupidami se aastaaruann
aastaaruanne tuleb | ahti kirjutada | i sac
m»tt aeadhstataruande |l ugeja saaks teada, mi |
mi skohustusl ane rakendab. Arvestusp»hi m»
arvestusp»him»r»tete muutus v»rreldes eeln
jandusaastakaruwi ge &raigmil 9 e epy Hjawsaad .r aamat
| ased vigade il memisel aarad e .k km3reld iemaituae
tei stkordset esitamise p»hjust. Tegel i kk
toi muma sell el ma j an,d unsiatatset alH g k antid kvoi rgrai
aastatel esitatud maj andus aaFsetlat osordwa nkd®es

IMar et G¢l denkoh, MB A ,j a eTkatlolri,n nEae sTteih nM&aaggll ii Ka
maretgyl denkoh@gmail .com
2Uno Sil berg, PhD, vanemlektor, Eesti Maag¢l ik

221



aastaaruannet, kuid tervikliku majandusaas

tada tegevusaruanne.

Maj andusaasta aruannete mitt&2esiol awmiastaran
autorid otsustasid keskenduda k»iakaisdteal e 2
aruannet muutnud ehk siis uuest:i esitanud
va@l ja aruannete muutmise p»hjpwhgd.se8amumtik
2023 aasta majandusaasta aruannet ei esit
aruanne tuleb esitada registripidajale pea

Maj andusaasta aruande esitamiskohustus Ees

jandusaasta aruanne on aruanne, mida pea
sl ased peal e Emgtainducsmasd@edemppd .j uht umi
d nn kergemale teele ja j2tavad majandus
) Sellisel juhul saab registripidaja nei
u jooksul mafp Brnidilisdast aamatuapi dami skohus
peaksid | 2htuma ettev»tja hool suskohustus
m» iisktkluse pé¢Gigmdenkod 2023, 24).

Aastaaruannetes kajastatakse ¢l djuhul arve
ehk nii nagu oleks uus meetod kogu aeg ke
i vastavusse uael mrsessespahivmettega
l atuva m»ju v»rra korrigeeritakse
|l mi se aasta majandusaasta aruann
ehakse eelmise perioodi v»rdl us
gn»t et e muutus ja algsaldode kor
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Tul emused
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23. aastal teistkordselt majandusaasta
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23. aasta majandusaasta aruande hilise

geaegselt esitasi @ar2a@28e &&5s7& @majuamdad
, 8% hili es aruande esitamisegagsasntean d e
uande8B8% @a@ARandekohustusl astest. Maj a
itajate as ol »wisguwshliinkgw i \dar min kle@h & ¢
a¢c¢hingut t 5 %. K¢sitluse anal ¢¢si st S
itori ot se puudumine (38, 9%), l'iigne
mine (17, ). K»igemavE&EBémamosei pahjasae
starkvara vahetus. Muudei polh¢elustesiatl & n
eks saadud registmrmi.pidajalt kustutamis
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X
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(22, 4%) . Osa¢hingu vormis tegutsevad arua
aruannete hilisem muutmine on p»hjustatud
24 ,-U%

2022 aasta uurimust®°°st (G¢gldenkoh, Sil be
v»tjatest (osa¢ghingud) on need, kes majand
musest selgus, et »igusliku vor mi kohasel't
mapdusaasta aruande t2htaegselt esitamata.
aruande esitamine ei ol e k»ikidele aruande
Registripidajal on »igus majandusaasta aru

|l 2henemine on toonud kaasa aruannete esiteé@

registripidajalt kustutamishoiatusgsei saamin
sega esitamise.

Kuppel (2024, 27) wuurimust®°©®°st nende r aama
juba esitatud majandusaastiguat u&d&ndeiod,mi s e
osa¢hinguid 84%. Sama selgus ka kaesoleva
uuringust kui ka k?2esolevast uuringus s el
tud aastaaruandesse muu@ehtdustEees([korfrllngamar5|
standardis (ASBG 1 2019) on toodud raamat u|
K2esolevas uuringus |lisati nendele vigadel
vea eeldatavat p»hjust si@dsaghbi egudidt-vidd pwh
gusl i kust wvor mist | 2htudes toodi tulundus¢
mittetulundus¢hingutelt neli ja aktsiasel'
p»hjust

Kui eel nevates uuringutes on v&lja tulnud,
vead raamatupidamistarkvaras, siis k2esol e
tarkvara tootjad on tarkvarad ¢l es ehitanu

mied vahetusest tekkivad vead on v&@henenud.

Uuringust saab eel dada, et finantsoskusega
rude ja p»hivarade arvestusmeetodei d ei r
seoseid kuluartiklite ja objektide vahel

maj andusaasta aruandeid muudetakse, sest e
»iged. See n2itab omakorda seda, et arwuand
aastaaruannete koostamisega hakkama, mi s t
me d , mill e alusel koostatakse riiklikku st
Tulenevalt wuuringust soovitatakse raamatup
tajate tausta, kas nad on ikka »ppinud raa
mi sed vastaksid tegevusvaldkonna ereisg2ral e
raamatupi dami skursuse | 2bimisest, et oll a
Il eb n»uda finantsoskuste kohta tunnistusi

mat upi daj at el kut sekvalifikatsiooma@dipl on

mat upi daja kutsetunnistus.

Reaal ajamajandusele ¢l eminek tooks kindl as
riigile. Sellisel juhul oleksid aastaaruan
t2idetud, mis tagaks eksimuste v&2henemise
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HERAUSFORDERUNGEN DER WEI ZENCLUSTERBI L

I N GEORG&GI EN

Ana Poldbdashvili
Staatliche I vane Javakhishvili

Einleitung

Die COVID-19-Pandemie und neue bewaffnete Konflikte haben die etablierten Wirt-
schaftsbeziehungen und Lieferketten erheblich geféhrdet. Unter diesen Bedingungen ist
es flr jede Regierung von besonderer Bedeutung, die Bevdlkerung kontinuierlich mit
lebenswichtign Produkten wie Weizen und daraus hergestellten Brotprodukten zu ver-
sorgen. Die Sicherstellung der Weizenversorgung eines Landes hat nicht nur wirtschaft-
liche, sondern auch politische Relevanz, da sie zu einem Instrument der politischen Ein-
flussnahme wereh kann. Daher ist es fir jede Regierung entscheidend, die lokale Wei-
zenproduktion zu férdern und auszubauen.

Die Entscheidung der Autorin, das Forschungsthema auszuwéahlen, basierte auf mehre-
ren Faktoren: Erstens ist Weizen ein Produktunilastischer Nachfrage, und es ist
wichtig, die Produktionskapazitéten in Georgien zu steigern. Zweitens deuten die welt-
weit dltesten Artefakte der Weizenproduktion umerwendung in Georgien darauf hin,

dass die Produktion dieses Produkts von besontisterischer und kultureller Bedeu-
tung f¢r das Land ist. Drittens hat das
ist, drei neue Patente fir Weizenkdrner in der Europaischen Union angemeldet, was auf
ein erhebliches Entwicklungspotenzial des Sekionweist, das durch geeignete politi-

sche Malinahmen geférdert werden kann.

Aufbau der Arbeit

Die vorliegende Arbeit gliedert sich wie folgt: Nach der Einleitung wird die Methodik
der durchgefiihrten Forschung erlautert. Abschnitt 3 analysiert die wichtigsten Trends
in der weltweiten Weizenproduktion undachfrage. Abschnitt 4 bietet eine Analyse
des Weizenproduktionsclusters in Georgien unter Verwendung der Anséatze von M. Por-
ter und O. Sélvell. Abschnitt 5 enthélt eine Zusamiassung der Forschungsergebnisse
der Autorin. Die Arbeit schlief3t mit Schlussfotgagen.

Methodologie

Zur Erstellung dieser Arbeit hat die Autorin relevante wissenschaftliche Literatur sowie
Dokumente, Berichte, Umfragen und Rezensionen internationaler fiostén, Organi-
sationen und etablierter Forschungszentren geprift. Die Forschung zum Weizencluster
stellt eine Neuheit im georgischen Wissenschaitsd Foschungsbereich dar. Die

uni

Der Aufsatz ist auf der CD der Publikation enth
2Ana Polodashvili, D oWit rotr sacntda fatns wliesrs eFnaskcuhl at fatte nf, ¢ r

itat Tiflis; Uni versitats

vakhishvili Un er s
360@eab.tsu.edu. ge

i v
ana. pol odashvili

226

str



Untersuchung wurde mit einem dualen Ansatz dyeéithrt: Dem Modell von M. Porter
(1990), das von der Autorin fir Georgien weiterentwickelt wurde, sowie dem Modell
von O. Soélvell (2009). Porters Modell ist universell und konzentriert sich auf die Be-
schrebung der Verbindungen innerhalb und aufRerhalb des Clusters. Das Modell von
Solvell wird zur Charakterisierung der Akteure im georgischen Weizencluster verwen-
det.

Die Autorin entwickelte einen Fragebogen mit 21 Fragen und befragte 50hé&erso

Da eine der Fragen die Anzahl der Familienmitglieder erfasste, basiert die Analyse auf
den Erkenntnissen von 1962 Personen. Die Daten wurden mithilfe des Computerpro-
gramms $SS ausgewertet.

Zur Verdeutlichung sind hier Antworten auf nur bestimmte (und nicht alle) Fragen ent-
halten, wie etwa die Menge des in der Familie konsumierten Brots, dehi@ack des
Verbrauchers, die Abhangigkeit von der Qualitat des Brots, die auf die Anzahl der Fa-
milienmitglieder verallgemeinert werden kdnnen (hier waren Menschen gemeint, die als
Familie zusammenleben). Es ist auch zu beachten, dass die Autorin des Artikels die
kleinsten Familien mit45 Mitgliedern und mehr als 6 Mitgliedern beriicksichtigt hat,

d. h. die Antworten von Familien miti% Mitgliedern wurden mit 4 multipliziert und

die Anzahl der Familien mit mehr als 6 Bliedern wurde mit 6 multipliziert. Dement-
sprechend wurde die ungefahre Anzahl der Antworten auf einige der oben genannten
Fragen (und nicht die vollstandige Umfragmnannt. Das kénnen mehr als 507 Res-
pondenten sein. Die Autorin hat die Ergebnisse nicht auf andere Fragen der Umfrage
verallgemeinert, da nicht alle Familienmitglieder (z. B. Kinder und Jugendliche der Fa-
milien, nicht speialisierte Respondenten) Uber die staatlichen Richtlinien und Heraus-
forderungen der Weizgnoduktion Bescheid wussten/wissen konnten.

Die zentrale Forschungsfrage lautet: Wie bewerten die Befragten die staatliche Po-
litik zur Forderung des Wachstums der Weizenproduktion und zur Verbesserung
des Zugangs der Bevolkerung zu hochwertigem BrotESubvertion).

Kurzer Uberblick tiber die Weizenproduktion weltweit und in Georgien

Weizen ist nach der Anbauflache und der Gesamtproduktionsmenge das zweitgrofite
Getreide weltweit. Im Wirtschaftsjahr 2023/24 erreichte die globale Weizenigtion
nahezu 785 Millionen Tonnen, was etwa 4 Millionen Tonnen weniger als im Vorjahr
bedeutet. Prognosen zufolge werden die weltweiten Weizenvorrdte bis zum Jahr
2023/24 auf rund 281,7 Millionen Tonnen ansteigen. Der weltweite Wesrerauch

stieg im vergangenen Jahr leicht an; im Berichtsjahr 2022/23 wurdeigevels 791
Millionen Tonnen verbraucht. Fir das Jahr 2023/24 wird ein Anstieg des Weizenver-
brauchs um etwa funf Millionen Tonnen prognostiziert. Trotz des leichten Riickgangs
der Weltproduktion steigen die Weizenpreise kontinuierlich, was die Notwendigkeit un-
terstreicht, die loka Weizenproduktion zu férdern.

In Georgien betrug die Weizenproduktion im Jahr 2023 147.000 Tonnen, was einen
Ruckgang von rund 1000 Tonnen im Vergleich zum Vorjahr darstellt. Die Produktion
pro Kopf liegt bei 39,3 kg. Der durchschnittliche Ertrag betragt 2, m@&omro Hektar,

was im Vergleich zu den Nachbarléandern der Region niedrig ist. Georgien ist stark von
Weizenimporten abhangig, und der Preis fiir importierten Weizen steigt kontinuierlich
an. Ein Teil des lokal produzierten Weizens (durchschnittlich 16,5%) bleibt unrealisiert.
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Vor diesem Hintergrund ist es fiir die georgische Regierung notwendig, eine Politik zur
Forderung der lokalen Weizenproduktion umzusetzen.

Analyse des Weizenclusters in Georgien anhand der Modelle von Porter und Sél-
vell

Die Autorin stellt den Weizencluster in Georgien basierend auf den Modellen von Porter
(1990) und Sdlvell (2009) vor. Nach Porters Modell werden die internen und externen
Verbindungen des Weizenclusters detailliert charakterisiert. Eine umfassende Analyse
dieser Verbindungen ist in Diagramm N1 dargestellt. Darliber hinaus wird der Weizen-
cluster in Georgien anhand der sechs Hauptakteure nach Sélvell beschrieben: Industrie,
Finanzen, Regierungsinstitutionen, Bildungsieimtungen, Genossenschaftsorganisati-
onen und Medien.

Forschungsergebnisse

Zur Untersuchung der Herausforderungen bei
gien wurde eine Umfrage durchgef¢hrt, bei
Form befragt wurden. dean tFirtadq tetibaotei eunen diFd aagsdsr
darunter geschl ossene, of fene und gemischt
nungen zulieCen. Die Umfrage erstreckte si
und es wurden 517 Antwouhgnderf ®asen Mathd
Programm wurden 507 vollst2andig ausgefg¢¢l |t

Der von der Autorin entwickelte Forschungsfragebogen wurde hinsichtlich seiner Zu-
verlassigkeit und Konsistenz als angemessen bewertet, da Cronbachs Alpha einen Wert
von 0,737 aufwies. Die Analyse ergab einen signifikanten Zusammenhan@@t+
rat-Tests =0,000, 0,000, 0,001) zwischen der Einstellung zur Brotqualitat und den de-
mografischen Variablen der Befragten. Dies impliziert fir die Landespolitiker, dass die
Weizenproduktion in Georgien intensiver geférdert werden sollte, insbesondere durch
die Bildungeines Weizenclusters, um eine effektive politische Strategie zu entwickeln.

Schlussfolgerung

Die Analyse des Weltmarktes zeigt eine weitgehend stabile Weltproduktion von Wei-
zen. Dennoch kann eine stabile Produktion angesichts des kontinuierlichen Wachstums
der Weltbevdlkerung den globalen Bedarf an diesem essenziellen Getreide nicht voll-
standig deken. Es ist zu erwarten, dass die Weltmarktpreise fur Weizen steigen werden,
wenn die Nachfrage wachst und das Angebot stabil bleibt oder leicht ricklaufig ist. Zu-
sétzlich haben jlingste Ereignisse wie die Ca#dPandemie, der Russlattkraine

Krieg undandere bewaffnete Konflikte negative Auswirkungen auf den globalen Wei-
zenhandel und die Preise.

Georgien hat eine jahrhundertealte Tradition im Weizenanbau. Gegenwaértig steht die
Weizenproduktion jedoch vor erheblichen Herausforderungen, darunter niedrige Pro-
duktions und durchschnittliche Ertragsraten, unzureichender Zugang zu meoder
Landmaschine und somit eine geringere Qualitét des produzierten Weizens. Besonders
gravierend ist die vollstandige Importabhéngigkeit Georgiens vorafvei
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Der Staat fiihrt verschiedene gezielte Programme zur Bewaltiguhtpdmusfordaun-

gen der Weizenproduktion durch. Diese Programme sind jedoch kurzfristiger Natur und,
nach Aussagen der Landwirte, wenig effektiv. Unter diesen Umsténden ist eine langfris-
tige, ergebnisorientierte Agrarpolitik erforderlich, einschlielich Berfiihrung von
ClusterRichtlinien zur Férderung der Weizenproduktion. Die Kaa der Modelle von
Porter und Sélvell zeigt, dass in Sélvells Modell viele Akteure beteiligt sind, jedoch der
Dialog und die Diskussion der Probleme zwischen diesen Akteatereder nicht statt-
finden oder schwach ausgepragt sind (oft nur lieéa einzelner Unternehmen). Por-
ters Modell hingegen konzentriert sich direkt auf die internen Verbindungen innerhalb
von Clustern und skizziert die wesentlichen Richtungen der @Qhaditek, die insbeson-

dere die Starkung bestehender Vedoingen fokussieren sollte. Die Uberschneidung
beider Modelle ermdglicht eine umfassende und wechselseitige Analyse des Innenraums
des Clusters, was fir die Bildung und effektive FunktionsweiséCtiesters von ent-
scheidender Bedeutung ist.

Basierend auf der Analyse wurde festgestellt, dass nur 6,1% (31) der Befragten die Clus-
terpolitik negativ bewerten. Dies deutet auf die Notwendigkeit einer inenasi Infor-
mationskampagne der Regierung hin, um die aktuelle Politik besser zu kommuniziere
da die Sensibilisierung der Befragten unzureichend ist (20,7%).

Trotz des breiten Spektrums der diskutie

schr@2nkungen auf. I n Zukunft wird die Au
nehmer in zwei Richtungen zu er wferiagtrenn
undK@nzentration auf die Erh°hwnoneear (24
weiterer Grund hierfg¢r i stz endtaesns ssiined mPng

Herausforderungen der Weizenproduktion b

In Anbetracht der oben genannten Punkte wird erwartet, dass diese Arbeit sowohl theo-
retischen als auch praktischen Wert fir Fachleute in diesem Bereich sowie fiir strategi-
sche politische Entscheidungstréager und den Unternehmenssektor bietet
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TELEARBEI T UND HEIBMEER RMRE AUSF] HRBARKEI T

Matti R@MRI)j 2rv
Universitat Tartu

Einf¢sghrung

Die Telearbeit ist weltweit schon seit J
wie auch in vielen anderen L2&ndern, ent
aufgrund der raschelnPaAnuddmied.t uNgb arereiCroae
|l mf ung gegen das Virus war eines der Mit

Erkrankungen die Erm°glichung der Tel ear
Arbeiten zu Hause. Infolgedessen sind z
Di e IM°cghkei ten waren natg¢rlich unterschi
der Familie und deren Anzahl von Mitglie
und sicherlich noch von vielen anderen F
lLesen Sie zus?2tzlich zum vorliegenden Artike

die Praxis mit den Heimb¢gros des Unterschrie
Raudj2rv, M. (2024). 1Addgaekmus ugtagenaup akiooldeu ki donetro r
b¢ros des UrnEefsbhungbseeéemn mehr als einem hal
of fices of itelxep ewni deenrcsei goffedover a half century
Policy / EstnischefGesspprldicthek ¢/ b eEre sWiirTtadad iamml u s
Matti maiL3®; ,

BeiSmhreiben dieser Zusammenfassung wurden Qucé
nis des vollstandigen Artikels auf der CD ang
2Der Aut or 2i0s2tl seenmietr iMarezr t er Professor des Fac
Universitat Tartu und geh°rt weiterhin -als M
und wissenschaftliche Arbebtsaduder 204Bbvbisit
Vertrages (im August 2017 endete der Arbeitsyv

sen, der im September 2017 begann und mit Jur
Georgischen Teicthnti sechenamnderrStaatlichen Uni
Ort inaktiyv seit 2018: wegen der schweren EI

der daddadamMdemi e und wegen der russischen Aggre
Unevsitaten von GeeMagilen Skayupfee nunndu rTed beefronE Di
senschaftskonferenz der Georgische Techni sche
statt und es wird ein Arti kehntliinchthrer Wi ssen

i ber die Ruhestandszeit hinaus wird die Arbe

Pi rKiotsae, gel eistet, gelegentlich auch in den .
hof im Land¥kremaalL38d&dwee i n P?2rgneun d(ehhe rZaeu stgsacbher
Vorbereitung der internat-MaiAldt ess®nssenschaft
pers°nlich und fg¢r die Firma Mattimar O} : me
matti.raudjarv@ut.ee

Da im Artikel viele Verweise (darunter Refer
werden, verwendet der Autor und Zusammenstel!]l

und Erg2nzungen die Abk¢rzung eMR-Vodd eNawtlsn ame
gebil det worden i st.
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Das Zi el des Artikels ist es, einen | berb

Probl emati k von Hezaunbsgy otse mantdi sTied reearr ,bed dar u

nen | angj2hrigen Erfahrungen basierend.

Um das gesetzte Ziel zu erreichen, wurden

f Vound Nachteil eddrerBlITied lewirmleelt der EU u
Untersuchungen;

T Ausgaben und Steuern im Zusammenhang mi¢t
T Arbeitsumfeld im Hei mb¢r o;

T Spezifik der Telearbeit;

T Tel earbeit und Risi ken;

T Telearbeitsb¢gros in Estl and.

Of fene und f¢r Zusammenarbeit gedachte Bg¢r
Unternehmen, Startups und Freiberufler, de
haltung der B¢gros einzusparen. Zugleich ha
feée¢r Leut e, wel che Erholung und Arbeit vere
bepisel swei se durch Estland reisen m°chten.
Leute aus sehr unterschiedlichen Lebensber
freien Lauf |l 23sst und die Entstehung von n
Der Autor des Artikels hat eine mehr als 5
Hei mb¢ros. Dar ¢ber hinaus hat der Unterzei
gen hinzuwei sen, welche in dem am Ende di
(Vweild mit Fotos kurz festgehalten sind E .
ros, da es keine fr¢heren Fotos von der Z
Unterschriebene behauptet, dass sie alle e
erfoeéiche Arbeit, darunter auch fg¢r die Er

1Vo-und Nachteil eideéder BTa lckaw meietl der EU unc
Untersuchungen

Die Telearbeit bedeutet, dass der Arbeitnehmer im Einvernehmen mArteigeber

seine Arbeit, welche er normalerweise im Unternehmen des Arbeitgebers verrichten

wirde, mit Hilfe von Mitteln der Informatioasind Kommunikationstechnik auf3erhalb

des Unternehmens des Arbeitgebers, zum Beispiel im Heimburo, erledigen witdr Bei
Ermoglichung der Telearbeit gibt es mehrere wesentliche rechtliche Nuancen, womit

der Arbeitgeber rechnen sollte.

Schon seit Jahrzehnten hat man auf der gan
und negativen Auswirkungen der Tel earbeit

man sowohl auf der Ebene des Arbeitnehmer s
gef mndeine Zusammenfassung der wichtigsten
des vollst2andigen Artikels auf der CD gege
Damit sich die positiven Faktoren realisie
werden k°nnen, sind sowohl Eingriffe von d
n°tig. Auf der Ebene der EU gibt es keine
der Tel earbeit, es k°nnen jedoch mehrere s
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Tel earbeit zu fordern und zu unterst it ze

zur Vereinbarkeit von Beruf und Privatle

¢ber bestimmte Aspekte der Arbeitsdieétge

Richtlinie zur Verbesserung der Sicherhe

mer (verabschiedet im Jahr 1989).

Auf der Ebene des Staates k°nnen die Ein
en

g ) als auch nichtregulatorisch (Po
in. Wenn wir die Grunds?@atze der Reguli
B n
I

_‘
c
=)

, so kann behauptet werden,
|l en Kontext, von de i

und von den Beziehu
keit der digitalen

Eingriffe von Staat
ungen im Zusammenhang mit de

e
e
r
T g
he
er
en der Tel earbeit mi t damdzZi el
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en
t e
a
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Zzu unterstg¢gtzen (Belgien,
hechien);
der Telearbeit mit der R¢ck
rreich, Belgien, Deutschland
, Nieder |l ande, Rum?ni en, S|l ow
Estl and wurde zwischen dem Zentralve
ntralverband der estnischen Gewer kscha
arbeit verabschiedet, in welcher die P
| eiatr bgeeei ni gt haben. I m Augenbl ick rege
hutz und Sicherheit am Arbeitsplatz di
f¢er die Telearbeit die gleichen Anforder
Arebi t spl atz gelten, die bei einem vom Unt
Territorium des Unternehmens vorgesehen

W ATNTOI>PUTUTIXALS < FT<an
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2Ausgaben un&uStaemumemrhaing@ mit der Tel earb

Ausgaben im Zusammenhang mit dem Hei mbg¢r
Die Kosten des Heimb¢gros umfassen eine F
richtung und Verwaltung der Tel earbeit a
um die Produktivita2at und das Wohl befinde
tenes@iumfassen:

T Ger3ate und Zubehor;

Haufig |liegt es aus Bequemlichkeitsgr
Meglichkeiten in der Arbeit-CommuHer mh]|
auch einen Laptop zu besitzen (es ist
@hnlichen Faal |lRBRnr casu Ceirthzad rbe hdmeesn ) ; es k
vor, dass ein Be-darfr Wachieém2Kopigeng
die Gruppenseminare ist es manchmal a
di e Wand (oder auf einen enteprefdbehde
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Fernsehger&t und Radi o sind manchmal not
gen von Beratungen usw.).

T Ausgaben f ¢r Il nternet und Kommuni kati on;
T Ausgaben f¢r Energie und Betriebskosten;
T Anmietung eines Raumes oder Benutzung Vo

Die genaue H6he und Art von Kosten fiir das Heimbiro kann sich zwischen den Arbeit-
nehmern stark unterscheiden, abhangig vwem Beruf, vom Charakter ihrer Arbeit

und von der Situation zu Hause. Solche Kosten kdénnen sich jedoch schnell anhdufen,
und deswegen ist es wichtig, diese sorgfaltig zu planen und zu fiuhren.

Die Berechnung der Mehrwertsteuer im Zusart
Hei mbg¢r os

Die Berechnung der Ausgaben des Heimbiros und der Mehrwertsteuer hangt in Estland
weitgehend von der konkreten Situation ab und geht vom entsprechenden Rechtsakt aus.
Die Berechnung der Mehrwertsteuer fiir die Ausgaben des Heimbiros ist in Estland in
folgerden Fallen mdoglich:

T Mit dem Unternehmertum verbundene Ausgab
T Ausgaben f¢r das Heimb¢gro der Mitarbeite
T Nutzung des Hei mb¢gros f¢gr die Zwecke des

Erstattungsfahige Kosten des Hei mbg¢ros

Verantwortlichkeiten des Arbeitgebers wund
tion der sTewcehlr bkért :Arbeitgeber als auch d
genen Verantwortlichkeiten. Der Arbeitgebe
Arbeitsger2ten, darunter von Computer, Sof
verantwortliitoehmBPer i Atbaber h2aufig f¢r die
zes, darunter fg¢r das Finden eines geeigne
i ch.

Erstattungsfa@ahige und nicht erstattungsfah
Wel che Ausgaben erstattungsf2hig sind und
l'itik des Arbeitgebers ab und es kann von
Arbeitgeber erstatten beispiel sweise die .
Wer kgen und Ger2ten, darunter Computer, S
beitsmittel. Andere Arbeitgeber k°nnen ihr
Organi sation der Tel earbeit erstatten, wi e
oder miiet Amg eines Heimb¢ros. Es ist jedoc
Ausgaben, wie etwa die Anmietung von Zuhau

nicht erstattungsfahig sind.
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3Arbeitsumfel dSp ex iHfeii knbdbearo.Tel ear bei t

Wenn die Mitarbeiter im Heimb¢gro sind

Die Tel earbeit erfordert sowohl von den
einen anderen Ansatz als normaler wei se:
barte virtuelle Arbeitsumfelder. Die reg
Untkaltung tragen dazu bei, in einer neu
Routine zu erreichen wie beim Zusammenar

Ar bei t s umhietltdelund

 Unter den Bedingungen von Zuhause brauchen die Mitarbeiter Arbeitsmittel und
sichere Zugange zum Umfeld, welches fur die Arbeit benétigt wird;

9 Bei einer langfristigen Heimarbeit ist es gut, wenn es ermdglicht wird, ins Heim-
buro auch einen Arbeitsstuhl, Monitor u. a. Arbeitsmittel zu bringen;

I Nach Moglichkeit sollte man fir die Arbeitnehmer passende Arbeitszeiten, An-
spruch auf Urlaub auRerhalb der Arbeitsgrafik oder die Méglichkeit, die Arbeit in
Ausnahmefallen im Buro zu leisten, vereinbaren.

Cybersicherheit

Es soll sorgféltig durchdacht sein, bei Bedarf auch mit einem Spezialisten konsultiert
und die Mitarbeiter dariiber angewiesen werden, wie man sowohl die Daten von Perso-
nen wie auch des Unternehmens in den Bedingungen der Telearbeit schiitzen kann, da-
runter:

f welcheUnt ernehmenssoftware und Videoanwe:!

 was man im Auge behalten soll, damit die Passworter gut aufbewahrt und auch
gut zusammengestellt wéren und damit sie haufig genug ausgetauscht werden;

9 damit intelligente Endgerate und Computer durch einen Virenschutz geschitzt wa-
ren;

9 damit das WiFiNetzwerk von Zuhause vor einem fremden Eindringling geschitzt
war e;

 damit beim Datenaustausch tber dessen Notwendigkeit und Sicherheit nachge-
dacht wird.

Ziele, Priorit2aten, Zeitplanung

Damit derMitarbeiter sich auf die Arbeit konzentriert, muss er verstehen, welche Er-
wartungen und Ziele an ihn gestellt worden sind. Diese sollten gemeinsam vereinbart,
niedergeschrieben und mit einer gewissen RegelmaRigkeit Giberschaut werden, wie weit
man mit eineoder anderen Sache gekommen ist.

Fur jeden Arbeitgeber ist es wichtig, dass die Kunden sich wohl fihlen und die Arbeit
pinktlich erledigt wird. Fiir manche Leute eignet sich Heimarbeit besser, da es keine fir
ein Buro eigenen stdrenden Faktoren gibt, fir die anderen kann das Arbeitenseu Ha
jedoch komplizierter sein und die Produktivitét sinkt (z. B. Familien mit kleinen Kin-
dern, Fehlen des Biirozimmers u. A)).
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Kommuni kati on

f
il

Eine rechtzeitige und ausreichende Informatioran die Mitarbeiter ist sowohl
in einer Krisensituation als auch bei der Telearbeit sehr wichtig.

Wichtig ist ebenfalls eine méglichstrliche und offene Information iber die
finanzielle Leistungsfahigkeit des Unternehmens sowie dariiber, ob und wie sich
die Marktsituation auf das Unternehmen auswirken kann;

Bei den Versammlungen haben die Mitarbeiter eine gute Gelegenheit, tiber wich-
tige Themen mitzureden und Fragen zu stellen. Aus der Sicht der Durchfiihrung
von Versammlungen ist es fir die Mitarbeiter empfehlenswert, die Kameras ein-
geschaltet zu halten.

Emotionale Unterstg¢gtzung

1

Wahrend der Telearbeit simie Kontakthaltung und Kommunikation mit den
Mitarbeitern sehr wichtigAls Arbeitgeber kdnnte man mindestens einmal wo-
chentlich mit seinen Mitarbeitern kommunizieren und sich tber arbeitsbezogene
Themen hinaus auch fur die allgemeine Bewaltigung, Freuden und Sorgen von
Mitarbeitern intereseren;

Man sollte zuhéren und die Bedenken des Mitarbeiters wahrnehmen sowie das
Stressniveau beobachten. Von Zeit zu Zeit ist es gut, einfach zu fragen, wie die
Telearbeit ablauft und ob der Arbeitsaufwand angemessen erscheint;

Dadurch entsteht ein besseres Verstandnis, wie es dem Mitarbeiter geht, welche
Sorgen entstanden sind, die die Ausflihrung von Arbeitsaufgaben stéren kénnten,
und wie diese zu l6sen sind;

Fir die Einbindung von Mitarbeitern, Aufrechterhaltung des Teamgeists und Zu-
sammengehorigkeitsgefihls ist es gemeinsame Zusammenkinfteu veran-
stalten, sowohl unter freiem Himmel als auch virtuell.

4Tel earbeit und Risi ken

Die Telearbeit ist eine immer mehr verbreitete Arbeitsform, das rasante Wachstum ihres
Anteils war wéhrend der Corof&ise groftenteils eine bedingte Notwendigkeit. Als
langfristiger Trend haben den Anstieg des Anteils der Telearbeit die besseren Mdglich-
keiten, die mit der Entwicklung der Technologie verbunden sind, sowie das allgemeine
Wachstum der Popularitét von flexiblen Arbeitsformen, begilnstigt.

Zum Arbeiten im Heimb¢gro muss es eine Vere

Ein Arbeitnehmer kann die Telearbeit leisten, wenn der Arbeitgeber und der Arbeitneh-
mer die Leistung der Telearbeit oder die Benutzung des Heimbiros vereinbart ha-
ben.Die Vereinbarung zur Leistung der Telearbeit ist schriftlich entweder im Ar-

beitsvertrag oder in einer gesonderten Vereinbarung festzuhalteiBevor der Ar-

beitgeber jedoch dem Arbeitnehmer zur Telearbeit erlaubt, sollte er die mit der Leistung
der Telearbeit eingehenden Risiken abgeschétzt haben. Der Unterschriebene hatte stets
eine mundliche Verelmarung mit seinem Arbeitgeber fiir das Arbeiten in seinem Heim-

biro.
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Gew?hrleistung eines sicheren Arbeitsumf
be¢ro

Der Arbeitgeber ist auch bei der Telearbeit fiir den Gesundheitsschutz und fir die Si-
cherheit des Arbeitnehmers am Arbeitsplatz verantwortlichmusk eine Risikoana-

lyse zur Kartierung der mit der Telearbeit verbundenen Risiken durchfiihren Zur
Durchfiihrung der Risikoanalyse sowie fiir die Anleitung des Arbeitnehmers fiir den Ge-
sundheitsschutz und fur die Sicherheit am Arbeitsplatz soll der Arbeitgeber wissen, wo
der Arbeitnehmer die Telearbeit leistet.

Beim Arbeiten mit dem Computer sollen die Risiken eingeschétzt und die Mitarbeiter
unterwiesen werden, darunter auch im Zusammenhang mit dem ergonomischen Arbeits-
platz und der Arbeitsposition, aber darliber hinaus ist es auch wichtig, die Auswirkungen
der Telearbeit auf die psychische Gesundheit des Mitarbeiters einzuschatzen und abzu-
mildern.

Wenn der Arbeitgeber keinerlei Moglichkeiten zur Sicherstellung hat, ob der Ort, an
dem der Arbeitnehmer die Telearbeit leistet, sicher ist, oder wenn er weil3, dass der Ort
der Leistung der Telearbeit des Arbeitnehmers nicht sicher ist, sollte der Abeeitge
dem Arbeitnehmer die Telearbeit nicht gestatten.

Deckung der Ausgaben bei der Telearbeit

Die allgemeine Regel ist, dass die Ausgaben im Zusammenhang mit der Schaffung
und Aufrechterhaltung des Arbeitsplatzes des Arbeitnehmers vom Arbeitgeber ge-
tragen werden Die Erstattung der Ausgaben erfolgt im Einvernehmen zwischen dem
Arbeitgeber und dem Arbeitnehmer und vom Grundsatz der Angemessenheit ausge-
hend.

Der Arbeitgeber kann die Nutzung von Arbeitsmitteln des Arbeitgebers im Heimburo
ermdglichen oder in Abstimmung mit dem Arbeitgeber vom Arbeithehmer fir Arbeits-
mittel geleistete angemessene Aufwendungen erstatten.

Schutz von personenbezogenen Daten, die bei der Telearbeit von den Arbeitneh-
mern bei der Erflillung von Arbeitsaufgaben verarbeitet werden

Wenn der Arbeitnehmer zur Erfullung von Arbeitsaufgaben personenbezogene Daten
verarbeitet, sollte der Arbeitgeber den Arbeitnehmer in jedem Fall tiber die Ordnung zur
Verarbeitung von personenbezogenen Daten informieren und die Anforderungen im Zu-
sammenham mit der Verarbeitung von personenbezogenen Daten zum Beispiel in den
Regeln der Arbeitsorganisatidastlegen.

Bei der Ermdglichung der Telearbeit soll der Arbeitgeber durchdenken, welche die sich
durch Telearbeit ergebenden zusétzlichen Risikerdie Datenverarbeitungind und

wie diese abgemildert werden kénnen, und den Arbeitnehmer entsprechend anweisen.
Der Arbeitgeber kann auch die Standorte einschréanken, wo der Arbeithnehmer die Tele-
arbeit leisten oder personenbezogene Daten verarbeiten darf, indem er zum Beispiel fest-
legt, dass die Arbeitnehmer bestimmte hochsensible personenbezogene Daten auf3erhalb
desUnternehmens des Arbeitgebers nicht verarbeiten durfen.

Es ist wichtig, dass der Arbeitgeber die Arbeitnehmer verpflichtet und ermutigt,

den Arbeitgeber Uber jede auch geringfiigige Verletzung im Zusammenhang mit
personenbezogenen Daten zu informieren.
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Zusammenfassend muss der Arbeitgeber, um ¢

sich durch Telearbeit ergebenden zus?2atzlic
die Leistung der Telearbeit festlegen, di e
nehmer sekriefnbiackn und den Arbeitnehmer b
beit auCerhalb des Unternehmens oder Hei mb
5Tel earbeit und Hei mb¢gros in Estland

I'n Estl and wusrodgeemn adiing eerurdde 23 dmamd sar bei t

haupts2chlich in Tallinn, Parnu, Haapsal u,
Estland geschaffen. Die Telearbeit und Hei
auch in den estaiimgerseeant Hto.c hBerhaurl eBei spi el e
Universitat Tartu werden in den Anh2ngen d
We iTlal | i nn al gi elagp? £t adtSt adt von Estl and

estnischen Bev®l kerung dort wohnt, dar ¢ber
mei nden und nahegel egenen Sta2adte von Talli
tungen, Organi dmeonasmwird AUbeetspl 2t ze in
den, S0 gibt es siwrhderausammeenhar bTeeil tesalr dored
keiten zur Telearbeit als in den anderen Or
gi bt Tablinn viele °ffentliche Einrichtunge
gend in den Vorsta&dten gibt es auch viele |
gi bt es |l etztgenannte Geb2ude auch in der

Terrmtodoei ekommunal eni Sieéd baltver eam?t ghgehen

seine Arbeit als Telearbeit zu organisiere
SilBeonrokhag in Tallinn und Tartu die sogenal
hei ¢t v°llige Stille und Ruhe; sie sind wol
handelt es sich um kleine Boxen: um al |l ein
gen abnz.uhbailee eRuher2ume sind mit allem ausge
Nur den eigenen Laptop mitnehmen, und die

Die erstenWoZekntvatneddenwnonm Jahre 2016 in Riga
Danach begann das Netzwerk zu wachsen und
Bal ti kum. Das Unternehmen verfg¢ggt in Talli
den B¢rofl2chen &aeoh Sitddarderemgest ctihdet .

nen f¢r ein paar Stunden, einige Tage oder
I'n der Sommer haiusptt setsa dm® gP2ircnhu, auch w2hren
FreiemmoBgmodsmpaZzceentrum von P2rnu zu arbeit
moderne ergonomische Arbeitsplaatze, Hochg:
zum Kaffee, ein schallged?2 mmhdr V&Epaeshahum
raum sowie eine K¢gche.

Das Ziel der Firma ist es, dem Wachstum de:
|l okal en beginnend&tna+fUthueri behmét izheammedqg e |
den. Dar ¢ber hinaus werden inspirierende \
bil dende Schulungen angeboten, all das in .
Parnu, dem Unternehmer t u msuinmakau buart d r d edne s Wi Lse
schaftspark Tehnopol
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In Haapsalu ist ein Freitwgr i naimengs e¥ab:

B¢ero eines ehrwegrdigen Geb2udes der ehem
einen Kleinunternehmer, Freiberufler ode
Das Tel earbeit skamrm rviomd HUm udriaea Uhr genut
den ein pers°nlicher Tg¢rcode, Reservieru
beitspl&atze, vertrauliche Verhandl ungen
sind ein Sofa und. Kaffee zum Entspannen
Tel earbeitsb¢gros i mhiSerdolsalkeenn vibine Elsa n daknrd
|l gamaa und V»rumaa i n SachendaTse | Neatrzbvee rt ke
Tel earbeitszemteger nAlkkup!l amdilenen es m°gl
entweder allein, mit der Familie oder mi

Er munterungspausen) wird eine ergonomi s (
Mi tglieder der Fagmiilcihek egiitbetn ,e sdivei edeei tM i
bringen. abDnides ckhuapfpteHsilbha$Sd dmst i hren W21l d
hierf¢gr gute hervorragende M°glichkeiten

Zusammenfassung und Schlussfolgerungen

Die Tel earbsdhonsdeiwtel Tavrerizehnt en angewarl
wie auch in vielen anderen L2ndern, ent
aufgrund der r aschdmPaAudemied .t ulnmgf adleg e dCeosv
che sogenanntse athaliembh ¢ mae eMPtgl i chkeiten v
i ch, abh2ngig von der Einzelperson, von
der Gr°Ce des Wohnraums zu Hause und sic
und Bedingungen.

Die Themen der Telearbeit und Hei marbeit
ein sogenanntes besti mmtes Regel werk, Sy
tigkeit des Unternehmens oder der Organi
ti kel wurde die Ausf i hrbarkeit der Tel ea
Hei mb¢ros behandelt (schlieClich ist die
spi el in den Hotel s, Verkehrsmitteln, Ca
Autes dArti kel s J¢abherre meeihnre aplesr s5°Onl i che Er
ros verfg¢ggt davon zwanzig Jahre | ang so

schriebene beim Schreiben dieses Arti kel
gen hdinszeanw

Der Autor des Artikels h2lt es (von sein
ausgehend) f¢r wesentlich oder pri m2r, (
handen sind, wel che die Aus¢bung der Tel
unBleschreibung ¢ber viele Aspekte gegebel
der Organisation des Heimb¢gros n°tig sin
Untersucht wurden (auch unter Verwendunc
stell ten Quuend eMgc hdtieei IMorder Tel earbeit,
Europ2ischen Union als auch auf Grundl ag
fell omadnues SAusgaben und steuerlichen Ver |
der Tel earbeit im Hei mb¢ro ber¢gcksichtiog
Arbeitsiumfiléidmser o. Die Telearbeit hat il
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f¢r jede Arbeit oder jedes Amt geeignet s
rechnen.

Tel earbeitsb¢gros gibt es in Estland in meh

Haapsal u, Hi i-Bsntalaa nd)d, Syrndbses werden siche
hen.

Die in den Anh2ngen des Artikels vorgestel
beit und die Bedingungen f¢r die Heimbg¢gros
sind, geben einen guten | berblick darg¢ber,
ent sprechenden Bereich zu regulieren sowie
i hre Mitarbeiter zu schaffen, unter Berg¢ck
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ABOUT THE ELEMENTS OF ECGNCOWOMIROLI CY
GROWTH, RELATI ONSHI P BETWEEN PRODUCTI VI
GROWTH, ABOUT TAXES AND PLAYI NG WI TH TE&E

(incl. also introductory thoughts a
in the current situation)

Matti Raudj &rv
University of Tartu

I ntroduction

The keywords and the subject of this art

vel opments in economy are very closely r
The purpesesisstthe i mpact of the respecti
vel opment of Estonia and its social situ

Research tasks/issues are briefly treate

The undersigned has monitored for decade
situation both in speech and in writing
the information and the explanati daseand
been arbitrarily translated without wunde
probably caused by i nbfti@goat of phepgadar gtoil
many journalists.

Al so, international organi sations often
cient knowledge of the |l ocal situation a
and instability and does not | eadgnmentric
of the economy. Sometimes the insufficie

ably widespreadondkespeneegireaspsesetfh.
The article uses several sources, both official opinions and from the media and by indi-

viduals and they have also motivated the undersigned to add comments and express his
positions.

1. About terminology, growth, incl. productivity and wage growth

Firstly, we should | ook at the terms use
the wrong translations and incorrect ter
l'ier russification period and trafnsiladed
pendence are still wused.

Economic growth has been talked about fo
In the recent years ailmor d@ddaei meleyd tf @lrk avdh
the concept of productivity (productiven
growth and relationship to wage growth h
Work efficiency wouldaddbetiwni Estomijamst ap
The undersigned has written on the subj
above alll about the rather free use of t
English without understanding theséraof n
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the term Aplaneeri mined which is derived f|
fipl aan, pl aani mined is correct, as Apl anecé
grader. Wrong use of the term Aindustryo i
signed has also consulted the Chief Langue
Language Peeter P21 more than 10 years ac¢
i sslTehe. -vedWwn | anguage planner agreed with
dersigned but stated that it would be ext
commands would not change anything. Unfort
i stsedk onetphing of other specialists and p

ogy and thus set an example also to the Es

Productivity and its growth are rarely talked about in Estonia. Here in Estonia above all
the need for economic growth and wage growth are talked about but very rarely the need
for productivity growth. | remember that when | studied very thoroughly then&er
economic statistics and literature and talked to local colleagues during my first fellow-
ship period of three months in the Western worldtessay, in the Federal Republic of
Germany, at the University of Kiel and the University of Frankfurt (Maionfthe end

of October 1989 until January 1990, many problems became much clearer to me, includ-
ing that productivity has to grow faster than the wages (expanded economic reproduc-
tion!). And this relationship was very carefully monitored in the German ecginom

There are sometimes problems also with economic growth: it is calculated either at cur-
rent prices or constant prices. If it is performedwatrent prices and this is also pro-
moted, it is real selfleception. This seems to be loved here!?

2. Visit of the representatives of the International Monetary Fund (IMF) to Esto-
nia: a few sensible and many impracticable recommendations

| mpdi |l 20RelveMIBE e lPegatiitend Estonia to exa
tion of our economy *andlgidvegrecommendati o

n
i

1T to achieve the balance of payments of t
agree with;

T to i mpose the motor vehicle tax, being |
Government ;
T to i mpose property taxes which can be r
somewhataecbdiaong activity in the condition
Il mposing the motor vehicle tax and the pro
bers are not familiar with our economy anc
lPeetersPahl Estonian |inguist and onomastician,
the Estonian Language. His main expert areas ar
and |l exicography.

2]l MA n(t ernationalvMenetanyb&and the | MF Articles
year) .

SEesti Pank. I MFi del egatsiooni arti kkel 'V al us
[https:// www. eewtibpiamieleed garrtisiskakiedeseha st a l

t ehviustk o ldk uvaostatblebadsA 2024] 26.04. 2024.
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life in a wealthy society where most pe
higher income | evels compared to Estoni e
structure which requires dif-$§eateiréeurcetdulrset
in many situations. In the situation of
two car s, and rur al popul ation does not
Village famndGeirmmamtyher villages public tr
children to school, but this is not poss
Propefiby apart-mamiby boeses, etc. would
above all young families, to get into hi
acquired their dwellings with a | oan an\
t ax Our society has to become considera
and motor vehicle taxes.

3. Green transition and climate neutrality

Climate change and environmental deterioration endanger the survival of Europe and
the whole world European Green Deal was designetb solve these problemslt is

the new European economic growth strategy to transform the EU into a modern,
resourceefficient and competitive economyThe aim of the European Green Deal is

to make Europe climate neutral by 2050, give an impetus to the economy with green
technology, to create sustainable industry and transport and to reduce pollution. Prob-
lems related to thdimate and the environment have to be transformed into opportuni-
ties and the green transition has to be made fair and inclusive for everybody.

The Estonian natural environment is unique with its forest and bog communities rich in
species, historic wooden meadows, flora and fauna and other values. Estonia has agreed
to EU binding climate targets. By 2030, Estonia has set an even more ambitionalnat
target compared to the EUto reduce greenhouse gases by 70% (compared to 1990).
According to the statistics of 2020, the Estonian emissions have already decreased by
65%, above all due to the large structural changes made at the beginning ofiri990s.
addition, Estonia has set itself the target to cover its annual electrical energy generation
with renewable electricity already by 2030.

Last winter the farmers of France, Germany and Belgium held severe protests. Also Es-
tonian farmerexpressed some concérfihey were mainly dissatisfied with the require-
ments for the achievement of climate targets. Fulfilment of these requirements would
have meant for the farmers either reduction of production or higher investments in tech-
nology, acquisition of more expensivexjuipment, etc. Nature conservation and

“The Warder Village in the Warder Rural Muni c
700 inhabitants, with dense settlement struct
Hol stein State, about 30 kbmeraomeheé¢:edlsrtof fth
km from Warder) where the former member of th
coll eague of the undersigned, Mh&afl1@d2019 EWar
lived.

SRohep°°iEuEespasKomisjon. [https://est-jomia.r
prioriipeadipd/tdliiti k swalsklst n yadereoshtei psceatrje 1. 05 . 2
SRohep°°re v»tabj d umetes antachlani a.l | Ll. aprill 2 (
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