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NB! NB! NB! 

AJAKIRJAST / ¦BER ZEITSCHRIFT / ABOUT JOURNAL 

 

Kªesolevat ajakirja tervikuna on nªha: 

¶ Mattimar O¦ kodulehel (www.mattimar.ee) 

 

Mattimar O¦ (GmbH / Ltd.): 

¶ eestikeelsel kodulehel / auf Estnisch / in Estonian: 

http://www.mattimar.ee/est_publikatsioonid.html 

¶ saksakeelsel kodulehel / auf Deutsch / in German: 

http://www.mattimar.ee/ger_publikatsioonid.html 

¶ ingliskeelsel kodulehel / auf Englisch / in English: 

http://www.mattimar.ee/eng_publikatsioonid.html 

Mattimar O¦ koduleht on uuendamisel ja lisaks on koostamisel ka kodulehe venekeelne 

osa ning kui edaspidi tekib piisavalt palju vene keeles artiklite kirjutajaid-autoreid (NB! 

ja konverentsil osalejaid, et konverentsile tekib vajalik hulk ka venekeelseid ettekan-

deid) ning kirjutatakse sisukaid artikleid, siis on v»imalik, et laiendame ka ajakirja nel-

jakeelseks. 

¦sna terviklikult on ajakirja samuti nªha koos suures mahus eess»nade, sh oluliste s¿nd-

muste ªramªrkimisega, tªismahus teadusartiklite, nende artiklite teisekeelsete kokkuv»-

tete, kroonika ja muu olulisega ojs.utlib.ee lehel: 

¶ OJS (ojs.utlib.ee) ï (Open Journal System) on veebiajakirjade publitseerimis-

s¿steem, mida kasutatakse Tartu ¦likooli avatud juurdepªªsuga (Open Ac-

cess) teadusajakirjade haldamiseks ja publitseerimiseks. OJS platvormil on 

avaldatud Tartu ¦likooli nime all (sh T¦ Kirjastuses) kirjastatavad eelretsen-

seeritud ajakirjad, mis sisaldavad artiklite tªistekste eesti, inglise ja vene kee-

les (meie ajakirja puhul lisaks ka saksakeelsed tekstid). K»ik Tartu ¦likooli 

OJS platvormil avaldatud ajakirjad on kªttesaadavad ka rahvusvahelises 

DOAJ (Directory of Open Access Journals) andmebaasis. Ka meie kªesolev 

ajakiri on selles andmebaasis (DOAJ) esindatud. 

* * * 

  



 

Die vorliegende Zeitschrift als Ganzes kann eingesehen werden: 

¶ auf der Homepage von Mattimar O¦ (GmbH) (www.mattimar.ee) 

¶ bei OJS (ojs.utlib.ee) ï (Open Journal System), es handelt sich um ein Publi-

zierungssystem der Onlinezeitschriften, das von der Universitªt Tartu zur Ver-

waltung und Publikation von wissenschaftlichen Zeitschriften verwendet wird 

und ºffentlich zugªnglich ist (Open Access). Alle auf der OJS-Plattform der 

Universitªt Tartu verºffentlichten Zeitschriften sind auch in der internationa-

len Datenbank von DOAJ (Directory of Open Access Journals) zugªnglich. 

Auch unsere vorliegende Zeitschrift ist in dieser Datenbank (DOAJ) vertreten. 

 

Die Homepage von Mattimar O¦ wird gerade erneuert und zusªtzlich wird auch der 

russischsprachige Teil der Seite zusammengestellt. Wenn es in nªchster Zukunft gen¿-

gend russischsprachige Autoren und Verfasser der Beitrªge geben wird (NB! und auch 

Teilnehmer an den Konferenzen, so dass auch eine notwendige Menge an russischspra-

chigen Vortrªgen entsteht) und dem Redaktionsteam der Zeitschrift inhaltsreiche Bei-

trªge vorgelegt werden, dann wird es mºglich sein, dass wir auch die Zeitschrift auf vier 

Sprachen erweitern werden. Aber, wir werden es sehen, denn dies wird wohl auch einen 

Redakteur und Rezensenten f¿r das Russische voraussetzen!? 

* * * 

The full edition of this journal is available: 

¶ on the web site of Mattimar O¦ (Ltd.) (www.mattimar.ee) 

¶ in OJS (ojs.utlib.ee) ï (Open Journal System) which is a publishing system for 

online journals used for the management and publishing of open access re-

search journals of the University of Tartu. All journals published in the OJS 

platform of the University of Tartu are available also in the international DOAJ 

(Directory of Open Access Journals) database. Our current journal is also rep-

resented in that database (DOAJ). 

 

The web site of Mattimar O¦ is undergoing updates, and in addition, the part in the 

Russian language will be added to the web site, and if we have enough authors of papers 

in Russian in the future (NB! and conference participants so that we have the necessary 

number of presentations also in Russian) and papers rich in content are submitted to the 

editorial board of the journal, it will be possible to expand the journal also to include the 

fourth language. However, we will wait and see since this assumes also an editor and 

peer reviewers in the Russian language!? 

* * * 

 



 

T HELEPANUKS AUTORITELE! 

WICHTIGE ANMERKUNG F¦R AUTOREN! 

NOTE FOR THE AUTHORS! 

 

Autor vastutab oma kirjutise sisu, »igekirja ja vormistamise eest ainuisikuliselt. 

Mattimar O¦ ei v»ta vastutust andmete »igsuse, tªpsuse ega tªielikkuse osas, samuti ei 

arvesta ka kolmandate poolte era»iguslikke huve. 

Artikli sissejuhatavas osas ootame me autoritelt, et nad konkreetselt ja selgelt 

- kirjutaksid, mille poolest on autori tema arvates artikli teema aktuaalne; 

- formuleeriksid artikli eesmªrgi; 

- formuleeriksid need uurimis¿lesanded, mille lahendamine aitab seatud eesmªrki 

saavutada. 

Artiklite, kokkuv»tete ja muude materjalide vormistamisn»uded on avaldatud Mattimar 

O¦ kodulehel (www.mattimar.ee ï ĂAktuaalneñ all: infokiri). 

 

Verantwortlich f¿r den Inhalt sind die Autoren. Mattimar O¦ (GmbH) ¿bernimmt 

keine Gewªhr f¿r die Richtigkeit, Genauigkeit und Vollstªndigkeit der Angaben sowie 

die Beachtung privater Rechte Dritter. 

Im einf¿hrenden Teil des Beitrages erwarten wir von dem Autor, dass er konkret und 

deutlich 

- die Aktualitªt des Beitrages und des Themas hervorhebt; 

- das Ziel des Beitrages formuliert; 

- umfassend die Forschungsaufgaben formuliert, die zur Erreichung des Ziels gelºst wer-

den m¿ssen. 

Die eingereichten Artikel und die dazugehºrigen Zusammenfassungen m¿ssen folgende 

Formvorschriften erf¿llen (www.mattimar.ee ï ĂAktuellñ: Merkblatt) 

 

Authors are personally responsible for the content, correct spelling and formatting 

of their publications. Mattimar O¦ (Ltd.) will not accept responsibility for the correct-

ness, accuracy or completeness of the information and will not consider private interests 

of third persons. 

We expect from authors a specific and clear statement in the introductory part of the 

paper about: 

- why the subject of the paper is topical in the opinion of the author. 

- the objective of their paper. 

- the research tasks which have to be fulfilled to achieve the stated objective. 

With the delivery of your paper, you will grant to the publishers the right to publish your 

paper (www.mattimar.ee ï ĂTopicalñ: Information Letter) 

* * * 

 



 

UUS! NEU! NEW! 

 

LAIENDAME AJAKIRJA SISULIST POOLT! 

WIR ERWEITERN DEN INHALT DER ZEITSCHRIFT! 

WE WILL EXPAND THE RANGE OF TOPICS OF THE JOURNAL! 

 

NB! NB! NB! 

Alates aastast 2022: 

laiendasime ajakirja sisulist poolt, 

st v»tame senisest enam juba 2021. aasta teisest poolest avaldamiseks vastu 

ettev»tte ja ettev»tlusega seotud teadusartikleid eesmªrgiga anda head v»imalused 

samuti nendele teadlastele ja praktikutele, kes ettev»ttemajanduse uurimisega tegelevad, 

seda nii Eestis kui teistes riikides. 

See annaks v»imalused ka ettev»ttemajanduse probleeme paremini majanduspoliiti-

kaga siduda ja integreerida. Sisu poolest oleks tegemist: 

eelretsenseeritud ning viidatud rahvusvahelise ettev»ttemajanduse ja majanduspo-

liitika teadusajakirjaga. 

Ajakirja pealkiri ja avaldamistingimused jªªvad endisteks, artikleid v»tame vastu jooks-

valt, aasta lªbi. 

Artiklite esitamise tªhtajad, mis tuuakse vªlja aasta l»ppudel ja alguses meie poolt levi-

tatavates infokirjades, on eeskªtt nendele autoritele, kes on huvitatud meie konverent-

sidel osalemisest ja esinemisest kesksuvel (iga-aastaselt: juuni l»pp ï juuli algus) ning 

enne konverentsi ilmuvas ajakirjas oma artikli avaldamisest. 

* * * 

NB! NB! NB! 

Ab dem Jahr 2022 werden wir: 

den inhaltlichen Teil der Zeitschrift erweitern, 

d. h., dass wir bereits ab der zweiten Hªlfte des Jahres 2021 zahlreicher als bis jetzt 

Wissenschaftsartikel zur Verºffentlichung annehmen werden, die mit Unterneh-

men und Unternehmertum verbunden sind, mit dem Ziel, gute Mºglichkeiten auch 

jenen Wissenschaftlern und Praktikern zu offerieren, die sich mit der Forschung der Be-

triebswirtschaft beschªftigen, und das sowohl in Estland wie in anderen Lªndern. 

Dies w¿rde uns auch Mºglichkeiten bieten, die Probleme der Betriebswirtschaft besser 

mit der Wirtschaftspolitik zu verbinden und zu integrieren. Vom Inhalt her w¿rde es sich 

um: 

eine vorrezensierte und referenzierte Wissenschaftszeitschrift f¿r internationale 

Betriebswirtschaft und Wirtschaftspolitik handeln. 

Der Titel der Zeitschrift und die Verºffentlichungsbedingungen bleiben die gleichen, die 

Artikel werden laufend, wªhrend des ganzen Jahres entgegengenommen. 

Die Fristen f¿r die Einreichung von Artikeln, die in den an Jahresenden und Jahresan-

fªngen von uns verbreiteten Informationsschriften angegeben werden, sind vor allem 



 

f¿r jene Autoren vorgesehen, die an der Teilnahme an unseren Konferenzen und an ei-

nem Auftritt im Mittsommer (alljªhrlich: Ende Juni ï Anfang Juli) sowie an einer Ver-

ºffentlichung des eigenen Artikels in der vor der Konferenz erscheinenden Zeitschrift 

interessiert sind. 

* * * 

NB! NB! NB! 

Starting from 2022: 

we will expand the range of topics of the journal ï 

i.e. already from the second half of 2021 we will accept more research papers re-

lated to enterprises and business activities in order to afford good opportunities also 

to researchers and experts of the field studying business administration both in Estonia 

and in other countries. 

It would also make it possible to link and integrate business administration problems 

better with economic policy. In essence it would be: 

a peer-reviewed and indexed international scientific journal of business admin-

istration and economic policy. 

The journal title and the conditions for publishing will remain the same, we will accept 

papers all the year round. 

The deadlines for the submission of papers that will be set at the beginning and end of 

each year in the Information letters we will be sending out are above all for the authors 

who are interested in participation in our conferences and making presentations in sum-

mer (annually: end of June ï beginning of July) and publishing their papers in the journal 

that will be published before the conference. 

* * * 

Alates juunist 2019, pªrast rahvusvahelise andmebaasi Scopus pool-

set tunnustust, on kªesolev ajakiri Eesti Teadusinfos¿steemis 

(ETIS) k»rgeimal tasemel, s.o. tasemel 1.1 

* * * 
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Prof. dr Matti Raudjärv oma kodukontoris-büroos, eri-

alase raamatukogu ees Tallinnas, Pirita-Kosel 5. oktoob-

ril 2024. Fotode autor: Udo Uik 

Viis aastat tagasi, 2019. aasta juuniga l»petas Matti Raudjªrv (MR) »ppe- ja teadustºº 

Tartu ¦likoolis (T¦). Varem, aastal 1998, oli ta l»petanud tegevuse Tallinna Tehnika¿li-

koolis, siirdudes sealse teaduskonna juhtkonna kutsel tººle Tartu ¦likooli. 2022. aasta 

detsembrist on MR T¦ ameti¿hingu seeniorliige ning 2023. aasta 1. mªrtsist anti talle 

¿likooli emeerituse staatus, st Matti Raudjªrv on edasi Tartu ¦likooli liige. 

Seega 2024. aasta s¿gisega on tªitunud enam kui 50 aastat koostººd Eesti k»rgkooli-

dega, algul ¿li»pilasena (1968, 1969ï1974), hiljem »ppej»una, juhtivteadurina, »ppe-

tooli juhatajana, professorina, teaduskonna n»ukogu liikmena ja prodekaanina. Aastal 

1992 asutas ta pªrast pikaajalist staģeerimist Saksamaa LV ¿likoolides esimese majan-

duspoliitika »ppetooli Eestis. 

1984. algatas MR teaduskonverentside seeria (edasi 1994 kuni tªnaseni) ning oli teadus-

kogumiku toimetaja. Kogumikust kujunes 2007. aastast kªesolev kolmekeelne rahvus-

vaheline teadusajakiri ja MR on selle peatoimetaja tªnaseni. 

Kªesoleval ajal jªtkub koostºº mitmete teiste riikide (Saksamaa LV, Malta, Georgia, 

Ukraina jmt) ¿likoolide kolleegidega, sh olles aastal 2019 valitud Georgia Tehnika¿li-

kooli k¿lalisprofessoriks ja doktoriprogrammi vªlismaiseks juhiks ning samal aastal 

mªªratud ka Tbilisi Riikliku ¦likooli k¿lalisprofessoriks.  



 

 

 

Enne seda, aastatel 2014ï2017 oli ta Georgia Tehnika¿likoolis igal aastal ca 4ï5 nªdala 

jooksul »ppetººl, pidades loenguid ka teistes Georgia ¿likoolides (Kutaisi, Zugdidi, Te-

lavi) ning osalenud alates aastast 2014 igal aastal sealsetel teaduskonverentsidel ja aval-

danud artikleid Georgia Tehnika¿likooli teadusajakirjas. Aastast 2020 kui algas COVID-

19 pandeemia, on ta m»nel aastal ka interneti teel konverentsil osalenud ja esinenud nii 

Georgias kui Venemaal Kubani Riiklikus ¦likoolis (viimases k¿ll enne, kui algas s»da 

Ukrainas, 24.02.2022). MR on ka Georgia Tehnika¿likooli teadusajakirja toimetuskol-

leegiumi liige ning audoktori nominent (2015).Riiklikus ¦likoolis (viimases k¿ll enne, 

kui algas s»da Ukrainas, 24.02.2022). MR on ka Georgia Tehnika¿likooli teadusajakirja 

toimetuskolleegiumi liige ning audoktori nominent (2015). PS: m»neti naljakas pªrast 

Eestis »ppetºº l»petamist: nªgin vªhemalt kord kvartalis ººsel magades und, et pidin 

minema endisesse majandusteaduskonna hoonesse Tallinnas, Kopli 101 ¿li»pilastele 

loengut pidama. Hoone oli juba renoveeritud ja paljude uute lisahoonetega ¿hendatud. 

Ainult ei teadnud ï millisel teemal seekord loeng pidi olema ja kus auditooriumis (hoo-

nete kompleks oli ¿pris suur). K»ik see ajas mind peaaegu ªrkvele ning m»istsin, et 

tegelikult ei pea ma kuhugi minema. ¦tlesin enesele unes: ĂMatti, sa ei pea kuhugi mi-

nema!ñ Ja magasin edasi. Seega aastak¿mnete jooksul kogunenud rutiin oli oma jªlje 

jªtnud! 

Selline unenªgu kordus pea igas kvartalis korra. N¿¿d, aastal 2024 pole ma seda und 

enam nªinud. Aga on ka juba viis aastat sellest, kui Eesti ¿likoolides viimati loenguid 

pidasin.
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Die Beitrªge in voller Lªnge entweder in englischer oder deutscher Sprache finden Sie auf der 
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The full text of papers in English or in German is available on the CD enclosed with this publication. 
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ren Namen, Daten u.  .) hinzuweisen, da sie im vorliegenden Artikel nicht erforderlich sind. Sollte 

sich jemand daf¿r interessieren, sind entsprechende Dokumente auf der Webseite der Universitªt 
Tartu (T¦), wo Sie danach suchen kºnnen. 

Der vollstªndige Artikel wird in estnischer Sprache verºffentlicht, da die Heimb¿ros und Telearbeit 
im Artikel in gewisser Weise verallgemeinert, wie auch auf die Erfahrungen des Unterschriebenen 

basierend vorgestellt werden (auf einen anderen Artikel zum gleichen Thema wird am Ende der 

Zeitschrift hingewiesen). Die im vollstªndigen Artikel verwendete Literatur ist ¿berwiegend in est-
nischer Sprache und empfehlenswert f¿r diejenigen, die noch umfassendere Informationen erhalten 

mºchten, was die Nichtkenner der estnischen Sprache allerdings kaum in ihre Muttersprache ¿ber-
setzen werden. 

Der Einfluss der authentischen F¿hrung auf die ºko- 

nomische Leistung des Unternehmens: eine Studie im 

Finanzsektor Georgiens éééééééééééééé. 81 
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Economic Performance: A Study in the Financial 

Sector of Georgia éééééééééééééééé... 81 
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geerimise ja mittetªhtaegse esitamise p»hjused Eestis éé.. 86 
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Herausforderungen der Weizenclusterbildung in Georgien ... 91 
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Telearbeit und Heimb¿ros ï ¿ber ihre Ausf¿hrbarkeit3 éé.. 96 
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* * * 

 

 

The full text of the article on the CD is in Estonian, as several official (but public and referenced) 

materials may not be of interest to readers in other languages, but this information may serve as an 

example and be useful to an Estonian reader. 

In the appendices of the article, the provisions from the bylaws of the University of Tartu (UT) have 

been presented briefly and in an abbreviated form, without referring to the specific details of the 
bylaws (full names of bylaws, ÄÄ, clauses, administrative staff members and their names, dates, 

etc.), because they are not necessary in this article. Anyone who is interested in this can visit the 
UT website and search for the respective documents there. 

The full text of the article has been published in Estonian, as home offices and remote work have 

been discussed in this article somewhat generally and also based on the undersigned's experience 
(referring to the undersigned's other article on the same subject at the end of the journal). The liter-

ature used in the full article is mostly in Estonian and is recommended for those who want to get 

even more in-depth information but non-Estonian speakers would hardly translate it into their 
mother tongue. 
4 Tervikartikkel CD-l on eesti keeles, kuna mitmed ametkondlikud (k¿ll aga avalikud ja viidatud) 

materjalid ei pruugi teistes keeltes lugejatele huvi pakkuda, k¿ll aga v»ib see informatsioon eesti 
lugejale eeskujuks ja kasulikuks osutuda. 

Artikli lisades Tartu ¦likooli (T¦) »igusaktidest vªlja toodud regulatsioonid on esitatud lakoonili-

selt ja l¿hendatult, ilma »igusaktide konkreetsetele rekvisiitidele (»igusaktide tªisnimed, ÄÄ, punk-

tid, ametnikud ja nende nimed, kuupªevad jms) viitamata, sest siin artiklis pole need vajalikud. Kui 
kellelgi on selle vastu huvi, v»ib pººrduda internetis T¦ kodulehele ja sealt vastavaid dokumente 

otsida. Tervikartikkel on avaldatud eesti keeles, kuna kodukontoreid ja kaugtººd on artiklis esitatud 

m»neti ¿ldistatult kui ka allakirjutanu kogemustele toetudes (viidatud teisele sama teemalisele ar-
tiklile ajakirja l»pus). Tervikartiklis kasutatud kirjandus on valdavalt eestikeelne ja soovitatav neile, 

kes veelgi p»hjalikumat informatsiooni soovivad saada, mida aga eesti keele mitteoskajad vaevalt 
oma emakeelde t»lkima hakkavad. 
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5 Artikkel on kirjutatud eesti keeles, sest oma spetsiifilisuse t»ttu ei pruugi vªliskolleegidele piisa-
valt huvi pakkuda. 

The article is written in Estonian, because it may not be of sufficient interest to foreign colleagues 
due to its specificity. 

NB! Artikli (sh 13 vªrvifotot, so kokku kaksk¿mmend ¿heksa lehek¿lge) tr¿kikulud, kannavad al-

lakirjutanu ja Mattimar O¦ ¿hiselt, kuna nendel lehek¿lgedel on tegemist allakirjutanu ja firma 
Mattimar O¦ ¿hist kodukontorit tutvustava l¿hi¿levaatega Tallinnas ning sellega kaasnevast (sh 

harukontoritest ning tªiendavatest tegevusv»imalustest, mida ka harukontorid on pakkunud /tea-

dustegevus, metsandus, haljastus talupargis, ka Pirita-Kosel/; ka aiandus koduaias Pirita-Kosel, 
aiandus jms Kaasiku metsatalus; »ppetºº ja teadustegevus ning v»imalused nii puhkuseks kui mit-

mekesisest kultuurielust ja suvest osasaamiseks suvepealinnas Pªrnus). Lisades on neli vªrvifotot. 
6 Tegevus kuni juunini 2019 on avaldatud ajakirja erinumbris 1ï2/2019. Die Aktivitªt bis Juni 2019 

wurde in der Sonderausgabe der Zeitschrift 1ï2/2019 verºffentlicht. The activity until June 2019 
was published in the special issue of the magazine 1ï2/2019. 
7 Tªiendused pªrast 1. juunit 2019 ehk pªrast ajakirja erinumbri 1ï2/2019 ilmumist ja jªtkud, mil-
lega aktiivselt edasi tegeletakse. 

Aktualisierungen nach dem 1. Juni 2019, also nach der Sonderausgabe der Zeitschrift 1ï2/2019 
und Fortsetzungen, an denen aktiv gearbeitet wird. 

Updates after June 1, 2019, i.e. after the special issue of the journal 1ï2/2019 release and continu-
ations, which are actively being worked on. 
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3. Matti Raudjªrve tegevus konverentside korraldamisel ja teaduskirjanduse 

avaldamisel / Matti Raudjªrvôs activity in organizing conferences and publishing 

scientific literature ééééééééééééééééééééééééé.. 281 

4. Matti Raudjªrve koostººsidemed vªlisriikide ¿likoolide ja teadusasutuste  

»ppej»udude ning teadlastega / Matti Raudjªrvôs cooperation ties with professor 

and researchers of foreign universities and research institutions éééééééé 283 

5. Matti Raudjªrv ï teaduse populariseerimine ja olulisemad avalikud esinemised / 

Matti Raudjªrv ï popularization of science and the most important public events 

Appearances ééééééééééééééééééééééééééé... 284 

6. Matti Raudjªrve ¿hiskondlik tegevus / Matti Raudjªrvôs social activities ééé. 285 

*** *** *** 

NB! NB! NB! 

 

Jªrgmine, XXXIII rahvusvaheline kolmekeelne majanduspoliitika ja ettev»ttemajan-

duse teadusajakiri ilmub ilmselt teisel poolaastal 2025. 

 

Die nªchste Ausgabe, die XXXIII. internationale dreisprachige Zeitschrift f¿r Wirt-

schaftspolitik und Betriebswirtschaft wird voraussichtlich in der zweiten Hªlfte des Jah-

res 2025 erscheinen. 

The next one, the XXXIII International Trilingual Scientific Journal of Economic Policy 

and Business Economics, will probably be published in the second half of 2025. 

 

XXXIII 2025 (Eesti/Estland/Estonia): 

Majanduspoliitika ja ettev»ttemajandus Euroopa Liidu riikides ï aasta 2025: Eu-

roopa haridusruum 2025 / Eesti Vabariigi pealinn Tallinn on Euroopa spordipealinn / 

Pººrdeline aasta Euroopa automaailmas 

Die Wirtschaftspolitik und Betriebswirtschaft in den EU-Mitgliedsstaaten ï 2025: 

Europªischer Bildungsraum 2025 / Die Hauptstadt der Republik Estland, Tallinn, ist die 

europªische Sporthauptstadt / Ein entscheidendes Jahr in der europªischen Automobil-

welt 

Economic Policy and Business Administration in the EU Member States ï 2025: 

European Education Area 2025 / The capital of the Republic of Estonia, Tallinn, is the 

European Sports Capital / A pivotal year in the European car world 

 

Tªpsem informatsioon alates oktoobrist-novembrist 2024 / Genauere Informationen 

ab Oktober-November 2024 / More detailed information from October-November 2024: 

www.mattimar.ee 

* * * 
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EUROOPA KULTUURIPEALINN TARTU 2024 ï PANUS PIIRKONNA 

KULTUURIST KANTUD ARENGUSSE1 

 

¦likoolilinn Tartu koos L»una-Eestiga kannab 2024. aastal Euroopa kultuuripealinna 

tiitlit. Euroopa kultuuripealinnaks ettevalmistus ja selle lªbiviimine on L»una-Eesti se-

nini suurim valdkondade ¿lene koostºº, mille eesmªrk on kultuuri kaudu arendada Tartu 

ja L»una-Eesti majandust. Euroopa kultuuripealinna s¿ndmustele oodatakse ¿ks miljon 

k¿lastust. 

Euroopa kultuuripealinna programm toob igas vanuses inimesteni ¿le 1000 eriilmelise 

s¿ndmuse. Samas on Tartu 2024 nii oma olemuselt kui ka programmilt mitmek¿lgne. 

See on ¿helt poolt suurejooneline kultuuripidu, mis meelitab k¿lastajaid nii Eestist kui 

vªlismaalt. Teiselt poolt on tegu v»imalusega kaasata l»unaeestlased, et ¿heskoos panna 

alus pikaajalisele muutusele Tartus ja L»una-Eestis. 

Veerand Eestit ¿hendas oma n»u ja j»u Euroopa kultuuripealinna nimel! 

Kokku 20 L»una-Eesti omavalitsust2 toovad publikuni eriilmelisi s¿ndmusi ning rªªgi-

vad oma Ellujªªmise Kunstide lugu. Euroopa kultuuripealinna korraldavad: Antsla vald, 

Elva vald, Kambja vald, Kanepi vald, Kastre vald, Luunja vald, N»o vald, Otepªª vald, 

Peipsiªªre vald, P»lva vald, R»uge vald, Rªpina vald, Setomaa vald, Tartu linn, Tartu 

vald, T»rva vald, Valga vald, Viljandi linn, V»ru linn ja V»ru vald. 

Omavalitsused s»lmisid ¿hise koostººlepingu kultuuripealinna elluviimiseks. ¦hine 

koostººlepe sillutas teekonda nii Euroopa kultuuripealinna tiitliaastani kui kinnitas, et 

omavalitsused seisavad ¿hiselt Euroopa kultuuripealinna tegevuste eest. 

Loovkontseptsioon ï Ellujªªmise kunstid 

Terve aasta Tartus ja L»una-Eestis vªltav programm jutustab Ellujªªmise Kunstide lugu 

ï need on teadmised, oskused ja vªªrtused, mis aitavad meil tulevikus paremini elada. 

¦htse kogukonnana soovime teadmisi nii jagada kui samal ajal teistelt juurde »ppida. 

Nii loome kultuurist kantuna parema homse. 

Neli k»ige olulisemat Ellujªªmise Kunsti, mis vªljenduvad Tartu 2024 programmis, ï 

omapªrasus, jªtkusuutlikkus, ªrksameelsus ja koosloovus: 

 Omapªrasus 

Tartu 2024 on uhke Tartu ja L»una-Eesti paikkondlike eripªrade ¿le. 

Meie omapªrasid avav programm, selle silmapaistev tutvustamine Euroopas ning k¿la-

liste heal tasemel v»»rustamine annavad paljudele p»hjuse k¿lla tulla, k¿las olla ï ja 

tulla taas. 

Oleme rahvusvaheline kultuurilinn. Tartu ja L»una-Eesti strateegiline eesmªrk on luua 

veel rohkem ¿hendusi maailmaga ja t»sta piirkonna atraktiivsust turismisihtkohana. 

ǒ Jªtkusuutlikkus 

Tartu 2024 programm esitab k¿simusi ja otsib vastuseid, kuidas elada tulevikus hªsti 

inimesena, ¿hiskonnana, keskkonnana ï linnas ja maal. 

 
1 Artikli kirjutamisel on kasutatud Tartu 2024 materjale. 
2 Omavalitsused (linnad ja vallad) on kollase vªrviga esitatud artikli l»pus, pªrast fotot 5 oleval 
Eesti kaardil (Eestimaa on kaardil jagatud maakondadeks). 
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Jªtkusuutlik kultuur on sotsiaalselt ja keskkondlikult vastutustundlik. 

See tªhendab, et Euroopa kultuuripealinna s¿ndmused, tegevused ja suhtlus publikuga 

on keskkonnahoidlik ja kªttesaadav k»igile huvilistele. 

ǒ  rksameelsus 

Euroopa kultuuripealinnana kannavad meid Tartule ja L»una-Eestile omased haritus ja 

leidlikkus. 

Kriitiliselt ªrksameelsetena uurime kunstide kaudu inimeste ja tehnoloogia, teabe, tead-

miste ja teaduste suhteid. 

Ettev»tlikult ªrksameelsetena kasvatame osav»ttu kultuurielust, loome uusi elamusi ja 

keskkondi. 

Me usume, et ¿le k»ige seob noori Tartu ja L»una-Eestiga just kultuurist kantud ªrksa-

meelsus. 

 Koosloovus 

Tartu 2024 koodis on p»lvkondade ¿lene, valdkondade ¿lene ja rahvuste¿lene koosloo-

vus. 

Tartu 2024 on nii vanavanemate, emade ja isade kui laste Euroopa kultuuripealinn. Koos 

loome sidusama ¿hiskonna. 

Koosloovat Euroopa kultuuripealinna viivad ellu v»rgustike kaudu ¿ksteist toetavad kul-

tuurikorraldajad, kes tººtavad Eesti ja Euroopa partneritega nii kunstide, teaduste kui 

ettev»tluse vallast. 

Keskkonnahoidlik kultuurikorraldus 

Sihtasutus Tartu 2024 l»i koostººs kestlikkuse ja jªªtmevaldkonna plaanimise alase part-

neri Acentoga keskkonnategevuste strateegia, mille eesmªrk on asetada kultuuripealinna 

keskkonnaalased tegevused laiemasse maailma ja Euroopa konteksti ning vªlja selgitada 

olulisemad keskkonnaalased suunad Eestis Tartu ja L»una-Eesti nªitel. 

Strateegiat toetab keskkonnahoidlike s¿ndmuste korraldamise juhend, milles s»nastatud 

p»him»tteid jªrgivad k»ik Tartu 2024 ametlikku programmi kuuluvad s¿ndmused. Tartu 

2024 on koolitanud ja n»ustanud jªrjepidevalt k»iki kultuuripealinna programmi kuulu-

vate s¿ndmuste korraldajaid keskkonnahoidliku kultuurikorralduse juhendist kinni pi-

dama. 

Haridus 

Tartu 2024 p»hiprogrammist ¿le 60 projektil on seos kooli v»i haridustegevustega, mis 

k»ik avavad Ellujªªmise Kunstide loovkontseptsiooni. Seepªrast oleme oma programmi 

nimetanud ka Tartu 2024 kultuuri- ja haridusprogrammiks. Samuti veab Tartu 2024 eest 

noorteprogrammi nimega Extended, kus L»una-Eesti noored »pivad kultuuris¿ndmusi 

korraldama ï ideaalis saavad neist Tartu ja L»una-Eesti tulevased kultuurikorraldajad. 

Noorteprogramm Extended on ¿le poole aasta vªltav programm, mille vªltel noored »pi-

vad kultuurikorralduse erinevaid tºº¿lesandeid ja tahke, samuti loovad ise kultuuris¿nd-

muse ja viivad ka ellu. 

Ligipªªsetavus 

Ligipªªsetavus on kogu elanikkonna kaasamine ja v»rdsete v»imaluste loomine. Selli-

selt, et k»ik saaksid ¿hiskonna, sealhulgas kultuurielust osa. Rªªkides ligipªªsetavusest 
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m»tleme eelk»ige puuetega inimeste peale. Sageli hoomamata, et neile hªdavajalikest 

lahendustest on kasu ka paljudele teistele, nªiteks vªikelastega peredele, eakatele ning 

keelt alles omandavatele inimestele. 

Tartu 2024 jaoks on oluline, et kultuuripealinna s¿ndmused oleksid ligipªªsetavad eri-

nevatele sihtgruppidele. Nii oleme ette valmistanud kultuuripealinna s¿ndmuste korral-

dajatele materjalid, millest leiab loetelu levinumatest lahendustest ja teenustest, mille 

abil saab korraldaja tagada s¿ndmuse ladusa ligipªªsetavuse. Samuti aitab see materjal 

mªªratleda ja kirjeldada Tartu 2024 programmi kalendris kuvatava s¿ndmuse ligipªªse-

tavust. 

K¿lalislahkuse v»rgustik 

Euroopa kultuuripealinna puhul on oluline, et k¿lalised saaksid meie majutus- ja toit-

lustusasutustes hea k¿lastuskogemuse. Sestap l»imegi K¿lalislahkuse v»rgustiku. Toit-

lustus-, majutus-, ning kultuuriasutusi ja teisi teenindusvaldkonna ettev»tteid ¿hendava 

v»rgustiku eesmªrgiks on arendada kohalikku teeninduskultuuri ning t»sta esile piir-

konna hea teenindusega paiku. V»rgustikuga ¿hines 327 majutus- ja toitlustusteenuse 

pakkujat ¿le L»una-Eesti. Tartu 2024 omalt poolt soovitab vªisata neid ettev»tteid kul-

tuuripealinna k¿lastajatel. 

Travelguider 

Lisaks rikkalikule Euroopa kultuuripealinna programmile aitame k¿lastajatel ¿les leida 

ka L»una-Eesti unikaalsed elamused. Selleks on loodud elamusteenuste platvorm ni-

mega Travelguider, mille kaudu L»una-Eesti elamuste pakkujad pakuvad kultuuripea-

linna k¿lastajatele unustamatuid kogemusi: suitsusauna k¿lastusi, rabamatku ja muud, 

mis just meie L»una-Eesti eriliseks teeb. 

Vabatahtlikud 

Euroopa kultuuripealinn pakub v»imaluse panustada erinevate valdkondade spetsialisti-

dele. Kultuuripealinna suureks toeks on meie sajad vabatahtlikud, kelle panus on Eu-

roopa kultuuripealinna elluviimisel hindamatu. 

Kultuuripealinna m»ju 

Kultuuripealinna m»ju piirkonnale on laiem kui paeluva Euroopa kultuuripealinna aasta 

s¿ndmuste programmi loomine ja elamuste pakkumine. Eesmªrgiks on ka Euroopa kul-

tuuripealinna kaudsemad ja pikemaajalised positiivsed m»jud piirkonnale: L»una-Eesti 

kui piirkonna ligipªªsetavuse paranemine, kultuuripealinna »nnestunud s¿ndmuse kor-

raldamisest t»usnud korraldaja kogemus ja eneseusk korraldada ka edaspidi atraktiivseid 

s¿ndmusi, L»una-Eesti kui piirkonna valik elu- ja puhkepiirkonnaks. 

Kultuuripealinna ajendil avati mªrtsis taas Tartu-Helsingi lennuliin, mis v»imaldab 

j»uda kultuuripealinna k¿lalistel otse L»una-Eestisse, samas ka l»unaeestlastel aega 

kokku hoida. 

Kultuuripealinna t»ttu on Eesti ja Lªti pingutanud, et avada taas Tartu-Riia rongiliin, mis 

peaks kªivituma kªesoleva aasta s¿gisel. Tartu asub Tallinna ja Riia vahel ning vahemaa 

kultuuripealinna ja nende kahe pealinna vahel on v»rreldav. Praegu saab rongiga Riiga 

ainult Valgast. Oktoobrist see muutub, sest oranģ rong ehk rahvakeeli Ăporgandñ hakkab 

tartlasi Lªti pealinna vedama. Tartu linnapea Urmas Klaas: ĂSuur huvi ¿henduse vastu 
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on ka lªtlastel.ñ Iga tartlase pead vaevab k¿simus, millal saab kodulinnast Riiga sama 

mugavalt nagu Tallinna. Jutud kªivad, et rongi ei tule. Muretsema aga ei pea: tuleb k¿ll!3 

Kui 2023. aasta juunis k¿lastasime L»una-Eesti omavalitsuste esindajatega Ungarit, kus 

Veszpr®mi-Balatoni piirkond kandis siis Euroopa kultuuripealinna tiitlit, mainis 

Veszpr®mi linnapea muu jutu sees paari huvitavat tendentsi: 

¶ n¿¿d, kus Veszpr®mi piirkond on saanud tªnu Euroopa kultuuripealinnale riigis 
rohkem tªhelepanu, on nad tªheldanud mªrgatavalt avalduste arvu suurenemist 

Veszpr®mi ¿likooli; 

¶ seda ka meditsiini residentide hulgas, kes varem ei soovinud eriti Budapestist vªlja 
»ppima minna. 

Kultuuripealinna m»ju on olnud kªega katsutav. 

Aprill ï mai 2024, Tartu 

Annela Laaneots 

Tartu 2024 L»una-Eesti koordinaator 

 

 

Foto 1: 31.03.2024 avati taas lennuliin: Tartu-Helsingi-Tartu. Finnairi lennuk Tartu lennuvªljal. 

Autor/allikas: Maanus Kullamaa/Tartu 2024. [https://i.err.ee/smartcrop?type=optimize&width = 

1072&aspectratio=16%3A10&url=https%3A%2F%2Fs.err.ee%2Fphoto%2Fcrop%2F2024%2 
F4%2F26%2F2371431h1c5a.jpg] 8.05.2024 

 

 
3 Lon, A. (2024). ĂPorgandigañ Riiga! Tartu linnapea: suur huvi ¿henduse vastu on ka lªtlastel. 
Ohtuleht.ee, Uudised. 2. aprill. 
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Foto 2: 31.03.2024 avati taas lennuliin: Tartu-Helsingi-Tartu. [https://visittartu.com/sites/de-
fault/files/ 2011_ValeriParhomenko_2.jpg] 4.04.2024 

 

NB! Helsingist Tartusse teel olnud Finnairi lennuk ei saanud Venemaalt tuleva GPS-hªiringu t»ttu 

ººl vastu reedet Tartu lennuvªljal maanduda ning pººrdus tagasi Helsingisse4. 

Lennuettev»te Finnair teatas, et peatab GPS-signaali segamise t»ttu kuuks ajaks lennud Helsingi ja 
Tartu vahel. 

ĂFinnair peatab 29. aprillist 31. maini oma igapªevased lennud Eestisse Tartusse, et Tartu lennujaa-

mas saaks kasutusele v»tta alternatiivse maandumislahenduse, mis ei vaja GPS-signaali,ñ seisis 
Finnairi avalduses. 

Tartu linnapea Urmas Klaas ¿tles, et esmaspªeva hommikul kogunesid olukorda arutama Finnair, 
Finnairi t¿tarettev»tte Norra, Tallinna lennujaam ja Tartu linnavalitsus. ĂSeal rªªgiti k»ikidest prob-

leemidest. K»ik vªljendasid seisukohta, et see on oluline lennuliin, ta on lªinud hªsti kªima ja soov 

jªtkata on olemas,ñ ¿tles Klaas. Kliendid, kes on broneerinud lennud Helsingi ja Tartu vahel 29. 
aprillist 31. maini, saavad Finnairilt t¿histamisteate ja neile antakse SMS-i v»i e-posti teel lisateavet 

nende v»imaluste kohta. Eelmisel nªdalal pidid kahel korral Helsingist Tartusse teel olnud Finnairi 

lennukid GPS-i hªirete t»ttu Eesti kohal Helsingisse tagasi pººrduma. Finnairi Tartu-Helsingi liinil 

lendas aprillis 2923 reisijat5. 

(NB! mªrkused on lisatud ajakirja peatoimetaja Matti Raudjªrve poolt). 

  

 
4 Finnairi lennuk ei saanud GPS-hªiringu t»ttu Tartu lennuvªljale maanduda. ERR, Uudised, 

26.04.2024, kell 16:10. [https://www.err.ee/1609325829/finnairi-lennuk-ei-saanud-gps-hairingu-
tottu-tartu-lennuvaljale-maanduda] 8.05.2024. 
5 Finnair peatab kuuks ajaks lennud Tartusse. ERR, Uudised, 29.04.2024, kell 16:16. 
[https://www.err.ee/1609328046/finnair-peatab-kuuks-ajaks-lennud-tartusse] 8.05.2024. 
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Foto 3: ELAME-N EME: Riiga saab Tartust rongiga s»ita alates oktoobrist. Foto: Teet Malsroos 

 

 

Foto 4: Euroopa kultuuripealinn Tartu 2024 avamine. Allikas: Tartu 2024. 
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Foto 5: Euroopa kultuuripealinn Tartu 2024 avamine. Allikas: Tartu 2024. 

 

 

Eesti kaart: kollasega mªrgitud Tartu 2024-ga seotud omavalitsused: linnad ja vallad. 

Allikas: Tartu 2024 
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PS: 16. juunil 2024 toimus Tartu Lumepargis6  tantsupidu ĂJuure juuresñ, kus osales ligi 

2300 tantsijat ning tantsupidu oli osa Euroopa kultuuripealinn Tartu 2024 lisaprogram-

mist. Osalesid ka vªliseesti tantsur¿hmad. 

  

Fotod 6 ja 7: Premeeritud tantsujuhid Tartu tantsupeol 2024 eesti rahvariietes. 

[https://trltegijad.wordpress.com/wp-content/uploads/2024/06/1-kristel-maruste.jpg] 
28.06.2024; [https://trltegijad.wordpress.com/wpcontent/uploads/2024/06/2-kelli-karsna.jpg] 
28.06.2024 

  
Foto 8: Lumepargis paigaldatakse tribüüne 

Tartu tantsupeo vaatajaile7 

Foto 9: Tartu laulupeod toimuvad tänapäeval 

kaasaegsel Lauluväljakul8 

 
6 Tartu Lumepark asub Tartus Narva mnt 171 (Narva mnt k»rval ï paremal), Peetri kiriku ja Raadi 
pargi / Raadi jªrve vahel. 

7 [https://scontent-hel3-1.xx.fbcdn.net/v/t39.30808-6/447556284_1260043995392483_ 

7075934804509_n.jpg?nc_cat=110&ccb=1lq&_nc_ht=scontent-hel3-7&_nc_sid= 

127cfc&_nc_ohc=4p5TAOsvE-

nAQ7kNvgGTI41.xx&oh=00_AYBPn6r_c7CxiX1JshumqD050oQnkqSc3k4w4BzJ8m_nCA&oe
=6684752A] 28.06.2024. 
8 [https://et.wikipedia.org/wiki/Tartu_laulupidu#/media/Fail:Tartu_laulupidu_2014.JPG] 22.06.2024 
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Kultuuripealinn Tartu 2024 raames toimus 22. juunil 2024 Tartu Lauluvªljakul laulupidu 

Ăìnn ja r»»mñ, millega tªhistati 155. aasta mººdumist Eesti esimesest laulupeost9.  

N¿¿d oli laulukaare all ca 10 000 lauljat ja muusikut ning publiku10 hulk oli ca 20 000 

(k»ik piletid olid juba hulk aega varem vªlja m¿¿dud). Enne pidu liikusid osalised Tartu 

kesklinnast rongkªiguga Lauluvªljakule. 

 

Juunis 2024, Tallinnas Pirita-Kose kodukontoris 

 

PS: koostanud-lisanud ja fotod 6 kuni 10 valinud ajakirja peatoimetaja Matti Raudjªrv 

 
9 I ¿ldlaulupidu toimus 30. juunist 2. juulini 1869. aastal Tartus. Esimese ¿le-eestilise laulupeo idee 

algataja, peamine elluviija ja ¿ldjuht oli Johann Voldemar Jannsen. Teine ¿ldjuht oli Aleksander 

Kunileid. ¦ldlaulupeo korraldas meestelauluselts Vanemuine. Esinejaid oli 878. 

[https://www.google.com/search?q=esimene+laulupidu&rlz=1C1NHXL_etEE741EE752&o 
q=esimene+laulupidu&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDg1NzBqMGo3qAIAsAI 
A&sourceid=chrome&ie=UTF-8] 22.06.2024. 
10 MR: hªmmastav ï piletit n»uti ka lapsevankris olnud nelja-kuuliselt lapselt!? Toetajapileti hind 

laulupeole oli 100 eurot, tantsupeole 60 eurot: [https://2024.tartulaulupidu.ee/piletiinfo/] 
23.06.2024 
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EUROPEAN CAPITAL OF CULTURE TARTU 2024 ï A CONTRIBUTION TO 

THE CULTURAL DEVELOPMENT OF THE REGION 

 

University town Tartu together with South Estonia holds the title of the European Capital 

of Culture in 2024. The preparation and implementation of the European Capital of Cul-

ture (ECOC) is the largest ever cross-sectoral cooperation in South Estonia, with the aim 

to develop the economy of Tartu and South Estonia through culture. One million visitors 

are expected to attend the ECOC events. 

The Capital of Culture program will bring more than 1000 different events to people of 

all ages. At the same time, Tartu 2024 is diverse in both its nature and its program. On 

the one hand, it is a spectacular celebration of culture, attracting visitors from Estonia 

and abroad alike. On the other hand, it is an opportunity to involve southern Estonians 

in laying the foundation for long-term change in Tartu and South Estonia. 

A quarter of Estonia joined forces for the European Capital of Culture! 

A total of 20 municipalities from South Estonia bring versatile events to the audience 

and tell the story of their Arts of Survival. The European Capital of Culture is organised 

by: Antsla Parish, Elva Parish, Kambja Parish, Kanepi Parish, Kastre Parish, Luunja 

Parish, N»o Parish, Otepªª Parish, Peipsiªªre Parish, P»lva Parish, R»uge Parish, Rªpina 

Parish, Setomaa Parish, City of Tartu, Tartu Parish, T»rva Parish, Valga Parish, Town of 

Viljandi, Town of V»ru and V»ru Parish. 

The municipalities signed a cooperation agreement for the implementation of the Euro-

pean Capital of Culture. 

The Creative Concept ï Arts of Survival 

The year-long program in Tartu and South Estonia tells the story of the Arts of Survival 

ï the knowledge, skills and values that will help us live better in the future. As a com-

munity, we want to both share knowledge and learn from others. In this way, we use 

culture to create a better tomorrow. 

The four most important Arts of Survival, as expressed in the Tartu 2024 program, are: 

uniqueness, sustainability, awareness and co-creation: 

¶ Uniqueness 

Tartu 2024 takes pride in the local uniqueness of Tartu and South Estonia. Our program 

that opens up this uniqueness, its outstanding presentation in Europe and the good hos-

pitality towards our guests will be a reason for many to come and visit, to enjoy the stay 

and to come again. 

We are an international city of culture. The strategic goal of Tartu and South Estonia is 

to create even more connections to the world and to increase the attractiveness of the 

region as a tourist destination. 

¶ Sustainability 

The Tartu 2024 program raises questions and seeks answers on how to live well in the 

future as an individual, as a society, as an environment ï both in the city and in the 

countryside. 
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¶ Awareness 

As the European Capital of Culture, we will be driven by the erudition and ingenuity 

that characterise Tartu and South Estonia. 

As critically aware, we explore the relationships between people and technology, infor-

mation, knowledge and science, and do so through arts. 

¶ Co-creation 

The Tartu 2024 code contains co-creation across generations, sectors and nations. 

Tartu 2024 is the European Capital of Culture for grandparents, mothers and fathers, as 

well as for children. Together we create a more cohesive society. 

Environmentally sound cultural management 

The Tartu 2024 Foundation created an environmental strategy in cooperation with 

Acento, a partner for sustainability and waste planning. 

The strategy is supported by a guide for organizing green events, which sets out the 

principles to be followed by all events included in the official program of Tartu 2024. 

Tartu 2024 has consistently trained and advised all event organizers to adhere to this 

guide. 

Education 

More than 60 projects in the Tartu 2024 main program have a connection to school or 

educational activities. This is why we have also called our program the Tartu 2024 Pro-

gram of Culture and Education. Tartu 2024 also runs a youth program called Extended, 

where young people from South Estonia learn to organize cultural events. Ideally, they 

will become the future cultural organizers of Tartu and South Estonia. 

Accessibility 

It is important for Tartu 2024 that the events of the Capital of Culture were accessible to 

various target groups. We have therefore prepared materials for ECOC event organizers 

that list common solutions and services that can help organizers ensure smooth accessi-

bility for everyone. This material will also help to define and describe the accessibility 

of the event displayed in the Tartu 2024 program calendar. 

Hospitality network 

For the European Capital of Culture, it is important that guests have a good experience 

in our accommodation and catering facilities. The aim of this network that includes ca-

tering, hospitality, cultural and other service businesses, is to develop the local service 

culture, and highlight the places with great service in the region. 

Travelguider 

In addition to the rich European Capital of Culture program, we also help visitors dis-

cover unique experiences in South Estonia. To this end, we have created a platform 

called Travel guides, through which South Estoniaôs leisure providers can offer unfor-

gettable experiences for visitors to the Capital of Culture: visits to a mud sauna, a bog 

tour and other things that make our South Estonia special. 
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Volunteers 

The European Capital of Culture is an opportunity to contribute to the work of specialists 

in different fields. Our hundreds of volunteers are a great support to the Capital of Cul-

ture, and their contribution in making it a reality is invaluable. 

Impact of the Capital of Culture 

The impact of the Capital of Culture on the region goes beyond the creation of a com-

pelling program of ECOC events and experiences. 

The aim is also to have a more indirect and longer-term positive impact on the region: 

improved accessibility of South Estonia as a region, the experience and increased con-

fidence of the organizer of a successful ECOC event to continue to organize attractive 

events, and the selection of South Estonia as a region to live and holiday in. 

When we visited Hungary in June 2023 with representatives of the municipalities of 

South Estonia, where the Veszpr®m-Balaton region was then the European Capital of 

Culture, the Mayor of Veszpr®m mentioned a couple of interesting trends: 

- Now that the Veszprem region has received more attention in the country thanks to the 

ECOC, they have witnessed a noticeable increase in the number of applications to the 

University of Veszpr®m; 

- This is also the case for medical residents, who were previously reluctant to study 

outside Budapest. 

The impact of the ECOC has been tangible. 

 

April 2024, Tartu 

 

Annela Laaneots 

Tartu 2024 Coordinator for South Estonia 
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KULTURHAUPTSTADT EUROPAS TARTU 2024 ï EIN BEITRAG ZUR 

KULTURELLEN ENTWICKLUNG DER REGION  

 

Die Universitätsstadt Tartu trägt zusammen mit Südestland den Titel der Kulturhaupt-

stadt Europas 2024. Die Vorbereitung und Durchführung der Kulturhauptstadt Europas 

ist die bisher größte sektorübergreifende Zusammenarbeit in Südestland mit dem Ziel, 

die Wirtschaft von Tartu und Südestland durch Kultur zu entwickeln. Es wird erwartet, 

dass eine Million Besucher die Veranstaltungen der Kulturhauptstadt besuchen werden. 

Das Programm der Kulturhauptstadt wird mehr als 1000 verschiedene Veranstaltungen 

für Menschen aller Altersgruppen bieten. Gleichzeitig ist Tartu 2024 sowohl in seinem 

Charakter als auch in seinem Programm vielfältig. Einerseits ist es ein spektakuläres 

Fest der Kultur, das Besucher aus Estland und dem Ausland gleichermaßen anlockt. An-

dererseits ist es eine Gelegenheit, die Menschen in Südestland daran zu beteiligen, den 

Grundstein für einen langfristigen Wandel in Tartu und Südestland zu legen. 

Ein Viertel von Estland hat sich für die Kulturhauptstadt Europas zusammenge-

schlossen! 

Insgesamt 20 Gemeinden aus Südestland bieten vielfältige Veranstaltungen an und er-

zählen die Geschichte ihrer Künste des Überlebens. Die Kulturhauptstadt Europas wird 

organisiert von: Gemeinde Antsla, Gemeinde Elva, Gemeinde Kambja, Gemeinde Ka-

nepi, Gemeinde Kastre, Gemeinde Luunja, Gemeinde Nõo, Gemeinde Otepää, Ge-

meinde Peipsiääre, Gemeinde Põlva, Gemeinde Rõuge, Gemeinde Räpina, Gemeinde 

Setomaa, Stadt Tartu, Gemeinde Tartu, Gemeinde Tõrva, Gemeinde Valga, Stadt Vil-

jandi, Stadt Võru und Gemeinde Võru. 

Die Gemeinden unterzeichneten eine gemeinsame Kooperationsvereinbarung für die 

Durchführung der Kulturhauptstadt Europas. 

Das kreative Konzept ï Künste des Überlebens 

Das einjährige Programm in Tartu und Südestland erzählt die Geschichte der Künste des 

Überlebens ï des Wissens, der Fähigkeiten und der Werte, die uns helfen werden, in 

Zukunft besser zu leben. Als Gemeinschaft wollen wir Wissen weitergeben und von 

anderen lernen. Auf diese Weise nutzen wir die Kultur, um eine bessere Zukunft zu 

schaffen. 

Die vier wichtigsten Künste des Überlebens, wie sie im Programm Tartu 2024 zum Aus-

druck kommen, sind: Einzigartigkeit, Nachhaltigkeit, Wachsamkeit und Ko-Kreation: 

¶ Einzigartigkeit  

Tartu 2024 ist stolz auf die lokale Einzigartigkeit von Tartu und Südestland. Unser Pro-

gramm, das diese Einzigartigkeit erschließt, seine hervorragende Präsentation in Europa 

und die gute Gastfreundschaft gegenüber unseren Gästen werden für viele ein Grund 

sein, uns zu besuchen, den Aufenthalt zu genießen und wiederzukommen. 

Wir sind eine internationale Stadt der Kultur. Das strategische Ziel von Tartu und 

Südestland ist es, noch mehr Verbindungen zur Welt zu schaffen und die Attraktivität 

der Region als Reiseziel zu steigern. 

¶ Nachhaltigkeit 
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Das Programm Tartu 2024 wirft Fragen auf und sucht nach Antworten, wie man in Zu-

kunft gut leben kann ï als Individuum, als Gesellschaft, als Umwelt ï sowohl in der 

Stadt als auch auf dem Land. 

¶ Wachsamkeit 

Als Kulturhauptstadt Europas werden wir uns von der Gelehrsamkeit und dem Einfalls-

reichtum leiten lassen, die Tartu und Südestland kennzeichnen. 

Mit kritischer Wachsamkeit erforschen wir die Beziehungen zwischen Menschen und 

Technologie, Information, Wissen und Wissenschaft durch die Kunst. 

¶ Ko-Kreation 

Der Code von Tartu 2024 beinhaltet generations-, sektor- und länderübergreifende Ko-

Kreation. 

Tartu 2024 ist die Kulturhauptstadt Europas für Großeltern, Mütter und Väter, aber auch 

für Kinder. Gemeinsam schaffen wir eine Gesellschaft mit stärkerem Zusammenhalt. 

Umweltvertrªgliches Kulturmanagement 

Die Stiftung Tartu 2024 hat in Zusammenarbeit mit Acento, einem Partner für Nachhal-

tigkeit und Abfallplanung, eine Umweltstrategie entwickelt. 

Die Strategie wird durch einen Leitfaden für die Organisation umweltfreundlicher Ver-

anstaltungen unterstützt, in dem die Grundsätze festgelegt sind, die von allen Veranstal-

tungen im offiziellen Programm von Tartu 2024 befolgt werden müssen. Tartu 2024 hat 

alle Veranstaltungsorganisatoren konsequent geschult und beraten, diesen Leitfaden zu 

befolgen. 

Bildung 

Mehr als 60 Projekte im Hauptprogramm von Tartu 2024 haben einen Bezug zur Schule 

oder zu Bildungsaktivitäten. Aus diesem Grund haben wir unser Programm auch als 

Kultur- und Bildungsprogramm Tartu 2024 bezeichnet. Tartu 2024 führt auch ein Ju-

gendprogramm namens Extended durch, in dem junge Menschen aus Südestland lernen, 

kulturelle Veranstaltungen zu organisieren. Im Idealfall werden sie die zukünftigen Kul-

turveranstalter von Tartu und Südestland. 

Erreichbarkeit  

Für Tartu 2024 ist es wichtig, dass die Veranstaltungen der Kulturhauptstadt für ver-

schiedene Zielgruppen zugänglich sind. Aus diesem Grund haben wir Materialien für 

die Organisatoren von Kulturhauptstadt-Veranstaltungen erstellt, in denen allgemeine 

Lösungen und Dienstleistungen aufgelistet sind, die den Organisatoren helfen können, 

einen reibungslosen Zugang für alle zu gewährleisten. Dieses Material wird auch dabei 

helfen, die Zugänglichkeit der im Programmkalender von Tartu 2024 aufgeführten Ver-

anstaltungen zu definieren und zu beschreiben. 

Netzwerk für Gastfreundschaft 

Für die Kulturhauptstadt Europas ist es wichtig, dass die Gäste eine gute Erfahrung in 

unseren Beherbergungs- und Gastronomiebetrieben machen. Das Ziel dieses Netzwerks, 

das Gastronomie-, Beherbergungs-, Kultur- und andere Dienstleistungsbetriebe umfasst, 

ist es, die lokale Dienstleistungskultur zu entwickeln und die Orte mit gutem Service in 

der Region hervorzuheben. 
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Travelguider 

Neben dem reichhaltigen Programm der Kulturhauptstadt Europas helfen wir den Besu-

chern auch, einzigartige Erlebnisse in Südestland zu entdecken. Zu diesem Zweck haben 

wir eine Plattform mit dem Namen Travelguider geschaffen, über die Freizeitanbieter in 

Südestland den Besuchern der Kulturhauptstadt unvergessliche Erlebnisse anbieten kön-

nen: Besuche in eine Schlammsauna, Moortouren und andere Dinge, die unser Südest-

land besonders machen. 

Freiwillige  

Die Kulturhauptstadt Europas ist eine Gelegenheit, die Arbeit von Spezialisten in ver-

schiedenen Bereichen zu unterstützen. Unsere Hunderte von Freiwilligen sind eine 

große Unterstützung für die Kulturhauptstadt, und ihr Beitrag zu ihrer Verwirklichung 

ist von unschätzbarem Wert. 

Auswirkungen der Kulturhauptstadt 

Die Auswirkungen der Kulturhauptstadt auf die Region gehen über die Schaffung eines 

überzeugenden Programms von Veranstaltungen und Erlebnissen im Rahmen der Kul-

turhauptstadt hinaus. 

Das Ziel ist auch eine indirekte und langfristige positive Auswirkung auf die Region: 

verbesserte Zugänglichkeit von Südestland als Region, die Erfahrung und das gestärkte 

Selbstvertrauen der Organisatoren einer erfolgreichen Kulturhauptstadt-Veranstaltung, 

weiterhin attraktive Veranstaltungen zu organisieren, und die Auswahl von Südestland 

als Region zum Leben und Urlaub machen. 

Als wir im Juni 2023 mit Vertretern der Gemeinden Südestlands Ungarn besuchten, wo 

die Region Veszprém-Balaton damals Kulturhauptstadt Europas war, erwähnte der Bür-

germeister von Veszprém einige interessante Trends: 

- Seitdem die Region Veszprém dank der Kulturhauptstadt mehr Aufmerksamkeit im 

Land erhalten hat, ist die Zahl der Bewerbungen an der Universität Veszprém deutlich 

gestiegen; 

- Dies gilt auch für die Assistenzärzte, die zuvor gezögert haben, außerhalb von Buda-

pest zu studieren. 

Die Auswirkungen der Kulturhauptstadt sind spürbar. 

 

April 2024, Tartu 

 

Annela Laaneots 

Tartu 2024-Koordinatorin für Südestland 
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NATO JA EUROOPA LIIT, NENDE ARENGUD VIIMASE 20 AASTA 

JOOKSUL 

Sissejuhatavaid m»tteid hetkeolukorrast 

 

Sissejuhatus 

 

Euroopa Liit (EL; inglise keeles European Union /EU/)"kui majanduslik-poliitiline 

riikide vaheline ¿hendus ja NATO (P»hja-Atlandi Lepingu Organisatsioon; inglise 

keeles North Atlantic Treaty Organization /NATO/) kui s»jalis-poliitiline riikide 

¿hendus, olles omavahelised strateegilised partnerid, on oma olemasolu ja tegevusega 

tªnapªeval ªªrmiselt aktuaalse tªhendusega. 

Artikli eesmªrgiks anda l¿hi¿levaade m»lemast organisatsioonist, kuhu Eesti Vaba-

riigi kuulumisest on mººdunud 20 aastat. 

Eesti astumine Euroopa Liitu oli ligi kümneaastane protsess.1 

25. novembril 1995 allkirjastas Eesti peaminister Tiit Vähi avalduse, milles taot-

leti Eesti vastuvõtmist Euroopa Liitu.2 1998. aastal alustati ametlikke liitumisläbirää-

kimisi, mis kestsid kuus aastat. 2003. aastal korraldati referendum, misjärel 1. 

mail 2004 sai Eestist koos üheksa muu riigiga Euroopa Liidu liige. Eesti poolelt and-

sid lepingule allkirjad president Arnold Rüütel ja välisminister Kristiina Ojuland. 

Eesti teekond NATO-sse3: 

Eesti liitub NATO rahupartnerlusprogrammiga (3.02.1994); Eesti seab eesmärgiks 

NATO liikmelisuse (7.05.1996); NATO tunnustab Washingtoni tippkohtumisel Eestit 

kui võimalikku liikmekandidaati (23.ï25.04.1999); Praha tippkohtumisel esitati Ees-

tile kutse NATO-ga ühinemiseks (21.ï22.11.2002); Eesti liitumisläbirääkimised 

NATO-ga (jaanuarïmärts 2003); Eesti osaleb NATO operatsioonil Afganistanis 

(1.03.2003); NATO Põhja-Atlandi lepingu ratifitseerimine (10.03.2004); Eestist sai 

NATO liige (29. märtsil 2004). 

Viimase 20 aasta jooksul on nii P»hja-Atlandi Lepingu Organisatsioon (NATO)4 kui 

Euroopa Liit (EL)5 oluliselt arenenud ja laienenud. Ka Eesti oli ¿ks riikidest, kes aastal 

 
1 Eesti astumine Euroopa Liitu. [https://et.wikipedia.org/wiki/Eesti_astumine_Euroopa_Liitu] 
24.04.2024. 
2 Eesti Euroopa Liidus. Vªlisministeerium. [https://www.vm.ee/suhted-teiste-riikide-ja-organi 
satsioonidega/euroopa-liit/eesti-euroopa-liidus] 24.04.2024. 
3 Eesti teekond NATO-sse ja NATO-ga. Kaitseministeerium. [https://kaitseministeerium.ee/et/ 
olulisemad-hetked-seoses-liitumisel-ja-kuulumisel-nato-sse] 24.04.2024. 
4 NATO 31 liikmesriiki (alates 4.04.2023) tªhestikulises jªrjekorras on: 

Albaania, Ameerika ¦hendriigid, Belgia, Bulgaaria, Eesti, Hispaania, Holland, Horvaatia, Is-

land, Itaalia, Kanada, Kreeka, Leedu, Luksemburg, Lªti, Montenegro, Norra, Poola, Portugal, 
Prantsusmaa, P»hja-Makedoonia, Rumeenia, Saksamaa, Slovakkia, Sloveenia, Soome, Suurbri-

tannia ja P»hja-Iiri ¦hendkuningriik, Taani, Tġehhi, T¿rgi, Ungari. NATO liikmesriigid. 
[https://www.eata.ee/nato/nato-liikmesriigid/] 26.01.2024. 
5 Praegu kuulub Euroopa Liitu 27 riiki. Need riigid on jªrgmised: Austria, Belgia, Bulgaaria, 

Horvaatia, K¿pros, Tġehhi, Taani, Eesti, Soome, Prantsusmaa, Saksamaa, Kreeka, Ungari, Iiri-
maa, Itaalia, Lªti, Leedu, Luksemburg, Malta, Madalmaad, Poola, Portugal, Rumeenia, 



38 

2004 v»eti nii NATO kui Euroopa Liidu liikmeks. Kªesoleva aasta aprilli algul mºº-

dus NATO asutamisest 75 aastat. 

Artikkel on koostatud valdavalt Interneti viidatud allikate alusel. 

 

1. L¿hidalt NATO-st 

 

NATO loodi 4. aprillil 1949. Asutajaliikmed (12 riiki) olid: Belgia, Kanada, Taani, 

Prantsusmaa, Island, Itaalia, Luksemburg, Holland, Norra, Portugal, Suurbritannia, 

Ameerika ¦hendriigid). 

Aastal 2004 said NATO liikmeks seitse riiki: Eesti, Bulgaaria, Leedu, Lªti, Rumee-

nia, Slovakkia, Sloveenia. Seejªrel, aastal 2009, liitusid Albaania ja Horvaatia ning 

Prantsusmaa (liitus uuesti NATO s»jalise juhtimisstruktuuriga), Montenegro (2017), 

P»hja-Makedoonia (2020). 2022. aasta 5. juulil allkirjastasid liitumisprotokolli 

Soome ja Rootsi, misjªrel peavad liitumise heaks kiitma ¿lejªªnud 30 liikmesriigi 

esinduskogud.6 2023. aastal liitus NATO-ga Soome ja 2024. aastal Rootsi. 

ĂOleme otsustanud alustada Soome NATO liikmesuse ratifitseerimisprotsessi parla-

mendis. Soome liitumine tugevdab NATOt,ñ ¿tles Soome Rahvusringhªªlingu Yle 

vahendatud info kohaselt T¿rgi president Erdoĵan kohtumisel Soome ametivennaga. 

ĂT¿rgi ja Soome suhted on head. Soome abi maavªrina ohvritele tugevdas kahe riigi 

koostººd,ñ lausus Erdoĵan, lisades, et hindab Soome toetust T¿rgile EL-i liikmelisuse 

küsimuses ja soovi edendada kahe riigi vahelisi majandussuhteid.7 

Türgi parlament kinnitas ühehäälselt ehk 276:0 Soome NATO liikmelisuse. Parla-

mendi otsus lªheb n¿¿d kinnitamiseks T¿rgi presidendile Recep Tayyip Erdoĵanile. 

Türgi hääletas viimase alliansi liikmena Soome NATO-ga ühinemise taotluse ratifit-

seerimise üle. Juba enne hääletust prognoositi, et ratifitseerimine peaks sujuma tõrge-

teta, kuna president Erdoĵan andis mªrtsi esimeses pooles kuid kestnud lªbirªªkimiste 

järel Soome liikmelisusele rohelise tule. Türgi ratifitseerimisotsuse järel läheb vaja 

veel mõnd tehnilist sammu, et Soomest saaks alliansi 31. liige.8 

Türgi parlament kiitis 287:55 häälte seisuga heaks Rootsi vastuvõtmise NATO-sse. 

Ungari oli nüüd ainus riik, kes polnud Rootsi liitumist NATO-ga ratifitseerinud. 

Pärast kolm kuud kestnud arutelu võttis Türgi parlament vastu otsuse kiita heaks 

Rootsi liitumine NATO-ga. Ankara parlamendi täiskogu hääletas Rootsi avalduse 

vastuv»tmise poolt, saates dokumendi tagasi president Recep Tayyip Erdoĵanile, kes 

peab selle veel enne USA-le üle andmist allkirjastama. 

 

Slovakkia, Sloveenia, Hispaania, Rootsi. Kergesti loetav ï Euroopa Liit [https://european-
union.europa.eu/easy-read_et] 27.01.2024. 
6 NATO liikmesriigid. [https://et.wikipedia.org/wiki/NATO_liikmesriigid] 27.01.2024, viidatud 
NATO nations sign accession protocols for Sweden, Finland vahendusel. 
7 T¿rgi j»udis Soome NATOga liitumise asjas otsusele. Postimees, 17.03.2023. [https://maailm.posti-
mees.ee/7734584/turgi-joudis-soome-natoga-liitumise-asjas-otsusele] 27.01.2024. 
8 T¿rgi parlament kinnitas ¿hehªªlselt Soome NATO liikmelisuse. AFP/STT/BNS, Postimees. 31. mªrts 

2023, 00:28. [https://maailm.postimees.ee/7744010/turgi-parlament-kinnitas-uhehaalselt-
soome-nato-liikmelisuse] 27.01.2024. 
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Selle sammuga jäi Ungari ainsaks riigiks, kelle taga Rootsi NATO-ga liitumine seisis. 

Ungari peaminister Viktor Orbán vihjas edusammudele, kutsudes Rootsi peaministri 

Ulf Kristerssoni visiidile läbirääkimiste pidamiseks. 

ĂUsun, et intensiivsem dialoog v»iks aidata kaasa meie riikide ja institutsioonide va-

helise usalduse tugevdamisele, mis võimaldaks veelgi tugevdada meie poliitilisi ja 

julgeolekukokkuleppeid,ñ kirjutas Orb§n. 

Rootslased reageerisid Orbáni kirjale ettevaatlikult. Rootsi välisminister Tobias Bill-

ström ütles, et valitsus peab enne vastamist läbi mõtlema, mis võib Orbáni kutse ta-

gamaa olla. 

President Alar Karis tervitas ühismeedias Rootsi parlamendi otsust ning nentis, et see-

lªbi ollakse oluliselt lªhemal Lªªnemere kujundamisele NATO mereks. ĂK»ik silmad 

on n¿¿d Ungaril,ñ t»des Karis. 

Rootsi taotles NATO liikmeks saamist juba 2022. aasta mais, samaaegselt Soomega. 

Mõlema puhul oli liitumistaotluse ajendiks Venemaa sissetung Ukrainasse. 

Ungari peaminister Viktor Orbán avas esmaspäeval (MR.: 22.01.2024) parlamendi 

sügisese istungjärgu kõnega, kus kritiseeris EL-i ja Ukrainat. 

Muu hulgas tõmbas Orbán pidurit Rootsi liitumisele NATO-ga. Veel juulis oli Ungari 

välisminister Péter Szijjártó öelnud, et liitumise ratifitseerimine seisab vaid tehniliste 

formaalsuste taga ning peab ootama parlamendi sügisest istungjärku. 

Nüüd, kui see on alanud, teatas Orbán, et ratifitseerimisega polevat siiski kiiret, kuna 

Rootsi julgeolekut ei ähvardavat praegu miski. 

NATO liikmetest ei ole liitumist kinnitanud ainult T¿rgi ja Ungari. ĂTekib k¿simus, 

kas on midagi pakilist, mis sunniks meid Rootsi NATO-ga liitumist ratifitseerima,ñ 

kommenteeris Orb§n. ĂMina ei nªe sellist p»hjust.ñ9 

Ungari peaminister Viktor Orbán vestles kolmapäeval (MR.: 24.01.2024) telefoni teel 

NATO peasekretäri Jens Stoltenbergiga ja ütles, et toetab Rootsi liitumist alliansiga. 

ĂMa kinnitasin, et Ungari valitsus toetab Rootsi NATO liikmelisust,ñ kirjutas Orb§n X-

is. Orbán ütles Stoltenbergile, et soovitab Ungari rahvuskogul hääletada Rootsi NATO-ga 

liitumise poolt.10 

NATO loodi ja on allkirjastatud P»hja-Atlandi lepinguga, mille viies artikkel sªtestab, 

et kui toimub s»jaline r¿nnak ¿he liikmesriigi vastu, peetakse seda r¿nnakuks k»igi 

liikmesriikide vastu ning teised riigid peavad kollektiivkaitse raames r¿nnatavat liik-

mesriiki aitama ja seda vajadusel s»jaliselt.11 

Iirimaa, Austria, Malta ja Küpros on viimased Euroopa Liidu (EL) riigid, kes ei plaani 

NATO-ga ¿hineda. Lisaks neile ei ole Euroopas NATO liige veel Ġveits. Nende 

 
9 Kressa, K. Orb§n k»nes Ungari parlamendile: Ukrainat ei kavatse me kuidagi toetada, Rootsit 

pole NATO-sse vaja. Delfi, Maailm. 26.09.2023 [https://www.delfi.ee/artikkel/120234835/ or-
ban-kones-ungari-parlamendile-ukrainat-ei-kavatse-me-kuidagi-toetada-rootsit-pole-nato-sse -
vaja] 28.01.2024. 
10 Orb§n kinnitas toetust Rootsi NATO-ga liitumisele. ERR. Vªlismaa, 24.01.2024 16:35 [https://www. 
err.ee/1609231866/orban-kinnitas-toetust-rootsi-nato-ga-liitumisele] 28.01.2024. 
11 NATO liikmesriigid. [https://et.wikipedia.org/wiki/NATO_liikmesriigid] 27.01.2024, viidatud 

ĂThe North Atlantic Treatyñ. North Atlantic Treaty Organization. 04.04.1949. Originaali arhii-
vikoopia seisuga 20.03.2004 vahendusel. 
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riikide NATO-sse mittepürgimise põhjus on näha kaarti vaadates: paljude riikide eeli-

seks on see, et nad on ümbritsetud NATO riikidest ja neid ei koorma Venemaa lähe-

dus. 

 

2. Lühidalt Euroopa Liidust 

 

Euroopa Liit  on 27 liikmesriigiga majanduslik ja poliitiline ühendus, mis asub val-

davalt Euroopas. Euroopa Liidul on niihästi valitsuste vahelise kui ka rahvusülese 

ühenduse tunnuseid. 

Euroopa riikide lõimumise alguseks peetakse Euroopa Söe- ja Teraseühenduse asuta-

mist 1951. aastal ning Rooma lepingu sõlmimist 1957. aastal. Esialgu ühines kuus 

riiki ( Belgia, Holland, Itaalia, Luksemburg, Lääne-Saksamaa ja Prantsusmaa). Ran-

gemini võttes rajati Euroopa Liit 1992. aastal Maastrichti lepinguga. 

Euroopa Liidu ühtsed õigusnormid peavad tagama kodanike, kaupade, teenuste ja ka-

pitali vaba liikumise liidu piires. 19 liikmesriiki on võtnud tarvitusele ühisva-

luuta euro.12 

2004. aastal liitus Euroopa Liiduga 10 riiki: Eesti, Läti, Leedu, Poola, Ungari, 

Tġehhi, Slovakkia, Sloveenia, Malta ja Küpros. 

2007. aastal liitusid Euroopa Liiduga Rumeenia ja Bulgaaria. 

2013. aastal liitus Euroopa Liiduga Horvaatia.13 

M»ned riigid (kaheksa riiki) peavad praegu lªbirªªkimisi, et saada Euroopa Liidu liik-

meks. Need riigid on jªrgmised: Albaania, Bosnia ja Hertsegoviina, Moldova, Mon-

tenegro, P»hja-Makedoonia, Serbia, T¿rgi, Ukraina. 

Täna (27.01.2024) on Euroopa Liit  27 Euroopa riigist koosnev ühendus (kuni 

30.01.2020 oli Liidus 28 liiget). Oleme Euroopa Liidu seast ühe liikme ka kaotanud ï 

nimelt pole EL-i liige Ühendkuningriik, kes astus rahvahääletuse tulemusena Liidust 

aastal 2020 välja.14 

Euroopa Liiduga liitunud riigid ühinesid, et muuta elu inimeste jaoks paremaks, liht-

samaks ja turvalisemaks. Nad leppisid kokku, et hakkavad tegema koostööd ja üks-

teist aitama. Euroopa Liit otsustati luua pärast Euroopas toimunud kahte suurt sõda. 

Euroopa riigid said aru, et parem on teha koostööd, kui üksteise vastu võidelda. 

Euroopa Liidu liikmeks saamiseks peavad Euroopa Liidu seadused ja vªªrtused keh-

tima ka nendes riikides. 

Euroopa Liit moodustas 1985. aastal Schengeni ala.15 Schengeni alal ei ole piirikont-

rolli. Sellel alal saavad inimesed vabalt ja lihtsalt ¿hest riigist teise reisida. Nad ei pea 

lªbima piirikontrolli, kui nad ¿hest riigist teise lªhevad. Tªnu Schengeni alale on ini-

mestel n¿¿d lihtsam mina puhkuse- v»i tººreisile. 

 
12 Euroopa Liit. Vikipeedia. [https://et.wikipedia.org/wiki/Euroopa_Liit] 4.04.2024. 
13 Euroopa Liit. [https://et.wikipedia.org/wiki/Euroopa_Liit] 27.01.2024. 
14 ¦hendkuningriik otsustas 2016. aasta juunis, et ei soovi enam Euroopa Liitu kuuluda. Seega 
ei ole ¦hendkuningriik alates 31. jaanuarist 2020 enam Euroopa Liidu liige. 
15 Kergesti loetav ï Euroopa Liit [https://european-union.europa.eu/easy-read_et] 27.01.2024. 



41 

Praegu kuulub Euroopa Liidu 27 riigist Schengeni alasse riikidest 23 riiki. Need riigid 

on jªrgmised: Austria, Belgia, Horvaatia, Tġehhi, Taani, Eesti, Soome, Prantsusmaa, 

Saksamaa, Kreeka, Ungari, Itaalia, Lªti, Leedu, Luksemburg, Malta, Madalmaad, 

Poola, Portugal, Slovakkia, Sloveenia, Hispaania, Rootsi. 

Schengeni alasse kuulub veel neli riiki, mis ei kuulu Euroopa Liitu: Island, Liechtens-

tein, Norra, Ġveits. 

Igas Euroopa Liidu riigis rªªgivad inimesed oma keelt. Euroopa Liit kaitseb inimeste 

»igust rªªkida oma keeles. Seepªrast on k»ik Euroopa Liidu olulised dokumendid ja 

teave olemas tema liikmesriikide keeltes. 

1979. aasta mªrtsis hakkas toimima Euroopa rahas¿steem (ERS). Pªrast Saksamaa 

taas¿hinemist ja Euroopas vªªringutele uuesti tekkinud surve t»ttu lahkusid Itaalia liir 

ja Inglise nael 1992. aastal ERS-ist. Juunis 1989 Madridis toimunud Euroopa ¦lem-
kogul v»tsid liikmesriikide juhid vastu majandus- ja rahaliidu (EMU) loomise kolme-

etapilise kava. Sellest sai osa 1991. aasta detsembris Euroopa ¦lemkogu poolt vastu 

v»etud Maastrichti lepingust, millega loodi Euroopa Liit. 

1. jaanuaril 1999 võeti 11 riigis kasutusele euro, millest sai Austria, Belgia, Hispaania, 

Iirimaa, Itaalia, Luksemburgi, Madalmaade, Prantsusmaa, Portugali, Saksamaa ja 

Soome ühisraha. (Kreeka ühines 1. jaanuaril 2001). Sellest ajast alates võttis Euroopa 

Keskpank üle EMI kohustused ja hakkas vastutama rahapoliitika eest, mida määratle-

takse ja rakendatakse eurodes. 1. jaanuaril 2002 tulid nimetatud 12 riigis käibele euro 

paberraha ja mündid. Riiklikud vääringud kõrvaldati käibelt kaks kuud hiljem. Sellest 

ajast alates on eurotsooni riikides, kus elab enam kui kaks kolmandikku EL-i elani-

kest, sularahatehingute ja pangaülekannete tegemisel ainsaks seaduslikuks makseva-

hendiks euro.16 

Euro on Euroopa Liidu ¿hisraha. 1999. aastal v»ttis kaksteist liikmesriiki tolleaeg-

sest viieteistk¿mnest euro kasutusele sularahata tehingutes ja 2002. aastal, kui kªibele 

tulid euro pangatªhed ja m¿ndid, ka k»ikide maksete tegemisel. Kolm riiki 

(Taani, Rootsi ja ¦hendkuningriik) ei kuulunud k»nealusesse rahaliitu. Uued liikmes-

riigid valmistuvad europiirkonnaga liitumiseks, mis toimub niipea, kui nad on tªitnud 

vajalikud tingimused.17 

Enamikus Euroopa Liidu riikides kasutatakse sama raha, Ăeuroñ. Praegu on euro ka-

sutusel 27-st Euroopa Liidu riigist 20-s. Need riigid on järgmised: Austria, Belgia, 

Horvaatia, Küpros, Eesti, Soome, Prantsusmaa, Saksamaa, Kreeka, Iirimaa, Itaalia, 

Läti, Leedu, Luksemburg, Malta, Madalmaad, Portugal, Slovakkia, Sloveenia, His-

paania. 

Euroopa Liidus on kolm olulist asutust. 

¶ Euroopa Komisjon, kelle tººtajad teevad ettepanekuid selle kohta, milliseid 

seadusi v»iks vastu v»tta. 

¶ Euroopa Parlament, kelle liikmeid valivad valimistel Euroopa elanikud, et Eu-

roopa Parlament kaitseks nende »igusi. 

 
16 Euroopa Liit. [https://et.wikipedia.org/wiki/Euroopa_Liit] 27.01.2024. 
17 Euroopa Liit. [https://et.wikipedia.org/wiki/Euroopa_Liit] 27.01.2024. 
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¶ Euroopa Liidu N»ukogu ï inimesed, kes teevad Euroopa Liidu riikides otsu-

seid, moodustavad ¿heskoos Euroopa Liidu N»ukogu. 

¶ Need kolm asutust on Euroopa Liidu jaoks vªga olulised. Nad teevad koostººd, 
et Euroopas oleks parem elu. 

¶ Euroopa Komisjon teeb seaduste ettepanekuid. 

¶ Euroopa Parlament ja Euroopa Liidu N»ukogu arutavad neid seadusi ja ot-

sustavad, kas need hakkavad Euroopas kehtima. 

¶ Kui nad otsustavad, et seadus hakkab Euroopas kehtima, peavad k»ik Euroopa 
Liidu liikmesriigid tegema tººd selle nimel, et seadus hakkaks nende riigis keh-

tima. 

¶ Euroopa Liidus on veel olulisi asutusi. 

¶ Euroopa Liidu Kohus, kes hoolitseb selle eest, et Euroopa Liidus kehtivad 

k»ik seadused »igesti. 

¶ Kontrollikoda, kontrollib, kas Euroopa Liidu raha kasutatakse »igesti. 

¶ Euroopa Liidus on veel asutusi, mis teevad tªhtsat tººd. Nªiteks on selliseid 
asutusi, 

¶ mis kontrollivad, kas Euroopa Liit toimib »igesti ja austab inimeste »igusi, 

¶ avaldavad Euroopa Liidu kohta olulist teavet, 

¶ valivad vªlja inimesed, kellel on Euroopa Liidus tººtamiseks vajalikud oskused, 

¶ kaitsevad k»ikide Euroopa inimeste »igusi, nªiteks puudega inimeste ja tººta-

jate »igusi. 

K»ik need asutused teevad koostººd, et Euroopa Liit toimiks selles elavate inimeste 

h¿vanguks.18 

Jaanilaupªeval ja Eesti v»idup¿hal (23.06.2023) Br¿sselisse kogunenud EL-i riigi- ja 

valitsusjuhid langetasid oodatud otsuse ï Ukrainale ja Moldovale anti ametlikult EL-

i kandidaatriigi staatus, mis on esimeseks ametlikuks sammuks riikide EL-iga liitu-

mise protsessi alguses. Euroopa ¦lemkogu president Charles Michel kuulutas »htul 

vªlja, et tegemist on ajaloolise momendiga, mis on ¿lioluline Ukraina ja Moldova teel 

Euroopa Liitu. 19 

Gruusiale lubati anda kandidaatriigi staatus peale rea tingimuste tªitmist. 

¦lemkogu j»udis juba neljapªeval (MR.: 14.12.2023) kokkuleppele, et nii Kiiev kui 

ka ChiἨinŁu saavad astuda liikmelisusele sammu lªhemale. 

 
18 Kergesti loetav ï Euroopa Liit [https://european-union.europa.eu/easy-read_et] 27.01.2024. 
19 Poom, R. (2023). Ajalugu s¿ndis! Euroopa Liit andis Ukrainale ja Moldovale kandidaadi staa-

tuse, Gruusia peab ootama. [https://www.delfi.ee/artikkel/120025864/ajalugu-sundis-euroopa-
liit-andis-ukrainale-ja-moldovale-kandidaadistaatuse-gruusia-peab-ootama] 3.05.2024. 
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Euroopa Liidu valitsusjuhid on sel aastal viimast korda koos, et langetada Ukraina 

suhtes kaks otsust: anda 50 miljardit eurot abi ja kutsuda Kiiev liitumislªbirªªkimis-

tele.20 

 

3. Soome ja Rootsi l»pptee NATO-sse 

 

Soome vªlisminister Pekka Haavisto andis aprilli algul 2023 Br¿sselis USA vªlisministrile 

Antony Blinkenile ¿le Soome NATO-ga liitumise dokumendi. Alates dokumendi ¿leand-

mise hetkest on Soome NATO liige. L¿hikesel tseremoonial osales ka NATO peasekretªr 

Jens Stoltenberg. Dokumendi ¿leandmisele jªrgnes liputseremoonia.21 

Seega oli NATO-st saanud 31-liikmeline kaitseorganisatsioon. 

Rootsi lootis alliansiga liituda veel enne juulis Vilniuses aset leidvat NATO tippkoh-

tumist. Enamik analüütikuid pidas tõenäoliseks, et Türgi hääletab Rootsi kandidatuuri 

üle alles pärast mais peetavaid üldvalimisi.22 

Ungari parlamendi päevakorras on esmaspäeval hääletus Rootsi NATO -sse astumise 

heakskiitmise üle, teatab väljaanne Omni, aga otsust ei saa teha, sest valitsev era-

kond Fidesz kavatseb jätta kohale ilmumata, kinnitas opositsiooni esindaja. 

Ungari on Rootsi NATO-liikmelisuse heakskiitmisega venitanud, aga alates NATO 

tippkohtumisest Vilniuses on Ungari kinnitanud, et kavatseb asja lõpuks ära teha, va-

hendab SVT Nyheter. 

Samas on üks Ungari parlamendi liige öelnud, et Ungari võib hääletada Rootsi 

NATO-liikmelisuse üle alles septembris, kui pärast suvepuhkust algab parlamendi 

korraline töö. 

Ungari parlamendi esmaspäevase erakorralise istungi päevakorras on spiiker László 

Kövéri taotlusel kella 13-ks märgitud hääletus Rootsi NATO-liikmelisuse üle, aga 

Ungari sotsialistliku partei ja demokraatliku koalitsiooni liikme Ágnes Vadai sõnul 

Fidesz istungil ei osale. Seega ei saa ka mingit hääletust toimuda. 

ĂFidesz on teatanud, et nad ei tule istungile, mist»ttu ei tule mingit hªªletust ega rati-

fitseerimist,ñ ¿tles Vadai e-posti teel Rootsi uudisteagentuurile TT.23 
Olukord NATO, aga ka Euroopa Liidu laienemisel, eeskªtt Ukraina osas on k¿llalt 

pingeline olnud: 

 
20 Lepik, I. Ootamatu otsus: Euroopa Liit avab Ukraina ja Moldovaga liitumislªbirªªkimised. 

 ripªev. 14.12.2023. [https://www.aripaev.ee/uudised/2023/12/14/euroopa-liit-avab-ukraina-ja-
moldovaga-liitumislabiraakimised] 28.01.2024. 
21 Soome on ametlikult NATO liige. ERR, Vªlismaa, 04.04.2023, 15:53. [https://www.err.ee/16089 
37190/soome-on-ametlikult-nato-liige] 27.01.2024. 
22 T¿rgi parlament kinnitas ¿hehªªlselt Soome NATO liikmelisuse. AFP/STT/BNS, Postimees. 

31. mªrts 2023, 00:28. [https://maailm.postimees.ee/7744010/turgi-parlament-kinnitas-uhehaal-
selt-soome-nato-liikmelisuse] 27.01.2024. 
23 Laugen, L. Ungari parlamendis on esmaspªeval pªevakorras hªªletus Rootsi NATO-liikme-
suse ¿le, aga valitsev erakond ei kavatse kohale ilmuda. Delfi. Maailm. 29.07.2024. [https:// 

www.delfi.ee/artikkel/120220185/ungari-parlamendis-on-esmaspaeval-paevakorras-haaletus-
rootsi-nato-liikmesuse-ule-aga-valitsev-erakond-ei-kavatse-kohale-ilmuda] 6.02.2024. 
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Rootsi majandusteadlane ja endine diplomaat Anders Åslund24 kirjutab sotsiaalmee-

dias, et kaitseliit NATO peaks Ukraina liikmeks võtma ning Türgi ja Ungari oma liik-

meskonnast välja viskama. 

¡slundi s»nul peaks NATO hakkama Ăasju t»siselt ajamañ. (On) aeg Ungari ja T¿rgi 

välja visata, märgib Åslund. 

Kuidas saab ta (NATO) aktsepteerida Ungarit, millel pole sõjaliselt olulisi ressursse 

ja mis on vastu kõigile NATO headele eesmärkidele? Majandusteadlane kirjeldab Un-

garit kui Ăkorrumpeerunud, kahjulikku ja kasututñ. 

Åslund kirjeldab Türgit vaid veidi leebemalt. Türgi on küll strateegiliselt oluline, kuid 

ei ole demokraatlik ja oma välispoliitikas küsitav, kirjutab Åslund. 

Åslundi arvates on Ukrainal seevastu hea liikme tunnused. Ukraina on demokraatlik, 

täielikult läänemeelne ja Euroopa tugevaima armeega, kirjutab Åslund. 

Åslundi reaktsioon on kahtlemata viide Ungari peaministri Viktor Orbáni kommen-

taarile. Orbáni kohta on öeldud, et ta oli jahmunud NATO peasekretäri Jens Stolten-

bergi avalduse peale, et Ukraina koht on NATO-s. 

Mida?! hüüatas Orbán sotsiaalmeedias Stoltenbergi avalduse peale. 

Stoltenbergi avaldus pahandas ka Venemaad. Kreml kommenteeris, et Ukraina NATO 

liikmelisus on Ăt»sine ja mªrkimisvªªrne ohtñ Venemaa julgeolekule. 

Vaevalt, et ühtsed väited on juhus. Orbán on teatavasti Venemaa presidendi Vladimir 

Putini lähim liitlane Euroopas. Märtsis (MR: 2023) näitas riik oma toetust Venemaale 

muu hulgas sellega, et takistas Putini rahvusvahelise vahistamismääruse toetuseks Eu-

roopa Liidu ühisavalduse elluviimist.25 

Ungari parlament kogunes 5. veebruaril erakorralisele istungile, et hääletada 

Rootsi NATOga ühinemise üle. ĂRootsi Kuningriigi P»hja-Atlandi lepinguga ühine-

mise protokoll. L»pphªªletus,ñ seisis parlamendi veebilehe 5. veebruari ajakavas. 

Täpsustatakse, et istung algab kell 13.00 kohaliku aja järgi.26 

Eelmisel nªdalal ¿tles Ungari parlamendi esimees L§szl· Kºv®r, et ei nªe Rootsi 

NATO-ga ¿hinemise taotluse heakskiitmise pakilist vajadust. Kºv®ri s»nul ei kahtle 

ta, et ¿ks Ungari huvidele vastanduv opositsioonipartei kutsub ¿les korraldama sel 

teemal erakorralist istungit. "T»enªoliselt kukuvad nad lªbi," mªrkis ta. 

Varem ¿tles Ungari peaminister Viktor Orb§n telefonivestluses NATO peasekretªrile 

Jens Stoltenbergile, et Ungari valitsus n»uab parlamendilt tungivalt, et see ratifitsee-

riks Rootsi liitumise alliansiga v»imalikult kiiresti. 27 

 
24 ¡slund on tuntud ka Venemaa, Ukraina ja Ida-Euroopa majanduspoliitika eksperdina. 
25 Rootsi teadlane: Ungari ja T¿rgi tuleks NATO-st vªlja visata ning Ukraina vastu v»tta. Eesti-

nen. https://eestinen.fi/2023/04/rootsi-teadlane-ungari-ja-turgi-tuleks-nato-st-valja-visata-ning-
ukraina-vastu-votta/] 28.01.2024. 
26 Ungari parlament hªªletab Rootsi NATOsse v»tmist 5. veebruaril. Interfax/BNS. 1. veebruar 2024, 
17:53. [https://maailm.postimees.ee/7951398/ungari-parlament-haaletab-rootsi-natosse-votmist 
-5-veebruaril] 6.02.2024. 
27 Gerassimenko, M. Ungari parlament hªªletab Rootsi NATO-sse v»tmist 5. veebruaril. ERR, Uudi-

sed, Vªlismaa, AFP/BNS. 01.02.2024 18:16. [https://www.err.ee/1609240671/ungari-parlament-haale-
tab-rootsi-nato-sse-votmist-5-veebruaril] 6.02.2024. 
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Viktor Orb§n tahab enne Rootsi liikmelisuse ratifitseerimist, et tema ametivend Ulf 

Kristersson Budapesti visiidile tuleks. 

Ungari v»imupartei Fidesz rahvasaadikud ei tulnud kohale opositsiooni kokku kutsu-

tud erakorralisele istungile, mille pªevakorras oli Rootsi NATO-liikmelisuse ratifit-

seerimine.28 

Rootsi taotles NATO-ga liitumist 2022. aastal. T¿rgi seadis Rootsile alliansi v»tmiseks tin-

gimused, mida Stockholm pidi tªitma, et Ankara ¿hinemise ratifitseeriks. 

25. jaanuaril l»petasid T¿rgi v»imud Rootsi NATO-ga liitumise taotluse ratifitseerimise 

protsessi. Parlament ratifitseeris dokumendi ja seejªrel allkirjastas selle T¿rgi president 

Recep Tayyip Erdoĵan. 

See jªttis Ungari liidu ainsaks liikmeks, kes polnud veel Rootsi liikmesust heaks kiitnud. 

Budapest on aga korduvalt kinnitanud, et on valmis ratifitseerima Rootsi liitumise NATO-ga 

niipea, kui T¿rgi seda teeb.29 

Olukord muutus veebruari l»pus. 

Ungari parlament kiitis esmaspªeval (26.02.2024) heaks Rootsi NATO-ga liitumise. 

Ungari oli viimane NATO riik, mis polnud Rootsi kaitsealliansiga liitumise lepingut 

ratifitseerinud. Otsuse poolt hªªletas 188 saadikut ja vastu kuus. Kokku on Ungari parla-

mendis 199 saadikut. 

Ungari parlamendi heakskiit tªhendab seda, et Rootsi liitumine NATO-ga on p»him»tteliselt 

otsustatud. Uute liikmete vastuv»tmiseks on vaja k»ikide NATO seniste liikmete toetust. 

Rootsi liitumine NATO-ga tªhendab ¿htlasi ka seda, et lªhiajal l»peb Stockholmi pikaaegne 

neutraliteedi poliitika. Rootsi jªi neutraalseks m»lema ilmas»ja ajal ega osalenud s»jatege-

vuses. 

Ungari parlamendis kahekolmandikulist enamust omav valitsev Fideszi partei ei soovinud 

Rootsi NATO-liikmesust ratifitseerida mitu kuud jªrjest, kuid lªbimurre saavutati reedel, kui 

Budapestis kohtusid Ungari peaminister Viktor Orb§n ja Rootsi peaminister Ulf Kristersson. 

Kohtumise kªigus leppisid valitsusjuhid kokku kahepoolses kaitsekoostººs. 

Kristersson teatas pªrast Ungari parlamendi otsuse teatavaks tegemist, et see on ajalooline 

pªev ning Rootsi on valmis v»tma vastutust uue NATO liikmena. Enne hªªletust ¿tles Orb§n 

Ungari parlamendi ees esinedes, et Rootsi ja Ungari kaitsekoostºº ning Rootsi liitumine 

NATO-ga tugevdab Ungari julgeolekut.30 

Rootsi ja Soome otsustasid loobuda neutraliteedi poliitikast ja liituda NATO-ga pªrast Ve-

nemaa tªiemahulist sissetungi Ukrainasse kaks aastat tagasi. Kui Soome liitus kaitseallian-

siga juba eelmise aasta aprillis, siis Rootsi liitumistaotluse heakskiitmine venis T¿rgi ja Un-

gari t»ttu. 

 
28 Lepik, I. Orb§ni partei takistas taas Rootsi NATOsse v»tmist.  ripªev. Uudised, 5.02.2024. 

[https://www.aripaev.ee/uudised/2024/02/05/orbini-partei-takistas-taas-rootsi-natosse-votmist] 
6.02.2024. 
29 Sama allikas, mis mªrgitud viitel 23. 
30 ERR, Uudised. Vªlismaa. 26.02.2024 17:47. Ungari parlament kiitis heaks Rootsi NATO-ga liitu-

mise. Reuters. [https://www.err.ee/1609264869/ungari-parlament-kiitis-heaks-rootsi-nato-ga-liitumise] 
30.03. 2024. 
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NATO peasekretªr Jens Stoltenberg tervitas Ungari parlamendi otsust ratifitseerida 

Rootsi liitumine NATO-ga: ĂN¿¿d, kui k»ik liitlased on heakskiidu andnud, saab 

Rootsi 32. NATO liitlaseks. Rootsi liikmelisus teeb meid k»iki tugevamaks ja kaits-

tumaks,ñ kirjutas Stoltenberg sotsiaalmeedias X (varem Twitter). 

Ka Eesti vªlisminister Margus Tsahkna on avaldanud r»»mu Rootsi peatse NATO-ga 

liitumise ¿le: "Olen veendunud, et Rootsi ¿hinemine v»imaldab senisest t»husamalt 

seista vastu ¿histele vªljakutsetele ja ohtudele meie piirkonnas," ¿tles Tsahkna. 

USA suursaadik Eestis George Kent nimetas Ungari parlamendi otsust v»imsaks s»-

numiks: ĂSee on pikalt oodatud samm ja v»imas s»num. Rootsi on olnud neutraalne 

¿le 200 aasta. Fakt, et rootslased saatsid n»udliku signaali oma riigi juhtidele, et n¿¿d 

on aeg liituda parima alliansi ehk NATO-ga, nii nagu soomlased ja Soome valitsus 

tegi eelmisel aastal, nªitab, et kui ajaloos leidsid riigid viisi olla kuskil vahepeal, siis 

n¿¿d liituvad nad NATO-ga, sest see on demokraatlike riikide allianss, mis p¿hendub 

¿ksteise kaitsele,ñ ¿tles Kent.31 

Tªna deponeeris Rootsi oma NATO liitumisdokumendid Washingtonis, misjªrel sai 

Rootsist NATO 32. liikmesriik. Eesti tervitab Rootsi liitumist NATO-ga (Stenbocki 

maja, 7. mªrts 2024)32: 

Peaminister Kaja Kallase s»nul on tegu ajaloolise s¿ndmusega. ĂTªnasest kuulub 

kogu P»hjala ja Balti piirkond NATO-sse. See on ajalooline pººrdepunkt, mis tugev-

dab kogu meie regiooni kui ka terve alliansi julgeolekut,ñ ¿tles Kallas. 

Peaminister meenutas, et 2021. aasta l»pus n»udis Venemaa ultimaatumitega NATO 

uste sulgemist. ĂTªnaseks on NATO ¿htsem kui kunagi varem ja kahe v»imeka liitlase 

ï Rootsi ja Soome ï v»rra tugevam,ñ mªrkis peaminister. 

Peaminister lisas, et Rootsi ja ka hiljutine Soome liitumine NATO-ga annab meile uusi 

v»imalusi kahepoolse kaitsekoostºº tihendamiseks m»lema riigiga. 

ĂRootsi liitumine NATO-ga suurendab mªrkimisvªªrselt nii Lªªnemere kui ka terve 

alliansi julgeolekut. Tasub mªrkimist, et nii relvaj»ud kui kaitsetººstus tugevdab olu-

liselt NATO kaitsekilpi ning Rootsi strateegiline asukoht v»imaldab NATO-le parema 

tegutsemisvabaduse Lªªnemerel. Ehk l¿hidalt ï Eesti ja kogu Balti regiooni seljata-

gune on saanud kindlamaks,ñ ¿tles kaitseminister Hanno Pevkur. 

ĂSaame rootslastega ¿htemoodi aru, et Venemaa on otsene oht rahule ja piirkonna 

riikide julgeolekule. Loomulikult oleme meie huvitatud praktilise koostºº tihendami-

sest Rootsiga nii kahepoolselt kui ka NATO-s, et alliansi kollektiivkaitset parimal v»i-

malikul moel edasi arendada,ñ lisas Pevkur. 

Vªlisminister Margus Tsahkna s»nul v»imaldab Rootsi liitumine senisest veelgi t»hu-

samalt seista vastu vªljakutsetele ja ohtudele meie piirkonnas. ĂT»siasi, et Eesti ja 

Rootsi pole enam pelgalt naabrid ja partnerid, vaid NATO liitlased, v»imaldab kaitse 

ja julgeoleku valdkonnas tihedamat koostººd, suurendab oluliselt Lªªnemere piir-

konna julgeolekut ja parandab NATO idatiiva varustuskindlust,ñ ¿tles Tsahkna. 

 
31 Sealsamas.  
32 Valitsuse kommunikatsioonib¿roo. 07.03.2024 | 18:17.Eesti tervitab Rootsi liitumist 
NATO-ga. [https://valitsus.ee/uudised/eesti-tervitab-rootsi-liitumist-nato-ga] 30.03.2024. 
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Vªlisministri kinnitusel saadab Rootsi ¿hinemine olulise s»numi NATO avatud uste 

poliitika kohta. Ă75 aasta eest s»lmitud Washingtoni lepingu artikkel 10 sªtestab, et 

iga Euroopa riik peab saama ise otsustada oma julgeolekukorralduse ¿le. Rootsi ¿hi-

nemine t»estab, et allianssi uks on demokraatlikele Euroopa riikidele avatud ja k»ik 

¿hinemisega seotud protsessid on vaid liitlaste otsustada,ñ ¿tles Tsahkna. ĂEi Vene-

maal ega kellelgi teisel pole sel teemal veto»igust.ñ33 

Rootsist saab 7. märtsil ametlikult NATO 32. liikmesriik, teatas Valge Maja täna 

(MR.: 7.03.2024). Rootsi NATO liikmelisuse kinnitus koos Rootsi välisministri ni-

mega seisavad USA presidendi Joe Bideni täna õhtul toimuva riigikõne külaliste ni-

mekirjas. Washingtonis visiidil viibiv Rootsi peaminister Ulf Kristersson on kutsutud 

kuulama Bideni k»net Ameerika ¦hendriikide presidendiproua Jill Bideni looģis.34 

Rootsi liikmelisuse väsitav lahing värskelt seljataga, sai NATO neljapäeval (MR.: 

4.04.2024) 75 aastat vanaks ï keset nääklemist järgmise juhi pärast. Tähtsat päeva 

kogunesid Brüsselisse tähistama 32 liikmesriigi tippdiplomaadid. Pinged peasekretäri 

tooli ümber kippusid rikkuma pidutuju ning rõhutasid lõhet vanade olijate ja uustul-

nukate vahel. Kolmapäeval võõrustas diplomaate Brüsseli lähistel USA suursaadik 

NATO juures Julianne Smith. Kohtumispaik oli tema ametiresidents Truman Hall, 

niiviisi nimetatud president Harry S. Trumani auks, kelle taktikepi all allianss 1949. 

aastal asutati.35 Seega on NATO-s tänaseks (7.04.2024) 32 liiget. 

 

Lõpetuseks 

 

Euroopa Liit otsustas 25. juunil 2024, et alustab Ukraina ja Moldovaga liitumislªbi-

rªªkimisi. Sellega avatakse m»lemale riigile tee Euroopa Liitu, aga ees on veel aastate 

pikkused lªbirªªkimised, mis n»uavad pingutusi nii Ukrainalt ja Moldovalt kui ka 

praegustelt liikmesriikidelt. 

Nii Ukraina kui ka Moldova taotlesid Euroopa Liiduga liitumist ¿le kahe aasta tagasi 

pªrast Vene tªiemahulise s»ja algust Ukrainas. Ametlik liitumislªbirªªkimiste algus 

on eelk»ige Ukrainale suure s¿mboolse vªªrtusega hetk. 

"See on ajalooline hetk minu riigi jaoks. Kogu Ukraina on ¿htselt selle otsuse taga. 

See on vªga kindel verstapost Ukraina teel Euroopa Liitu, aga ka Ukraina tuleviku 

arengus," ¿tles Ukraina asepeaminister ja eurominister Olga Stefaniġ»na. 

Liitumislªbirªªkimised on jagatud valdkondade kaupa peat¿kkideks, mida kokku on 

35. 

ĂIga peat¿ki avamisel peavad k»ik liikmesriigid sellega n»ustuma. Kui need on lªbi 

rªªgitud, siis hakatakse neid uuesti sulgema, mis on omakorda vªga keerukad 

 
33 Sealsamas. 
34 Inna-Katrin Hein. Valge Maja kinnitas, et Rootsist saab neljapªeval NATO liige. [https://elu24.posti-
mees.ee/7974981/valge-maja-kinnitas-et-rootsist-saab-neljapaeval-nato-liige] 30.03.2024. 
35 Michaels, D. (2024). WSJ: NATO saab 75, seistes silmitsi vana vaenlase ja uue ummikuga. Artikli sisu 
pªrineb partnervªljaandest The Wall Street Journal (WSJ). 3.aprill. [https://wallstreetjournal.pos-

timees.ee/7992551/wsj-nato-saab-75-seistes-silmitsi-vana-vaenlase-ja-uue-ummikuga] 
4.04.2024. 
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lªbirªªkimised ja jªlle k»ik liikmesriigid peavad oma n»usoleku andma,ñ lausus Eesti 

suursaadik Euroopa Liidu juures Aivo Orav. 

Uued liikmesriigid peavad ¿le v»tma k»ik Euroopa Liidu seadused. Ukraina peab seda 

suutma nii, et s»jast kurnatud majandus jªªb jalule. Pingutama peab ka Euroopa Liit ise, 

liikmesriigid peavad laienemiseks leidma raha. 

ĂT»emoment tuleb 1. jaanuaril 2027. Siis peab olema uus seitsme aasta eelarve vastu v»etud 

Euroopa Liidul ja siis on nªha, kas sinna on Euroopa Liidu laienemine sisse kirjutatud v»i 

mitte,ñ mªrkis Orav. 

Viimaks peavad uute liikmesriikide saadikud saama ka kohad Euroopa Parlamendis ehk 

praegused liikmesriigid peavad suure t»enªosusega oma kohti loovutama. Seega on Mol-

dova ja Ukraina teel Euroopa Liit veel ees mitmed komistuskivid ï liitumine on veel aastate 

kaugusel. ĂKa Eestil lªks ju ¿le seitsme aasta aega, kuigi meie olukord oli palju lihtsam ja 

me oleme palju vªiksem riik. Aga selge on see, et see tee on n¿¿d alanud,ñ ¿tles Eesti vªlis-

minister Margus Tsahkna.36 

Arvestades nii EL-i kui NATO olulisust ka Eesti julgeoleku tagamisel, on oluline, et 

nende organisatsioonide toetus, m»ju ja tªhtsus ka tulevikus ei vªheneks. Kindlasti on 

siin ¿heks nn proovikiviks agressor-riigi Venemaa peatamine ja Ukraina tªielik v»it 

oma endistes piirides. Siinjuures pole paha ka ajalugu meelde tuletada, seda kasv»i 

Eestit puudutanud Tartu rahu37 nªitel, ja seda hoiatuse m»ttes. 

 

Jaanuar ï aprill 2024, 

Tallinnas, Pirita-Kose kodukontoris 

Ajakirja toimkonna nimel koostanud 

peatoimetaja Matti Raudjªrv 

 

PS: Tundub, et Ungari peaminister Viktor Orb§n mªngib Ukraina s»jas mªnge vastas-

poolel, st Kremli poolel ja on Ungaris endale tohutu v»imu ajapikku haaranud. 

ĂKritiseerida julgevad v»imu vaid need, kel pole midagi kaotada. Peaminister Viktor 

Orb§ni partei Fideszi suhtes kriitilistele ajakirjanikele tihtipeale keelatakse sissepªªs 

v»i nad eemaldatakse pressikonverentsidelt. On juhtunud, et riigi luure paigaldas 

nende telefonidesse nuhktarkvara.38 

é kui midagi on valesti, siis see on George Sorose v»i Br¿sseli b¿rokraatide s¿¿. Aga 

mis on hªsti, siis see on tªnu Orb§nile. 

é Tavaliselt v»idab Euroopa Liidust tulnud investeeringute konkursi m»ni Orb§ni 

s»ber, toetaja v»i ªripartner. Tema t¿tre mees on miljonªr ja ªrimees, Orb§ni isal on 

kaevandused ja ta endine gaasimonteerija on hetkel Ungari rikkaim inimene. Peaaegu 

k»ik hotellid Balatoni jªrve ªªres on tema omad. 

 
36 Klementi, J. (2024). Euroopa Liit alustas Ukraina ja Moldovaga liitumislªbirªªkimisi. ERR, 
25.06. 2024, kell 18.40. 
37 Loe siin ajakirjas ka artiklit: Tartu rahu ï l»puni tªitmata leping. V»idup¿ha tªhistamisest Nar-
vas ï Eesti, Euroopa Liidu ja NATO piirilinnas. 
38 Heinla, E. (2024). Eestisse kolinud ungarlanna: kaotasin lootuse, et Ungaris lªhiajal midagi 
muutuks. Intervjuu. Maaleht nr 36 (1926), 5. september, lk 12ï15; edasi sama allikas.  
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é Ungarlane (MR) arvab, et Orb§n on vªga tubli, sest suudab ¿he laua taga istuda nii 

lªªneriikidega kui ka Putiniga. ¦ks asi on see, et ungarlased vªga ei tunne kaasa Uk-

rainale. M»tlevad, et oh, m»lemal poolel on kuskil »igus, aga see ungarlasi ei puuduta. 

Ungari ei tunne kuidagi, et on Venemaa poolt ohustatud, mis on imelik, sest 1956 

polnud nii kaua aega tagasi. 

é 2024. aasta juuli alguses kªis Ungari peaminister Viktor Orb§n Kremlis Venemaa 

presidendi Vladimir Putini juures. Euroopas leidis see mitmelt poolt hukkam»istu, aga 

Orb§ni toetajad leiavad, et Orb§n on vªga tubli ja visiit paneb Ungari heale positsioo-

nile 
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NATO AND THE EUROPEAN UNION, THEIR DEVELOPMENTS WITHIN 

THE LAST 20 YEARS 

Introductory thoughts on the current situation1 

 

Introduction 

 

European Union (EU) as an economic and political union of countries, and NATO 

(North Atlantic Treaty Organisation) as a military and political alliance of countries, are 

strategic partners with each other and their existence and activities have nowadays very 

topical importance. 

The aim of this article is to provide a brief overview of both organisations in which the 

Republic of Estonia has been a member for 20 years. 

Accession of Estonia to the European Union was a process, which lasted for about ten 

years.2 Estonia became a member of NATO on 29 March 2004. 

In the course of the last 20 years, both the North Atlantic Treaty Organisation (NATO)3 

and the European Union (EU)4 have considerably developed and expanded. Estonia was 

also one of the countries accepted in 2004 as a member state of both NATO and the 

European Union. At the beginning of April this year 75 years passed from the establish-

ment of NATO. 

 

1. Briefly about NATO 

 

NATO was established on 4 April 1949. The founder members (12 countries) were: Bel-

gium, Canada, Denmark, France, Iceland, Italy, Luxembourg, the Netherlands, Norway, 

Portugal, United Kingdom, USA. In 2004, seven countries became NATO mem-

bers: Estonia, Bulgaria, Lithuania, Latvia, Romania, Slovakia, Slovenia. Finland and 

Sweden signed their accession protocols on 5 July 2022, after which the parliaments of 

the remaining 30 countries had to ratify their accession.5 Finland joined in 2023 and 

Sweden in 2024. 

 
1 The article has been written mainly on the basis of web sources referred to. 
2 Eesti astumine Euroopa Liitu. [https://et.wikipedia.org/wiki/Eesti_astumine_Euroopa_Liitu] 
24/04/2024  
3 The 31 NATO Member States (as of 04.04.2023) in the alphabetical order are the following: 

Albania, Belgium, Bulgaria, Canada, Croatia, Czechia, Denmark, Estonia, Finland, France, Ger-

many, Greece, Hungary, Iceland, Italy, Latvia, Lithuania, Luxembourg, Montenegro, the Nether-
lands, North Macedonia, Norway, Poland, Portugal, Romania, Slovakia, Slovenia, Spain, T¿rkiye, 

United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland, United States of America. NATO Member 
States [https://www.eata.ee/nato/nato-liikmesriigid/] 26.01.2024. 
4 The European Union has currently 27 Member States. These countries are: Austria, Belgium, Bul-

garia, Croatia, Cyprus, Czechia, Denmark, Estonia, Finland, France, Germany, Greece, Hungary, 
Ireland, Italy, Latvia, Lithuania, Luxembourg, Malta, the Netherlands, Poland, Portugal, Romania, 

Slovakia, Slovenia, Spain, Sweden. Kergesti loetav ï Euroopa Liit [https://european-union.eu-
ropa.eu/easy-read_et] 27.01.2024. 
5 NATO liikmesriigid. [https://et.wikipedia.org/wiki/NATO_liikmesriigid] 27.01.2024, referred 
through: NATO nations sign accession protocols for Sweden, Finland. 
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NATO was created with the signing of the North Atlantic Treaty, Article 5 of which pro-

vides that an armed attack against one Member State shall be considered an attack 

against all Member States and that the other states shall have to assist the state attacked 

in the form of collective defence, and provide military support, if necessary.6 

Ireland, Austria, Malta and Cyprus are the last Member States of the European Union 

(EU) who do not intend to join NATO. In addition, Switzerland is a European country, 

which is not a NATO member. The reason why these countries do not intend to join 

NATO is evident when looking at the map: many countries have the advantage of being 

surrounded by NATO Member States and not being burdened by the closeness of Russia. 

 

2. Briefly about the European Union 

 

The European Union with its 27 Member States is an economic and political union sit-

uated for the most part in Europe. The European Union has the characteristics of both 

an intergovernmental and supranational alliance. 

In 2004, 10 countries joined the European Union: Estonia, Latvia, Lithuania, Poland, 

Hungary, Czechia, Slovakia, Slovenia, Malta and Cyprus. 

Some countries (eight countries) are holding negotiations to become EU Member States. 

These countries are: Albania, Bosnia and Herzegovina, Moldova, Montenegro, North 

Macedonia, Serbia, T¿rkiye, Ukraine. 

The European Union is currently (in 2024) a union consisting of 27 European countries 

(until 30.01.2020 the EU had 28 Member States). We have also lost one member of the 

European Union ï namely, the United Kingdom is not an EU Member State as it left the 

EU in 2020 as a result of a referendum.7 

The European Union set up the Schengen area in 1985.8 There are no border controls 

within the Schengen area. People can freely and easily travel between countries in this 

area. They do not have to pass border controls when going from one country to another. 

The Schengen area now allows people to go on holidays or business trips more easily. 

23 of the current 27 EU Member States have now joined the Schengen area. 

People of each EU Member State speak their own language. The European Union pro-

tects the right of people to speak their own language. Therefore, all important documents 

and information of the European Union are available in the languages of its Member 

States. 

In March 1979, the European Monetary System (EMS) came into operation. On 1 Jan-

uary 1999, euro was taken into use in 11 countries and became the common currency of 

Austria, Belgium, Finland, France, Germany, Ireland, Italy, Luxembourg, the Nether-

lands, Portugal and Spain. (Greece joined on 1 January 2001.) The European Central 

 
6 NATO liikmesriigid. [https://et.wikipedia.org/wiki/NATO_liikmesriigid] 27.01.2024, referred 

through: ñThe North Atlantic Treatyò. North Atlantic Treaty Organization. 04.04.1949. Archival 
copy of the original as of 20.03.2004. 
7 The United Kingdom decided in June 2016 that it no longer wanted to be in the European Union. 
Thus, the United Kingdom is no longer an EU Member State since 31 January 2020. 
8 Kergesti loetav ï Euroopa Liit [https://european-union.europa.eu/easy-read_et] 27.01.2024. 
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Bank then took over the tasks of the EMI and became responsible for the monetary pol-

icy defined and implemented in euros. 

On 1 January 2002, the above-mentioned 12 countries put euro banknotes and coins into 

circulation. The national currencies were removed from circulation two months later. 

Since that time, euro is the only legal currency for making transactions in cash and bank 

transfers in the euro zone countries where two-thirds of the EU population live.9 

Euro is the common currency of the European Union. In 1999, 12 the 15 Member 

States of that time introduced euro in non-cash transactions and in 2002 when euro bank-

notes and coins were put into circulation also in making all payments. 

Three countries (Denmark, Sweden and the United Kingdom) were not members of the 

monetary union concerned. 

The new Member States are preparing for joining the euro zone, which will happen as 

soon as they have fulfilled the required conditions.10 

Most EU countries use the same currency, euro. Euro is currently used in 20 of the 27 

EU Member States. 

 

3. Final steps of Finland and Sweden in joining NATO 

 

The Minister for Foreign Affairs of Finland Pekka Haavisto delivered the document of 

accession to NATO to the U.S. Secretary of State Antony Blinken in Brussels at the 

beginning of April 2023. Finland is a NATO Member State since the moment of delivery 

of the document. Also the Secretary General of NATO Jens Stoltenberg participated in 

the brief ceremony. The delivery of the document was followed by the flag raising cer-

emony.11 Thus, NATO became a defence organisation with 31 members. 

In 2022, Finland and Sweden ended their neutrality policy, which had lasted for decades, 

and applied for membership of the alliance in May. Their applications were approved in 

June 2022 at the NATO summit in Madrid but their applications had to be ratified by all 

members of the alliance before their becoming full members. Türkiye and Hungary 

blocked the process, however. 

Sweden applied for NATO membership already in May 2022, at the same time with 

Finland. Both membership applications were motivated by the Russiaôs invasion of 

Ukraine. 

Sweden applied for NATO membership in 2022. Türkiye set conditions to accepting 

Sweden to the alliance and Stockholm had to fulfil them before Ankara ratified the ac-

cession. 

On 25 January, the Turkish government completed the process of ratification of the 

NATO membership application of Sweden. The Parliament ratified the document and 

then it was signed by the President of T¿rkiye Recep Tayyip Erdoĵan. 

 
9 Euroopa Liit. [https://et.wikipedia.org/wiki/Euroopa_Liit] 27.01.2024. 
10 Euroopa Liit. [https://et.wikipedia.org/wiki/Euroopa_Liit] 27.01.2024. 
11 Soome on ametlikult NATO liige. ERR, Vªlismaa, 04.04.2023 15:53. [https://www.err.ee/16089 
37190/soome-on-ametlikult-nato-liige] 27.01.2024. 
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This left Hungary as the only member of the alliance who had not ratified the member-

ship of Sweden yet. But Budapest repeatedly assured that they were ready to ratify the 

accession of Sweden to NATO as soon as Türkiye would do that.12 The situation changed 

at the end of February. 

The Fidesz Party which is in power in Hungary with the majority of two-thirds of votes 

in the Parliament did not want to ratify the NATO membership of Sweden for several 

months but the breakthrough was achieved when the Prime Minister of Hungary Viktor 

Orbán had a meeting with the Prime Minister of Sweden Ulf Kristersson in Budapest. 

The heads of government agreed on mutual defence cooperation in the course of the 

meeting. 

When the decision of the Parliament of Hungary was made known, Kristersson an-

nounced that it was a historic day and that Sweden was ready to take the responsibility 

as a new NATO member. In his speech before the Parliament of Hungary before the 

voting, Orbán said that the defence cooperation between Sweden and Hungary and the 

accession of Sweden to NATO would strengthen the security of Hungary.13 

The Secretary General of NATO Jens Stoltenberg welcomed the decision of the Hun-

garian Parliament to ratify the accession of Sweden to NATO: ñNow that all Allies have 

approved, Sweden will become the 32nd NATO Ally. Swedenôs membership will make 

us all stronger and safer,ò wrote Stoltenberg in social media X (earlier Twitter). 

Today Sweden deposited its NATO accession documents in Washington, after which 

Sweden became the 32nd NATO Member State. Estonia welcomes the accession of 

Sweden to NATO (Stenbock House, 7 March 2024)14: 

The White House announced today that Sweden will officially become the 32nd NATO 

Member State on 7 March (MR: 07.03.2024). Confirmation to Swedenôs NATO mem-

bership together with the name of the Minister for Foreign Affairs of Sweden are in the 

guest list of the State of the Union address of the U.S. President Joe Biden. Prime Min-

ister of Sweden Ulf Kristersson who is visiting Washington has been invited to listen to 

the State of the Union address of Biden in the viewing box of First Lady Jill Biden.15 

 

 

 

 

 

 
12 Laugen, L. Ungari parlamendis on esmaspªeval pªevakorras hªªletus Rootsi NATO-liikmesuse 

¿le, aga valitsev erakond ei kavatse kohale ilmuda. Delfi. Maailm. 29.07.2024. [https:// 

www.delfi.ee/artikkel/120220185/ungari-parlamendis-on-esmaspaeval-paevakorras-haaletus-
rootsi-nato-liikmesuse-ule-aga-valitsev-erakond-ei-kavatse-kohale-ilmuda] 6.02.2024. 
13 ERR, Uudised. Vªlismaa. 26/02/2024 17:47. Ungari parlament kiitis heaks Rootsi NATO-ga lii-
tumise. Reuters. [https://www.err.ee/1609264869/ungari-parlament-kiitis-heaks-rootsi-nato-ga-lii-
tumise] 30.03.2024. 
14 Valitsuse kommunikatsioonib¿roo. 07.03.2024 | 18:17. Eesti tervitab Rootsi liitumist NATO-ga. 
[https://valitsus.ee/uudised/eesti-tervitab-rootsi-liitumist-nato-ga] 30.03.2024. 
15 Inna-Katrin Hein. Valge Maja kinnitas, et Rootsist saab neljapªeval NATO liige. 

[https://elu24.postimees.ee/7974981/valge-maja-kinnitas-et-rootsist-saab-neljapaeval-nato-liige] 
30.03.2024. 
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For conclusion 

 

This year, 2024 was the 104th anniversary of signing the Tartu Peace Treaty.16 

The Tartu Peace Treaty is an international treaty signed in Tartu on 02 Febru-

ary 1920 between Estonia and the Soviet Russia to end the War of Independence, it es-

tablished the eastern border of Estonia and the Soviet Russia recognised the independ-

ence of the Republic of Estonia. 

According to this Treaty, Russia recognised the independence of Estonia in perpetuity 

de jure, renouncing ñfor ever all rights of sovereignty formerly held by Russia over Es-

tonia and its and territoryò. According to this Treaty, Estonia was not obliged to pay the 

debts of the former Russian Empire. The border between Estonia and Russia was estab-

lished at the place which remained in force until 1940 and according to which also the 

local communities behind Narva and the Pechory area belonged to Estonia. 

The Soviet Russia did not fully follow the peace treaty: it blocked the right of Estonians 

to choose their citizenship, a large part of assets evacuated during the war, including the 

assets of the University of Tartu that were evacuated to Voronezh, were not returned, 

the concessions promised (e.g. for forests) remained on paper, so the committees did not 

settle any contentions. 

The Tartu Peace Treaty was the first international treaty for the Republic of Estonia, 

Soviet Russia became the first country to recognise the independence of the Republic of 

Estonia. Tartu Peace Treaty paved the way to international politics for both countries. 

As Ukraine was formally an independent socialist soviet republic at the time of signing 

the Tartu Peace Treaty, before the Soviet Union was formed, the respective contract on 

settling the issues related to the right of choosing the citizenship had to be signed also 

with Ukraine. 

* * *  

On the basis of the events discussed here, it would be very complicated to consider Rus-

sia a reliable partner. For instance, 

¶ The Tartu Peace Treaty has not been followed: the area behind Narva and the Pe-

chory area are no longer parts of Estonia, the new border has not been confirmed 

by Russia either, etc. 

¶ According to the processes since the completion of the natural gas pipeline system 
(both Nord Stream 1 and 2), the pipeline system has been built by Russia for a 

clearly political purpose. 

¶ Looking at the Russian aggression in Ukraine there is no doubt that Russia cannot 
currently be regarded as the winner of World War II (the intention to destroy the 

people, culture and state of Ukraine, earlier taking of Karelia from Finnish people 

and relocation of the Karelia population to Finland, taking the Kuril Islands from 

Japan, etc.). 

This list can surely be continued but this is not the aim of this article. It is just important 

to point out some aspects of the behaviour of Russia (and the former Soviet Union) 

 
16 The following source has been used for the text of the Tartu Peace Treaty: [https://et.wikipe-
dia.org/wiki/Tartu_rahu] 3.02.2024. 
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which directly or indirectly concern Estonia (and other Baltic States and even more 

broadly). 

Considering the events that have taken place in Ukraine after Russia started the war, the 

course of the war (bombing and destruction of civilian objects (dwelling houses, schools, 

kindergartens, churches, etc.)), transport junctions and bridges and power generation 

objects, savage acts among the population, marauding, large-scale thefts and robberies, 

stealing and cheating of Ukrainian children and taking them to Russia by force and many 

other acts, in addition, disrupting the supply of the population with electricity, water and 

gas, and behaviour with respect to grain, we can state that the undersigned was right in 

the discussions with both German colleagues. Unfortunately, we cannot continue the 

discussions as both of them have passed away already several years ago ...! 

 

January ï April 2024 

In Tallinn, home office at Pirita-Kose 

 

The article complied on behalf the Editorial Committee of the journal by: 

Chief Editor Matti Raudjªrv 
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TARTU RAHU ï LÕPUNI TÄITMATA LEPING  

VÕIDUPÜHA TÄHISTAMISEST NARVAS ï EESTI, EUROOPA LIIDU JA 

NATO PIIRILINNAS  

AEG SAI TÄIS ï KINDRAL ANDIS AMETI ÜLE KINDRALMAJORILE  

 

Eess»na. Jªrgnev artikkel on kirjutatud peamiselt Tartu rahust (TR), sest kui nimetatud 

dokument aluseks v»tta ning v»rrelda seda Venemaa kªitumisega pªrast TR allakirjuta-

mist, pole meie idanaaber eriti hoolinud selle tªitmisest, sh ei Eesti okupeerimise perioo-

dil ega samuti tªnapªeval. See on m»neti v»rreldav ka Venemaa agressiooniga Ukrainas 

ï Venemaa, olles ise alustanud erioperatsiooni nime all s»da Ukrainas, eirates rahvusva-

helise »iguse seisukohti (k¿¿ditades Ukraina lapsi Venemaale, pommitades tsiviilob-

jekte /energiaobjekte, haiglaid, koole, lasteaedu, elamuid, kirikuid jms/, hªvitades rahu-

meelseid elanikke, sh lapsi ja naisi, vanureid) kipub n¿¿d, kus Ukraina on h»ivanud osa 

Venemaa Kurski oblastist, ukrainlasi terroristidena kªsitlema. 

 

I. Tartu rahu meenutamine 

 

Käesoleval, 2024. aastal täitus 104 aastat Tartu rahulepingu sõlmimisest.1  

Tartu rahuleping on 2. veebruaril 1920 Eesti ja Nõukogude Venemaa vahel Tartus sõl-

mitud rahvusvaheline leping, millega lõpetati Vabadussõda, määrati Eesti idapiir ning 

Nõukogude Venemaa tunnustas Eesti Vabariigi iseseisvust. Tartu rahuleping on koosta-

tud eesti ja vene keeles, registreeritud Rahvasteliidus ning avaldatud koos prantsus- ja 

ingliskeelse tõlkega Rahvasteliidu dokumentide kogumikus nr XI 1922. aastal. Leping 

ratifitseeriti Ülevenemaalise Kesktäitevkomitee poolt 4. veebruaril ja Eesti Asutava 

Kogu poolt 13. veebruaril 1920. Ratifitseerimiskirjad vahetati Moskvas 30. märtsil 1920 

ja sellest päevast hakkas leping kehtima. 

Leping koosneb 20 artiklist ja sisaldab peale sõjaseisukorra lõpetamise ka Eesti riigi 
tunnustamise artikleid, mis käsitlevad piiri-, julgeoleku-, majandus-, sotsiaal- ja liiklus-

poliitikat. 
Rahulepingule kirjutasid alla: 

¶ Eesti Vabariigi Valitsuse esindajad: Asutava Kogu liikmed ï Jaan Poska, Ants 

Piip, Mait Püüman, Julius Seljamaa ja Kindralstaabi kindralmajor Jaan Soots; 

¶ Venemaa Sotsialistliku Föderatiivse Nõukogude Vabariigi esindajad: Ülevene-

maalise Kesktäitevkomitee liige ï Adolf Joffe ja Venemaa SFNV Riigikontrolli 

Rahvakomissariaadi kolleegiumi liige ï Issidor Gukovski. Tartus viibisid ka 

Soome, Ukraina, Valgevene ja Poola vaatlejad. 

Lepingupooled kohustusid mitte lubama oma territooriumil asuda teisele lepinguosali-

sele vaenulikke sõjavägesid või teise lepinguosalise riigi valitsemisele pretendeerivaid 

valitsusi (Eestis likvideeriti Loodearmee). 

Nõukogude Venemaa ei täitnud rahulepingut täielikult: takistati eestlaste opteerumist, 

suur osa sõjategevuse ajal evakueeritud varadest, sealhulgas Voroneģisse evakueeritud 

 
1 Jªrgneva Tartu rahulepingu teksti puhul on kasutatud allikat: [https://et.wikipedia.org/wiki/ 
Tartu_rahu] 3.02.2024. 
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Tartu Ülikooli varad, jäid tagastamata, lubatud kontsessioonid (näiteks metsa osas) jäid 

paberile, segakomisjonid ei lahendanud ühtegi tüliküsimust. 

Tartu rahuleping oli Eesti Vabariigile esimene rahvusvaheline leping, Nõukogude Ve-

nemaast sai esimene riik, mis tunnustas Eesti Vabariigi iseseisvust. Tartu rahuleping 

silus mõlemale riigile teed rahvusvahelisse poliitikasse. Kuna Ukraina oli Tartu rahule-

pingu sõlmimise ajal, enne Nõukogude Liidu moodustamist, formaalselt iseseisev sot-

sialistlik nõukogude vabariik, tuli ka temaga opteerumisküsimuste lahendamiseks sõl-

mida vastav leping. 

 

Fotol hoone Vanemuise tänav 35, 
kus allkirjastati Tartu rahuleping. 

[https://et.wikipedia.org/wiki/ 
Fail:Tartuasv2022-04img37Vane-

muise35.jpg] 3.02.2024. 

 

* * * 

V»rreldes vaid kªsitletud s¿ndmusi, on vªga keeruline Venemaad usalduslikuks partne-

riks pidada. Nªiteks, 

¶ Tartu rahulepingust pole kinni peetud: Narva tagune ja Petserimaa ei ole enam 

Eesti koosseisus; ka uus piir on Venemaa poolt kinnitamata jms; 

¶ Maagaasitorustike s¿steem (nii Nord Stream 1 kui ka 2), kui jªlgida protsesse 

alates torustike valmimisest, on Venemaa poolt selgelt poliitilise eesmªrgiga 

rajatud; 

¶ Jªlgides Venemaa agressiooni Ukrainas, pole kahtlust, et Venemaad ei saa tªna 

pidada Teise Maailmas»ja v»itjaks (soov Ukraina rahvast, kultuuri ja riiki hª-

vitada; varasem Karjala ¿lev»tmine Soome rahvalt ja riigilt ning karjalaste 

¿mberasumine Soome, Kuriili saarte ªrav»tmine Jaapanilt jms). 

Kindlasti v»ib seda nimekirja pikendada, kuid see pole kªesoleva artikli eesmªrk. Olu-

line on vaid Venemaa (ja endise N»ukogude Liidu) kªitumise m»nede momentide vªl-

jatoomine, mis Eestit (ka teisi Balti riike ja veelgi laiemalt) otseselt v»i kaudselt puudu-

tavad. 

* * * 



58 

Siin tahaks pººrduda eelmise, 2023. aasta ajakirja numbrites 1ï2/2023 ilmunud artikli 

juurde,2 kus allakirjutanu kirjutas diskussioonidest oma saksa s»prade-kolleegidega aas-

taid tagasi Saksamaa (professor dr Peter Hossôiga maagaasitorustik Nord Stream 13 ja 

professor dr Manfred E. O. Henniesôiga Teise Maailmas»ja ja tªnapªeva teemadel). 

Arvestades seda, mis on toimunud pªrast Venemaa poolset s»ja alustamist Ukrainas, 

selle kulgu (tsiviilobjektide /elamute, koolide, lasteaedade, kirikute jt/, transpordis»l-

mede ja sildade ning energeetikaobjektide pommitamine-purustamine, metsikused ela-

nike kallal, marodººrlus, mastaapsed vargused ja rººvimised, ukraina laste varastamine-

petmine ja Venemaale sundviimine ning palju muud, lisaks elanike elektri, vee ja gaasiga 

varustamine ning teraviljaga seotud kªitumised, v»ib vªita, et diskussioonides m»lema 

saksa kolleegiga oli allakirjutanul »igus. Paraku ei saa nendega aga diskussioone jªtkata 

ï nad on meie seast juba mitmed aastad tagasi lahkunud é!  

 

II. V»idup¿ha ï oluline tªhis Eesti riigile ja rahvale 

 

Võidupüha on Eesti jaoks väga oluline riigipüha. Sellega tähistatakse Eesti võitu Võnnu 

lahingus Landesveeri üle 23. juunil 1919. 23. juunil 2024 toimus Narvas Võidupüha 

paraad. 

Varahommikul kell 7.00 alustati pidu-

päeva lipuheiskamisega Narva linnu-

ses, millele järgnes pärgade asetamine 

Narva Garnisoni kalmistul ja võidu-

tule ühendamine. Võidutuli ühendati 

Tori kirikus süüdatud mälestustulest 

ja 22. juuni õhtul Narva Peetri platsil 

süüdatud muinastulest. President Alar 

Karis andis kaitseliitlastele ja naiskodu-

kaitsjatele üle võidutule, mille nad viisid 

edasi oma kodumaakondadesse.  

Päeva tippsündmus, paraad Narva Peetri platsil, algas kell 11.00 Vabariigi Presidendi 

Alar Karise saabumisega, kuid üksused hakkasid rivistuma juba pool tundi varem. Kõne 

pidasid Kaitseliidu ülem kindralmajor Ilmar Tamm, President Alar Karis ja Kaitseliidu 

Peakaplan Peeter Paenurm. 

 
2 M»nedest ¿hiskonna kriisidest Euroopas ja mujal: enne, n¿¿d ja tulevikus. Sissejuhatavaid m»t-

teid hetkeolukorrast (Matti Raudjªrv) / ¦ber einige Gesellschaftskrisen in Europa und anderswo: 
vorher, jetzt und in der Zukunft. Einf¿hrende Gedanken zur aktuellen Situation (von Matti Raud-

jªrv) / About certain social crises in Europe and elsewhere: earlier, now and in the future. Intro-
ductory thoughts on the current situation (by Matti Raudjªrv), lk. 76ï93. 
3 Jªrgneva maagaasitorustiku Nord Stream 1 teksti puhul on kasutatud allikat: [https://et.wiki pe-
dia.org/wiki/Nord_Stream] 3.01.2024. 
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Foto 2: President Alar Karis ja Kaitseliidu ¿lem kindralmajor Ilmar Tamm tervitavad liitlasvªgede 

v»itlejaid. [https://s.err.ee/photo/crop/2024/06/23/2449190h2b1et27.jpg] 25.06.2024. 

Fragmendid President Alar Karise kõnest Narvas:  

Ă é Eelmisest korrast, mil Võidupüha paraad Narva jõudis, on möödas 28 aastat. 

Selle aja jooksul on palju muutunud, ent mõned asjad meie ümber on jäänud samaks ja 

ei muutu. Juba toona püüdis Venemaa lõhkuda oma varju- ja hübriidsõjaga iseseisvuse 

taastanud riikide, ka Eesti sisemist stabiilsust ja arengut, nagu ta teeb seda nüüdki kogu 

Euroopas. 

Aegumatu on ka Venemaa riigijuhtide tahe allutada oma naaberrahvaid vajadusel sõja-

lisel teel. Neist sõdadest kõige agressiivsem on käimas praegu Ukrainas, ukrainlaste 

riigi, vabaduse ja iseotsustamise hävitamiseks. Venemaa ei saa seda sõda võita, ja ta ei 

võida seda sõda. 

 

Foto 3: Kaitseliidu ülem Ilmar Tamm võidupühal: Narvast ei saa alguse mitte ainult vaba Eesti, 

vaid siit algab vaba Euroopa. [https://uudis.net/media/4/5/0/8659450 640x200.jpg] 24.06.2024. 

Meil siin läänemaailmas tuleb meeles pidada, et sõjadiktaatorid ei peatu, vaid tahavad 

muudkui edasi minna. Ja tuleb meeles pidada ka Lennart Meri hoiatust selsamal 1996. 

aastal. Ta nimelt ütles, et elus on valdkondi, kus kompromiss ei ole arukas kokkulepe, 

vaid taganemine, mis sunnib veelgi taganema. Ja olles korra taganenud, taganetakse ku-

ristikuni, mis lahutab meid uuest globaalkatastroofist. 
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Need sõnad on täna sama sügavad ja päevakajalised, kui nad olid toona. éñ4 

 

Foto 4: Vabariigi Presidendi kõne Võidupüha paraadil Narvas, 23. juunil 2024. [https://online. 

le.ee/wp-content/uploads/2024/06/53808866822_1d109d84e9_k-696x464.jpg] 23.06.2024. 

Narvas rivistusid üles veidi enam kui 1000 kaitseliitlast, naiskodukaitsjat, kodutütart ja noor-

kotkast Kirde maakaitseringkonnast. Platsil sai marssimas ka näha Kirde maakaitseringkonna 

snaiprirühma ja võitlusgrupi võitlejaid. Liputoimkondadega osalesid paraadil kaitseliidu 

kool, küberkaitseüksus ja valveteenistus. Narvas marssisid ka Politsei- ja Piirivalveamet, 

Vanglateenistus ning Päästeamet ja Päästeliit. Paraadil olid ka üheksa NATO riigi, meie 

liitlaste (Ameerika Ühendriikide, Leedu, Läti, Poola, Prantsusmaa, Rootsi, Soome, 

Taani ja Ühendkuningriigi) esindused. 

Marsiviise mängisid kolm orkestrit: Pärnumaa maleva orkester, Tallinna maleva ja Jõ-

geva maleva ühendorkester ning sõjamuuseumi sõjaväeorkester. Lisaks sai paraadil 

näha ka kaitseliidu Sakala maleva torupilliüksust.5 

 

 
4 [https://www.eesti.ca/voidupuha-paraad-narvas-fotod/article61078] 24.06.2024. 
5 Smirnov, I. (2024). Narvas oli laupªeva »htul v»idup¿ha paraadi peaproov. P»hjarannik, 

22.06.2024 [https://pohjarannik.postimees.ee/8046223/pildigalerii-narvas-oli-laupaeva-ohtul-voi-
dupuha-paraadi-pea proov] 24.06.2024. 
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Foto 5: Kaitseliitlased 

ja naiskodukaitsjad tõr-
vikutega presidendilt 

süüdatud võidupüha 

tuld oma kodu-maa-
konda viimas. 

[https://s.err.ee/photo/c

rop/2024/06/23/244825
7he6f1t27.jpg] 

23.06.2024. 

 

Foto 6: Eesti kaitseliit-

lased Võidupüha paraa-
dil Narvas. 

[https://s.err.ee/photo/c

rop/2024/06/23/244830
8h12c4t27.jpg] 

23.06.2024. 

 

 

Foto 7: Võidupüha pa-

raad Narvas: Kaitse-
liidu Sakala maleva to-

rupilliüksus. 

[https://s.err.ee/photo/c

rop/2024/06/23/244826

6h466bt27.jpg] 

23.06.2024. 
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Foto 8: Võidupüha pa-

raad Narvas, marsivad 
Eesti kaitseliitlased. 

Autor/allikas: Rene 

Kundla/ERR. 
[https://s.err.ee/photo/c

rop/2024/06/23/244934

9hcc64t28.jpg] 
24.06.2024.  

 

 

Foto 9: Võidupüha tä-
histamine Narvas, mar-

sivad noorkotkad, meie 

kaitseliitlaste järelkasv. 
Autor/allikas: Rene 

Kundla/ERR. 

[https://s.err.ee/photo/c
rop/2024/06/23/244905

2hadcdt27.jpg] 

24.06.2024. 

 

Foto 10: Võidupüha tä-
histamine Narvas, mar-

sivad kodutütred, järel-

kasv meie nais kaitse-
liitlastele. Autor/alli-

kas: Aivar Oja. 

[https://s.err.ee/photo/c
rop/2024/06/23/245034

2h14abt28.jpg] 

24.06.2024. 
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Foto 11: Liitlaste esin-

dajad Narvas paraadil. 
[https://i.err.ee/re-

size?type=opti-

mize&height=1780&ur
l=https%3A%2F%2Fs.

err.ee%2 

Fphoto%2Fcrop%2F20
24%2F06%2F22%2F2

447177h2cf1.jpg] 

23.06.2024. 

 

 

Foto 12: Prantslaste 

esindus Võidupäeva 

paraadil Narvas. 
[https://s.err.ee/photo/c

rop/2024/06/23/244814

3h71d9t27.jpg] 
23.06.2024. 

Kinnitamaks president Alar Karis Võidupüha kõnes kõlanud sõnu, et Narva ei ole hall 

ala, vaid sinimustvalge, oli Narva tänavatele kogenenud Võidupüha paraadi tervitama 

arvukalt inimesi, kes lehvitasid sinimustvalgeid lippe ja hõikasid elagu hüüdeid. 

 

Foto 11: Liitlaste esindajad 
Narvas paraadil. 

[https://i.err.ee/re-

size?type=opti-
mize&height=1780&url=https

%3A%2F%2Fs.err.ee%2 

Fphoto%2Fcrop%2F2024%2
F06%2F22%2F2447177h2cf1

.jpg] 23.06.2024. 
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Foto 14: Narvalastele Võidu-

püha paraad meeldis ï Eesti 
lippudega lehvitamas ja nae-

ratamas. Autor/allikas: Rene 

Kundla/ERR. 
[https://www.eesti.ca/pics/202

4/06/61078001.jpg] 
24.06.2024. 

Demonstreeriti nii Eesti kaitseväe kui ka liitlaste lahingutehnikat, mida pärast paraadi 

näidati ka Narva elanikele ja külalistele. Eesti ja liitlaste lennuvahendid tervitasid või-

dupühal ülelendudega. 

 

Foto 15: Liitlaste lennu-
tehnika on valmis Võidu-

püha paraadi Narvas üle-

lennuga tervitama. 
[https://www.kaitseminis-

teerium.ee/sites/de-

fault/files/gallery-pictu-

res/euro fighter.jpg] 
24.06.2024. 

 

Foto 16: Britid oma la-
hingumasina juures, oota-

maks paraadi lõppu, et 

oma rasketehnikat narva-
lastele demonstreerida. 

Autor/allikas: Sergei Ste-

panov/ERR. 

[https://s.err.ee/photo/cro
p/2024/06/23/2448122h0
bfet27.jpg] 23.06.2024. 
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Palju inimesi kogunes pªrast paraadi ka Peetri platsile ja Puġkini tªnava alleele nii Eesti 

kui liitlaste sõjatehnikat uudistama.6 

 

Foto 17: Narvalased pä-
rast paraadi käsirelvadega 

tutvumas. 

[https://uueduudi-
sed.ee/wpcontent/up-

loads/2024/06/IMG_2306

24_0079-636x358.jpg] 
24.06.2024. 
 

 

Foto 18: Narvalased brit-

tide rasketehnikat uudis-

tamas. 
[https://uueduudi-

sed.ee/wp-content/up-

loads/2024/ 
06/IMG_230624_0078-

636x358.jpg]  

24.06.2024. 

 

 

Foto 19: Narvalased 

Ameerika Ühendriikide 

lahingumasina ümber. 
[https://uueduudi-

sed.ee/wpcontent/up-

loads/2024/06/IMG_2306
24_0085-636x358.jpg] 

24.06.2024. 
 

 

  

 
6 [https://pohjarannik.postimees.ee/8046438/video-ja-pildigalerii-narva-tanavatel-tervitati-voidu-
puha-paraadi-rohkete-elaguhuuetega] 23.06.2024. 
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Foto 20: Narvalased brittide lahingutehnika peal ja ümber. 

[https://uueduudised.ee/wp-content/uploads/2024/06/IMG_230624_0083-636x358.jpg] 

24.06.2024. 

Kaitseliidu Viru maleva pealik Jaanus Ainsalu ¿tles paraadi jªrel, et tal on v»imas tunne. 

ĂS»jamehetººl tuleb ka paraadi ja pidu pidada. See, mida me tªna Narvas nªitasime, oli 

hea ¿ritus ï meie mehed, naised ja noored said paraadiga kenasti hakkama.ñ Sellel, et 

V»idup¿ha paraad sel aastal Narvas toimus, vªga mªrkimisvªªrne tªhendus: ĂAnda s»-

num Vene fºderatsioonile, et meiega ei jamata. Me oleme valmis,ñ ¿tles ta.7 

 

Foto 21: Võidupüha pa-
raad Narvas on lõppenud 

ja presidendipaar lahku-

mas. Autor/allikas: Rene 
Kundla/ERR. 

[https://s.err.ee/photo/cro

p/2024/06/23/2449730h3
b56t27.jpg] 24.06.2024. 

* * *  

 
7 Gamzejev, E. (2024). Narva tªnavatel tervitati V»idup¿ha paraadi rohkete elagu h¿¿etega. P»hja-

rannik, 23.06.2024. [https://pohjarannik.postimees.ee/8046223/pildigalerii-narvas-oli-laupaeva-
ohtul-voidupuha- paraadi-peaproov] 24.06.2024. 
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Foto 22: Luurediriģaabel. 

Piiriületamisel on pikad jär-
jekorrad. 

[https://images.delfi.ee/me-

dia-api-image-crop-
per/v1/f045dd5d-4826-

489e-82b9-

b6df910c683e.jpg?w=1200
&h=800&fx=0.507122&fy

=0.471015] 25.06.2024. 
 

Neljapäeval (20.06) ja reedel (21.06) ootasid Narvas Peetri platsil järjekorras piiriületust 

tuhanded Venemaale siirduda soovinud inimesed. Kõige rohkem, hinnanguliselt tuhat 

inimest seisis mitmesaja meetri pikkuses järjekorras reede hommikul enne kella seitset, 

vahetult enne piiripunkti taasavamist. Seejärel hakkas järjekord lühenema. Politsei- ja 

Piirivalveamet (PPA) sulges ajutiselt piiripunkti neljapäeva õhtul inimeste tervise ja tur-

valisuse hoidmiseks.8 

Võidupüha tähistamise, sh lipuheiskamise ajal lennutasid Vene võimud teisel pool 

Narva j»ge taas luurediriģaablit.9 

* * *  

 

Foto 23: Ka teenistus-

koerad osalesid Võidu-

püha paraadil Narvas. Pä-
rast paraadi toimus koer-

tele Narva jões nn pree-

miaujutamine palavuse 
peletamiseks. Fotol vasa-

kul on eesti Narva Her-

manni linnus ja paremal 
vene Jaanilinna linnus. 

Linnuste vahel paistab 

piirisild üle Narva jõe, 
mille kaudu toimub liik-

lus Eesti ja Venemaa va-

hel. Autor/allikas: Rene 

Kundla/ERR. 

[https://s.err.ee/photo/cro
p/2024/06/23/2449787h1
471t27.jpg] 24.06.2024. 

 
8 Gamzejev, E., Smirnov, I. (2024). Venemaa korraldas v»idup¿ha paraadi eel Narvas piiri¿letajate 
ummiku. P»hjarannik, 22.06.2024. 
9 [https://www.delfi.ee/artikkel/120302641/fotod-ja-blogi-eesti-eest-surmani-voidupuhaparaad -
toi-eesti-kaitsjad-narva-venemaa-lennutas-joe-taga-dirizaablit] 23.06.2024. 
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* * *  

Moskvas kestis võidupüha paraadi sõjatehnikat hõlmav osa kokku vähem kui viis minu-

tit, mille jooksul sõitis üle Punase väljaku 51 masinat ï 80 vähem kui mullu. Vähem 

sõdureid. Vähem sõjamasinaid. Vaid üks (!) tank. Ja ei ühtegi plahvatust. 

Tänavune võidupüha paraad Moskvas oli oodatust veelgi tagasihoidlikum. Erilisi emot-

sioone ei pakkunud ka Vladimir Putini kõne, mis osutus agressiivseks, ent ettearvata-

vaks. Moskva võidupüha paraad (9. mai) on olnud läbi aastate see koht, kus Venemaal 

avaneb võimalus näidata ülejäänud maailmale oma sõjalist jõudu. 

Kui juba eelmisel aastal oli üritus Ukrainas toimuva sõja tõttu varasematest tunduvalt 

tagasihoidlikum, siis tänavu osutus paraad veelgi mannetumaks.10 

 

Foto 24: Vaid üks tank! Moskva 

võidupüha paraad osutus tänavu 

äärmiselt mannetuks. Foto: kol-

laaģ (2 x EPA/Scanpix, 

AP/Scanpix). [https://www.ohtu-
leht.ee/1084916/vaiduks-tank-

moskva-voidupuha-paraad-osu-

tus-tanavu-aarmiselt-mannetuks] 
23.06.2024. 
 

 

 

Foto 25: Liitlasvªgede lahingutehnika on kohal. [https://www.kaitseministeerium.ee/sites/ 

default/files/sisulehed/kaitsevoime_areng/20170327132913-a6eaee70-me_crop.jpg] 24.06.2024. 

Euroopa julgeolekukeskkond on alates konflikti puhkemisest Ukrainas märgatavalt 

muutunud. Julgeoleku kindlustamiseks ning heidutuse ja kollektiivkaitse tugevdamiseks 

on NATO koos liitlastega suurendanud Läänemere regioonis oma kohalolu. Pikaaegse 

ja viljaka sõjalise koostöö tulemusel soovisid Eestisse oma üksused lähetada juhtriigina 

Ühendkuningriik ja panustajariikidena Prantsusmaa, Taani ning Island. 

Eestisse paigutatud lahingugrupi eesmªrgiks on demonstreerida solidaarsust, tugevdada 

Eesti iseseisvat kaitsev»imet ning seelªbi heidutada Venemaad ja hoida rahu; teisalt on 

 
10 Kartau, Aare. 9. mai 2023. Ohtuleht.ee. [https://www.ohtuleht.ee/1084916/vaid-uks-tank-
moskva-voidupuha-paraad-osutus-tanavu-aarmiselt-mannetuks] 23.06.2024. 
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lahingugrupp vajadusel valmis koos Eesti Kaitsevªega seisma vastu Venemaa agressioo-

nile, et v»ita aega liitlasvªgede saabumiseni.11 

* * * 

 

Foto 26: Noored narvalased 

olid pärast paraadi põnevil 

pronksist eesti male-kuul-
suse, rahvusvahelise suur-

meistri12 (1950) Paul Ke-

rese (7. jaanuar 1916 Narva 
ï 5. juuni 1975 Helsingi) 

malepartii juures Puġkini al-

leel. [https://uueduudi-
sed.ee/wp-content/up-

loads/2024/06/IMG _23 
0624 _ MG_230624_0076-
636x358.jpg] 24.06.2024. 

* * * 

Kommentaatorid (Andres Kuusk ja kolonel Eero Rebo) Narvas, Võidupüha paraadi 

ETV ülekande lõpus: järgmisel, 2025. aastal, toimub Võidupüha paraad Pärnus. 

* * * 

III. Uus Kaitsevªe juhataja annab kindlasti oma panuse NATO arendamisse ja 

rahu tagamisse 

 

Kaitsevªe juhataja kindral Martin Herem andis 28.06.2024 Tallinnas Kaitsevªe 

peastaabis toimuval tseremoonial ameti ¿le kindralmajor Andrus Merilole. 

Tseremoonial tänas riigikogu esimees Lauri Hussar (Eesti 200) kaitseväe senist juhatajat 

kindral Heremit panuse eest kaitseväe ja kogu Eesti julgeoleku tugevdamisel ning soovis 

edu uuele kaitseväe juhatajale kindralmajor Andrus Merilole. 

 
11 [https://www.kaitseministeerium.ee/et/liitlasvaed-eestis] 24.06.2024. 
12 Suurmeister Paul Keres oleks ilmselt k»igi maailmameistrite seas parim olnud, kuid paraku te-
mast vªhe s»ltunud asjaoludest oli ta igavene teine. 

Rahvusvaheline Malefºderatsioon FIDE kuulutas 2016. aasta Paul Kerese aastaks. (Tomingas. I. 
(2016). Paul Keres. TUNA 1 / 2016). [https://tuna.ra.ee/paul-keres/] 27.06.2024. 

Paul Keres oli 1930. ï 1960. aastail peamisi maailmameistritiitli pretendente. [https://arhiiv.err.ee/vi-
deo/vaata/ainult-teine-paul-keres] 27.06.2024. 

Tema viimseks puhkepaigaks sai Tallinna Metsakalmistu. 2000. aastal valiti Paul Keres Eesti 20. 
sajandi saja suurkuju hulka. [https://www.nommemuuseum.ee/artikkel/paul-keres-male-suurmeis-
ter/] 27.06.2024. 

Paul Kerese 105. juubeliaasta ja XXX kiirmaleturniiri ĂMeenutades Paul Kerestñ (2001) puhul val-

mistatud h»bedane meenem¿nt, diameeter 35 mm. [https://eestikalev.ee/toode/meenemunt-paul-
keres-105/] 27.06.2024. 
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ĂKindral Heremi juhtimise all on kaitsevªgi muutunud tugevamaks ja paindlikumaks. 

Tema pühendumine rahvusvahelisele koostööle on taganud, et Eesti on liitlastele usal-

dusvªªrne ning kindel partner,ñ ¿tles riigikogu esimees Hussar rivistusel peetud k»nes.13 

 

Foto 27: Martin Heremilt 
võttis kaitseväe juhataja 

ameti üle Andrus Merilo. 

[https://www. 
err.ee/1609383539/ree-

del-vahetusid-eesti-kait-

sevae-juhataja-ja-mere-
vae-

ulem#lg=1&slide=15] 
29.06.2024. 

 

 

Foto 28: Martin Heremilt v»ttis kaitsevªe juhataja ameti ¿le Andrus Merilo. Foto: Ken M¿rk/ 

ERR. [https://i.err.ee/resize?type=optimize&height=1780&url=https%3A%2F%2Fs.err.ee%2 
Fphoto%2Fcrop%2F2024%2F06%2F28%2F2455514h95c1.jpg] 29.06.2024. 

 
13 Martin Herem andis kaitsevªe juhataja ameti ¿le Andrus Merilole. Postimees, 29.06.2024. 

[https://www. postimees.ee/8049771/martin-herem-andis-kaitsevae-juhataja-ameti-ule-andrus-me-
rilole] 29.06.2024. 
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Foto 29: Martin Herem andis kaitsevªe juhataja ametirelva-m»»ga ¿le Andrus Merilole. Nende 

vahel on tunnistajaks Riigikogu esimees Lauri Hussar. [https://www.err.ee/1609383539/reedel-
vahetusid-eesti-kaitsevae-juhataja-ja-merevae-ulem#lg=1&slide=42] 29.06.2024. 

 

 

Foto 30: Kaitseväe juha-
taja Martin Herem teatas, 

et lahkub ametist. FOTO: 

Tiit Blaat / Delfi Meedia. 
[https://tv3cdn.ee/tv3/thu

mbnails/1800x1096xweb

p/2024/01/5c86992b-
df1c-4342-bdb f-

1825a2d207eb.jpg] 
29.06.2024. 

 

 

Alates 2018. aastast Eesti kaitseväge juhatanud kindral Martin Herem teatas jaa-

nuaris 2024, et soovib ametist lahkuda. Ta teavitas oma otsusest nii kaitseminister 

Hanno Pevkurit, peaminister Kaja Kallast kui ka president Alar Karist. Herem ütles, et 

tema otsus on kaalutud ja lähtub ajastuses sellest, mis on parim Eesti sõjalise kaitse vaa-

test. 

ĂTªnased ohuhinnangud annavad alust arvata, et Eesti-vastast agressiooni ei toimu järg-

mise aasta või kahe jooksul, mis on minu Vabariigi Valitsuse poolt pikendatud ametiaeg. 
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Seepärast on täna sobiv aeg vahetada juhti, kes saaks kaitseväge ohu ilmnemiseks ise 

ette valmistada,ñ kommenteeris Herem. 

Martin Herem oli alates 2012. aastast oli Kaitseväe Ühendatud Õppeasutuste ülema ase-

täitja ning alates 2013. aastast õppeasutuste ülem. 2016. aasta juulis asus ta juhtima Kait-

seväe peastaapi. 

2018. aasta 10. jaanuaril esitas kaitseminister Jüri Luik valitsusele Heremi kandidatuuri 

Kaitseväe juhataja ametikohale, mille valitsus 11. jaanuaril heaks kiitis. Herem on üht-

lasi esimene Kaitseväe juhataja, kes ei ole teeninud ühegi välisriigi relvajõududes.14 

* * * 

Uue Kaitseväe juhataja juhtimisel peab Eesti ka edaspidi oma panuse NATO arenda-

misse ja rahu tagamisse andma. Esmaseks eesmärgiks on heidutamine. 

 

Aprill ï juuli 2024, 

Tallinnas, Pirita-Kose kodukontoris 

 

Peatoimetaja Matti Raudjärv 

 

 
14 Mis juhtus? Kaitsevªe juhataja kindral Martin Herem astub tagasi. BNS, 16.02.2023. 

[https://www.tv3.ee/3-portaal/paevakaja/mis-juhtus-kaitsevae-juhataja-kindral-martin-herem-as-
tub-tagasi/] 29.06.2024. 
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1919 ï BASIS WAS LAID TO THE ESTONIAN VICTORY DAY *  

1920 ï TARTU PEACE TREATY *  

2024 ï CHANGE OF THE COMMANDER OF THE DEFENCE FORCES  

ACCORDING TO THE ESTABLISHED ORDER  

Introductory thoughts on the current situation 

 

The following article has mainly been written about the Tartu Peace Treaty because if 

one takes this document as a basis and compares it to the behaviour of Russia after 

signing the Tartu Peace Treaty, our eastern neighbour has not particularly cared about 

following it, including during the period of occupation of Estonia or nowadays. This 

is somewhat comparable to the Russian aggression in Ukraine ï Russia who started 

the war under the name of a special operation, ignoring the principles of international 

law (deporting Ukrainian children to Russia, bombing civilian objects (power gener-

ation objects, hospitals, schools, kindergartens, dwelling houses, churches, etc.), de-

stroying the peaceful population, including children and women, the elderly) tries to 

treat Ukrainians as terrorists now that Ukraine has taken a part of the Kursk Region 

of Russia under its control. 

 

I. About the celebration of the Estonian Victory Day in Narva ï a border city of 

Estonia, the European Union and NATO 

 

Victory Day is a very important national holiday for Estonia. It is the celebration of 

the victory of Estonia over Landeswehr in the Võnnu Battle on 23 June 1919. The 

Victor Day parade took place in Narva on 23 June 2024. 

In early morning at 07:00, the holiday started with the raising of the flag on the Narva 

Castle, which was followed by laying wreaths at the cemetery of the Narva Garrison 

and bringing together torches with the victory fires. The victory fire was lit from the 

memorial fire lit in Tori Church and from the ancient bonfire lit on Peetri Square in 

Narva in the evening of 22 June. President Alar Karis handed the victory fire over to 

members of the Defence League and the Womenôs Home Defence to take it to their 

home counties. 

The most important event of the day, parade on the Peetri Square in Narva, started at 

11.00 with the arrival of the President of the Republic Alar Karis but the units started 

to line up already half an hour earlier. Commander of the Defence League Major Gen-

eral Ilmar Tamm, President Alar Karis and Head Chaplain of the Defence League 

Peeter Paenurm delivered speeches. 

Some fragments of the speech of President Alar Karis in Narva: 

Ă é It is 28 years from the last time when the Victor Day parade reached Narva. 

A lot of things have changed since that time but some things have remained the same 

around us and will not change. Already then, Russia tried to break with its proxy war 

and hybrid war the internal stability and development of the countries who had re-

established their independence, also Estonia, like it is doing now in whole Europe. 

Also the intention of Russian heads of government to conquer its neighbouring coun-

tries, using the war, if necessary, never changes. The most aggressive of these wars is 
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currently going on in Ukraine to destroy the state and freedom of Ukrainians and their 

right to make their own decisions. Russia cannot win and will not win this war. 

Here in the Western world we have to remember that military dictators will not stop 

but they always want to continue. And we have to remember the warning of Lennart 

Meri from the same year, 1996. Namely, he said that in some areas of life it is not 

wise to compromise as it would mean withdrawal which would force us to withdraw 

even more. And having withdrawn once, people withdraw to an abyss which would 

lead us to another global catastrophe. 

These words are as deep and topical today as they were at that time. éñ1 

A little more than 1000 members of the Defence League and the Womenôs Home 

Defence, Home Daughters and Young Eagles from the Northeast Territorial Defence 

District lined up in Narva. Also fighters of the Sniper Group and Fighting Group of 

the Northeast Territorial Defence District were seen marching on the square. Also the 

Defence League School, Cyber Defence Unit and the Guard Service participated in 

the parade with their flag-bearing teams. Also the Police and Border Guard Board, 

Prison Service and the Rescue Board and the Rescue Association marched in Narva. 

And also the representatives of nine NATO Member States, our allies (USA, Lithua-

nia, Latvia, Poland, France, Sweden, Finland, Denmark and the United Kingdom) 

were at the parade. 

Three orchestras played marching tunes: orchestra of the Pärnumaa regional unit, joint 

orchestra of the Tallinn and Jõgeva regional units and the military orchestra of the 

War Museum. In addition, also the bagpipe unit of the Sakala regional unit of the 

Defence League could be seen at the parade.2 

To confirm the words of President Alar Karis in his speech on Victory Day that Narva 

is not a grey area, numerous people had gathered to the streets of Narva to greet the 

parade, wave blue-black-white flags and give cheers. 

Battle machines of both the Estonian Defence Forces and those of the allies were 

demonstrated and shown also to the people of Narva and guests after the parade. Air-

craft of Estonia and of the allies greeted people on the Victory Day with their fly-

overs. 

Many people also gathered on the Peetri Square and the avenue of the Pushkin Street 

to take a look at the military machines of both Estonia and the allies.3 

Head of the Viru regional unit of the Defence League Jaanus Ainsalu said after the 

parade that it was a powerful feeling. ñMilitary work includes also parades and parties. 

What we showed in Narva today was a well-organised event ï our men, women and 

young people organised a good parade.ò Having the Victory Day parade in Narva this 

 
1 [https://www.eesti.ca/voidupuha-paraad-narvas-fotod/article61078] 24.06.2024. 
2 Smirnov, I. (2024). Narvas oli laupªeva »htul v»idup¿ha paraadi peaproov. P»hjarannik, 

22.06.2024 [https://pohjarannik.postimees.ee/8046223/pildigalerii-narvas-oli-laupaeva-ohtul-
voidupuha-paraadi-peaproov] 24.06.2024. 
3 [https://pohjarannik.postimees.ee/8046438/video-ja-pildigalerii-narva-tanavatel-tervitati-voi-
dupuha-paraadi-rohkete-elaguhuuetega] 23.06.2024. 
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year was very significant: ñTo give a message to the Russian Federation that they 

cannot mess with us. We are ready,ò he said.4 

* * *  

On Thursday (20.06) and Friday (21.06) thousands of people were waiting in line on 

Peetri Square in Narva to go to Russia. About a thousand people at most were waiting 

in a line of several metres long before 7 oôclock on Friday morning, just before the 

reopening of the border checkpoint. Then the line began to shorten. The Police and 

Border Guard Board had closed the border checkpoint temporarily on Thursday even-

ing to protect the health and security of people.5 

During the Victory Day celebration, including during raising the flag, Russian au-

thorities flew a spy airship on the other side of the Narva River again.6 

* * *  

In Moscow the military equipment part of the Victory Day parade lasted in total less 

than five minutes during which 51 machines drove over the Red Square ï 80 fewer 

than last year. Fewer soldiers. Fewer war machines. Only one (!) tank. And no explo-

sions. 

This year the Victory Day parade in Moscow was even more modest than expected. 

The speech of Vladimir Putin offered no emotions either, it turned out to be aggressive 

but predictable. Over the years, the Victory Day parade in Moscow (on 9 May) has 

been an opportunity for Russia to demonstrate its military power to the rest of the 

world.  

While this event was considerably more modest than earlier already last year due to 

the war going on in Ukraine, this year the parade turned out to be even more misera-

ble.7 

* * * 

The European security environment has considerably changed since the beginning of 

the conflict. In order to increase security and strengthen discouragement and collec-

tive defence, NATO with its allies has increased its presence in the Baltic Sea region. 

As a result of long-term and fruitful military cooperation, the United Kingdom as the 

framework nation and France, Denmark and Iceland as contributing nations wanted 

to send their units to Estonia. 

The purpose of the battlegroup deployed in Estonia is to demonstrate solidarity, 

strengthen the independent defence capability of Estonia and through that to discour-

age Russia and to maintain peace; on the other hand, if necessary, the battlegroup will 

 
4 Gamzejev, E. (2024). Narva tªnavatel tervitati V»idup¿ha paraadi rohkete elagu h¿¿etega. P»h-

jarannik, 23.06.2024. [https://pohjarannik.postimees.ee/8046223/pildigalerii-narvas-oli-lau-
paeva-ohtul-voidupuha-paraadi-peaproov] 24.06.2024. 
5 Gamzejev, E., Smirnov, I. (2024). Venemaa korraldas v»idup¿ha paraadi eel Narvas piiri¿leta-
jate ummiku. P»hjarannik, 22.06.2024. 
6 [https://www.delfi.ee/artikkel/120302641/fotod-ja-blogi-eesti-eest-surmani-voidupuhaparaad -
toi-eesti-kaitsjad-narva-venemaa-lennutas-joe-taga-dirizaablit] 23.06.2024. 
7 Kartau, Aare. 9. mai.2023. Ohtuleht.ee. [https://www.ohtuleht.ee/1084916/vaid-uks-tank-
moskva-voidupuha-paraad-osutus-tanavu-aarmiselt-mannetuks] 23.06.2024. 
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be ready to oppose Russian aggression together with the Estonian Defence Forces to 

gain time until the arrival of allied forces.8 

* * * 

Commentators (Andres Kuusk and Colonel Eero Rebo) in Narva, at the end of the TV 

broadcast of the Victory Day parade: next year, in 2025, the Victory Day parade will 

take place in Pärnu. 

 

II. Tartu Peace ï a treaty not quite followed 

 

This year, 2024, 104 years passed from signing the Tartu Peace Treaty.9 

The Tartu Peace Treaty is an international treaty signed in Tartu on 2 February 1920 

between Estonia and Soviet Russia to end the War of Independence, it established the 

eastern border of Estonia, and the Soviet Russia recognised the independence of the 

Republic of Estonia. The Tartu Peace Treaty was drawn up in Estonian and in Russian, 

it was registered by the League of Nations and was published with translations into 

French and English in a collection of documents No. XI of the League of Nations in 

1922. The treaty was ratified by the All-Russian Central Executive Committee on 4 

February and by the Estonian Constituent Assembly on 13 February 1920. Ratifica-

tion letters were exchanged in Moscow on 30 March 1920 and the treaty entered into 

force on that date. 

The treaty consists of 20 articles and contains besides ending the state of war also 

articles on the recognition of the state of Estonia concerning the border, security, eco-

nomic, social and traffic policies. 

The peace treaty was signed by: 

¶ Representatives of the Government of the Republic of Estonia: members of the 

Constituent Assembly ï Jaan Poska, Ants Piip, Mait Püüman, Julius Seljamaa 

and Major General Jaan Soots of the General Staff; 

¶ Representatives of the Russian Socialist Federative Soviet Republic: member of 

the All-Russian Central Executive Committee ï Adolf Joffe and member of the 

Collegium of the Peopleôs Commissariat of the State Control of the All-Russian 

Central Executive Committee ï Issidor Gukovski. Also observers from Finland, 

Ukraine, Byelorussia and Poland were present in Tartu. 

The parties to the treaty agreed not to allow in their territory any armies hostile to the 

other party or governments intending to take over the state government of the other 

party (Northwestern Army was liquidated in Estonia). 

Soviet Russia did not fully follow the treaty: they blocked the right of Estonians to 

choose their citizenship, a large part of assets evacuated during the war, including the 

assets of the University of Tartu evacuated to Voronezh, were not returned, the con-

cessions promised (e.g. for forests) remained on paper, so the committees did not settle 

any contentions. 

 
8 [https://www.kaitseministeerium.ee/et/liitlasvaed-eestis] 24.06.2024. 
9 The following source has been used for the text of the Tartu Peace Treaty: [https://et.wikipe-
dia.org/wiki/Tartu_rahu] 3.02.2024. 
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The Tartu Peace Treaty was the first international treaty for the Republic of Estonia, 

Soviet Russia became the first country to recognise the independence of the Republic 

of Estonia. Tartu Peace Treaty paved the way to international politics for both coun-

tries. As Ukraine was formally an independent socialist soviet republic at the time of 

signing the Tartu Peace Treaty, before the Soviet Union was formed, the respective 

contract on settling the issues related to the right of choosing the citizenship had to be 

signed also with Ukraine. 

* * * 

On the basis of the events discussed here, it would be very complicated to consider 

Russia a reliable partner. For instance, 

¶ The Tartu Peace Treaty has not been followed: the area behind Narva and the 
Pechory area are no longer parts of Estonia, the new border has not been con-

firmed by Russia either, etc. 

¶ According to the processes since the completion of the natural gas pipeline sys-
tem (both Nord Stream 1 and 2), the pipeline system has been built by Russia 

for a clearly political purpose. 

¶ Looking at the Russian aggression in Ukraine there is no doubt that Russia can-
not currently be regarded as the winner of World War II (the intention to destroy 

the people, culture and state of Ukraine, earlier taking of Karelia from Finnish 

people and relocation of the Karelia population to Finland, taking the Kuril Is-

lands from Japan, etc.). 

This list can surely be continued but this is not the aim of this article. It is just im-

portant to point out some aspects of the behaviour of Russia (and the former Soviet 

Union) which directly or indirectly concern Estonia (and other Baltic States and even 

more broadly). 

* * * 

Here we would like to remind you of the article published in the journal issues 1ï

2/2023 last year, 2023,10 in which the undersigned wrote about his discussions with 

his German friends and colleagues in Germany years ago (with Professor Dr. Peter 

Hoss about the natural gas pipeline Nord Stream 111 and with Professor Dr. Manfred 

E. O. Hennies about World War II and current issues).  

Considering the events that have taken place in Ukraine after Russia started the war, 

the course of the war (bombing and destruction of civilian objects (dwelling houses, 

schools, kindergartens, churches, etc.)), transport junctions and bridges and power 

generation objects, savage acts among the population, marauding, large-scale thefts 

and robberies, stealing and cheating of Ukrainian children and taking them to Russia 

 
10 M»nedest ¿hiskonna kriisidest Euroopas ja mujal: enne, n¿¿d ja tulevikus. Sissejuhatavaid 

m»tteid hetkeolukorrast (Matti Raudjªrv) / ¦ber einige Gesellschaftskrisen in Europa und an-
derswo: vorher, jetzt und in der Zukunft. Einf¿hrende Gedanken zur aktuellen Situation (von 

Matti Raudjªrv) / About certain social crises in Europe and elsewhere: earlier, now and in the 
future. Introductory thoughts on the current situation (by Matti Raudjªrv), pp. 76ï93. 
11 The following source has been used for the text about the natural gas pipeline Nord Stream 1: 
[https://et.wiki pedia.org/wiki/Nord_Stream] 3.01.2024. 
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by force and many other acts, in addition, disrupting the supply of the population with 

electricity, water and gas, and behaviour with respect to grain, we can state that the 

undersigned was right in the discussions with both German colleagues. Unfortunately, 

we cannot continue the discussions as both of them have passed away already several 

years ago ...! 

 

III. The time was up ï the General handed the position over to Major General 

 

During a ceremony at the General Staff of the Defence Forces in Tallinn on 

28.06.2024, the Commander of the Defence Forces General Martin Herem 

handed his position over to Major General Andrus Merilo. 

At the ceremony, the President of the Riigikogu Lauri Hussar (the Estonia 200 Party) 

thanked the resigning Commander of the Defence Forces General Martin Herem for 

his contribution to strengthening the Defence Forces and the security of Estonia as a 

whole and wished success to the new Commander of the Defence Forces Major Gen-

eral Andrus Merilo. 

ñThe Defence Forces have become stronger and more flexible under the command of 

General Herem. His dedication to international cooperation has ensured that Estonia 

is a reliable and solid partner,ò said the President of the Riigikogu Hussar in his speech 

at the line-up.12 

General Martin Herem, who has been in charge of the Estonian Defence Forces 

since 2018, informed the Government in January 2024 of his wish to leave the 

position. He informed the Minister of Defence Hanno Pevkur, Prime Minister Kaja 

Kallas and also President Alar Karis of his decision. Herem said that his decision had 

been well considered and that he was proceeding in its timing from what was best for 

the military defence of Estonia. 

ñThe current risk assessments allow us to estimate that no aggression against Estonia 

would be performed within the next year or two, which is my term of office extended 

by the Government of the Republic. Therefore, it is currently suitable time to change 

the commander who could prepare the Defence Forces for the appearance of the risk,ò 

Herem commented. 

Herem was the Deputy Commandant of the Estonian Military Academy since 2012 

and since 2013 the Commandant of the Estonian Military Academy. In 2016, he be-

came the Chief of the Headquarters of the Defence Forces. 

On 10 January 2018, the Minister of Defence Jüri Luik proposed to the Government 

the appointment of Herem to the position of the Commander of the Defence Forces, 

and the Government approved his appointment on 11 January. Herem is also the first 

 
12 Martin Herem andis kaitsevªe juhataja ameti ¿le Andrus Merilole. Postimees, 29.06.2024. 

[https://www. postimees.ee/8049771/martin-herem-andis-kaitsevae-juhataja-ameti-ule-andrus-
merilole] 29.06.2024. 
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Commander of Defence Forces who has not served in the armed forces of any other 

country.13 

* * * 

Estonia will have to make its contribution to the development of NATO and ensuring 

peace also under the command of the new Commander of Defence Forces.  

 

April ï July 2024,  

In Tallinn, home office at Pirita-Kose 

 

Matti Raudjärv, Chief Editor 

 

 
13 Mis juhtus? Kaitsevªe juhataja kindral Martin Herem astub tagasi. BNS, 16.02.2023. 

[https://www.tv3.ee/3-portaal/paevakaja/mis-juhtus-kaitsevae-juhataja-kindral-martin-herem-
astub-tagasi/] 29/06/2024 
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DER EINFLUSS DER AUTHENTISCHEN F¦HRUNG AUF DIE 

¥KONOMISCHE LEISTUNG DES UNTERNEHMENS: 

EINE STUDIE IM FINANZSEKTOR GEORGIENS 

 

Tinatin Dzotsenidze 

Ivane Javakhishvili Staatliche Universitªt Tbilissi1 

 

Einleitung 

 

Themen ¿ber Leadership haben schon immer das Interesse von Wissenschaftlern ge-

weckt. In den letzten drei Jahrzehnten verºffentlichten Artikeln zufolge ist die For-

schung den F¿hrungsstilen in den Jahren 2020ï2021 gesteigert. Die Verºffentlichungen 

konzentrierten sich ¿berwiegend auf Studien zu transformationale und nachhaltige F¿h-

rung, die jeweils 19,5% aller in diesen Jahren verºffentlichten Artikel ausmachten. 

Es sollte betont werden, dass die Forscher 21 verschiedene F¿hrungsarten studiert haben 

und nur 4,26% davon beziehen sich auf authentische F¿hrungsqualitªten (Piwowar-

Sulej & Iqbal, 2023). Unser Interesse an dem Thema ergab sich aus der zuvor erwªhnten 

Tatsache. Authentische Eigenschaften wie Selbsterkenntnis, internalisierte moralische 

Werthaltungen, ausgeglichene Informationsverarbeitung und Transparente Beziehungs-

gestaltung (Avolio, Walumbwa & Weber, 2009) (Kernis, 2003) fºrdern ein offenes und 

gleichberechtigtes Umfeld im Unternehmen, was zu einer erhºhten Beteiligung der Mit-

arbeiter f¿hrt. Dies wird sich letztendlich auf die Qualitªt der Ergebnisse und damit auf 

den Erfolg des Unternehmens auswirken. 

Der F¿hrungsstil ist einer der entscheidenden Faktoren f¿r den Erfolg eines Unterneh-

mens. Die Leitung der Teams, die Unterst¿tzung durch den Manager und die Einbindung 

der Teammitglieder in interne Prozesse tragen alle zur Verbesserung der Qualitªt ihrer 

Arbeit bei. Ein Unternehmen, das hohe Ergebnisse erzielt, erzielt auch hohe Gewinne, 

was seinen Erfolg widerspiegelt (Stanca, 2021). 

Zahlreiche Faktoren wirken sich auf den Erfolg eines Unternehmens aus, was es schwie-

rig macht, ihn mit einem einzigartigen Instrument zu messen. Wir sollten jedoch den 

wichtigsten Aspekt nicht ¿bersehen ï die Mitarbeiter. Studien haben gezeigt, dass die 

Einbindung von Teammitgliedern in die Arbeitsplanung, eine gemeinsame Vision, der 

Zugriff auf materielle und immaterielle Ressourcen (z. B. Informationen) sowie offene 

und transparente Beziehungen den Unternehmenserfolg steigern. (Shrestha, 2012). 

Es ist bemerkenswert, dass laut Bernard Bass die grundlegenden persºnlichen Fªhigkei-

ten der transformationalen F¿hrung die authentischen F¿hrungsqualitªten umfassen. 

Laut Bass sind transformationale F¿hrer sogenannte Botschafter der Moral und bestim-

men daher ihre Anhªnger, sich ethisch zu verhalten. Geleitet von allgemein anerkannten 

und gemeinsam geteilten Werten und moralischen Bestrebungen priorisieren sie ĂEigen-

interesseñ und streben nach Selbsterkenntnis und Selbstreflexion (Bass, 1999). 

Laut einer 2024 verºffentlichten Studie, hat authentische F¿hrung erhebliche Auswir-

kungen auf die Bildung authentischer Anhªnger. Diese Einfl¿sse kºnnen verschiedene 

 
1 Tinatin Dzotsenidze, PHD Student, Ivane Javakhishvili Staatliche Universitªt Tbilissi, 1 Ilia 
Chavchavadze Avenue, E-Mail: tinatindzotsenidze5@gmail.com  
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Formen annehmen: Vorbildfunktion, Vertrauen, psychologische Sicherheit, Wertever-

stªrkung, Feedback und Entwicklung, authentische Kommunikation, Fºrderung der In-

dividualitªt, persºnliches Wachstum, ethische F¿hrung und eine gemeinsame Vision. 

Die vorgestellte Forschung konzentriert sich auf die Entwicklung der F¿hrungsrolle in-

nerhalb des Unternehmens und ber¿cksichtigt dabei die Auswirkungen eines authenti-

schen F¿hrers auf seine Anhªnger (Utomo & Rosyidah, 2024). 

Um das Thema eingehend zu untersuchen, ist es wichtig, f¿nf Hauptdimensionen des 

Erfolgs zu ber¿cksichtigen: 1. Finanzen, 2. Markt, 3. Prozess, 4. Personalentwicklung 

und 5. Zukunft. Laut einer Studie aus dem Jahr 2001 ist die finanzielle Dimension die 

zuverlªssigste MessgrºÇe, zu der Umsatz, Gewinnmarge, Umsatzwachstum, Cashflow 

und Nettobetriebsergebnis gehºren. (Maltz, Shenhar & Merino, 2001). 

 

Ziel und Forschungsmethode  

 

Wªhrend des Forschungsprozesses gingen wir davon aus, dass hohe Finanzgewinne in 

Unternehmen mit einer verstªrkten innerbetrieblichen Kommunikation, einem besseren 

Zugang zu Informationen und einem authentischen F¿hrungsstil korrelieren. Die Studie 

wurde in Banken durchgef¿hrt, die in Georgien funktionieren. Ziel war es, herauszufin-

den, ob authentische F¿hrung vom Arbeitsplatz abhªngt und ob der Arbeitsplatz die In-

tensitªt von Stresssituationen und das Organisationsklima beeinflusst. Dar¿ber hinaus 

hielten wir es f¿r wichtig, die wirtschaftliche Effizienz bestehender Banken zu untersu-

chen und sie mit unseren Forschungsergebnissen zu vergleichen. 

Wªhrend des Forschungsprozesses wurde ein anonymer Fragebogen verwendet, um den 

Einfluss authentischer F¿hrungsqualitªten auf die wirtschaftliche Leistung von den Un-

ternehmen zu untersuchen. Der Fragebogen umfasste 78 Fragen. Eintausendvier Be-

fragte nahmen an der Untersuchung teil, was es uns ermºglichte, die Ergebnisse auf alle 

oben genannten Unternehmen zu verallgemeinern. Die erhaltenen Ergebnisse wurden 

mit dem Statistikprogramm SPSS verarbeitet. Zur Analyse der erhaltenen Daten wurden 

die folgenden statistischen Verfahren angewendet: Kreuztabellenanalyse, Chi-Quadrat-

Test, statistisches MEAN-Verfahren zum Vergleich von Durchschnittswerten, ANOVA, 

Kruskal-Wallis-Test usw. 

Neben der quantitativen Forschung hielten wir es f¿r wichtig, die von der Nationalbank 

vorgelegten Daten zu analysieren, um das Einkommen der Banken in Georgien (Daten 

von 2024) zu untersuchen. Als Ergebnis verglichen wir die Forschungsergebnisse mit 

der wirtschaftlichen Effizienz der Banken. 

Basierend auf den Ergebnissen wurde festgestellt, dass authentische F¿hrung und Zu-

gang zu notwendigen Informationen, was mehr Transparenz impliziert, zum Erfolg dem 

Unternehmen beitragen. Auch die Anwesenheit von Managern mit authentischen F¿h-

rungsqualitªten kann zu einer Steigerung der Eigenkapitalrentabilitªt (ROE) einer Bank 

beitragen, obwohl dies mºglicherweise keinen Gesamterfolg garantiert. Dar¿ber hinaus 

empfinden die Mitarbeiter den Ergebnissen zufolge weniger Stress, je mehr Manager an 

der Lºsung von Problemen mit dem Team beteiligt sind und den Teammitgliedern ge-

gen¿ber unterst¿tzendes Verhalten zeigen. 

Wªhrend des Forschungsprozesses haben wir Teilnehmer befragt, die in Tiflis, der 

Hauptstadt Georgiens, arbeiten. Dies stellt eine Einschrªnkung der Forschung dar. Um 

dies zu mildern, planen wir, zuk¿nftige Forschungen in anderen Regionen 



83 

durchzuf¿hren, um eine umfassendere und vergleichender Analyse anzubieten. Jedoch, 

es ist wichtig anzuerkennen, dass ein erheblicher Teil der georgischen Bevºlkerung in 

der Hauptstadt lebt und arbeitet. 

Im Laufe des Forschungsprozesses wurden folgende Hypothesen entwickelt: 

H1: Die authentische F¿hrung von Managern hªngt maÇgeblich vom Arbeitsplatz ab; 

H2: Die Mºglichkeit, auf die notwendigen Informationen f¿r Mitarbeiter zuzugreifen, 

hªngt vom Arbeitsort ab; 

H3: Der Arbeitsort beeinflusst die Hªufigkeit von Stresssituationen und die Unterst¿t-

zung des Vorgesetzten bei deren Bewªltigung; 

H4: Die Intensitªt von Stresssituationen hªngt von den authentischen F¿hrungsqualitª-

ten des Managers und der Unterst¿tzung des Vorgesetzten bei deren Bewªltigung ab; 

H5: Der Arbeitsort beeinflusst maÇgeblich das Vorhandensein eines positiven Organisa-

tionsklimas; 

 

Forschungsanalyse 

 

H1 ï Die authentische F¿hrung von Managern hªngt maÇgeblich vom Arbeitsplatz 

ab wurde mit Verwendung einer Kreuztabellenanalyse und des Chi-Quadrat-Tests ge-

messen. Die Variable der authentischen F¿hrungskompetenz wird durch Datentransfor-

mation abgeleitet, indem eine neue Variable basierend auf den entsprechenden Unterva-

riablen berechnet wird. Ein authentischer Leiter kann einen erheblichen positiven Ein-

fluss auf die Motivation und Leistung der Mitarbeiter haben, was direkt mit der wirt-

schaftlichen Effizienz der Organisation in Verbindung gebracht werden kann. Daher wa-

ren wir wªhrend des Forschungsprozesses daran interessiert, wie die Befragten die au-

thentischen F¿hrungskompetenzen ihres Managers bewerten. 

Wir haben das statistische MEAN-Verfahren zum Vergleich von Durchschnittswerten 

verwendet, um die zweite Hypothese zu testen ï H2: Die Fªhigkeit der Mitarbeiter, 

auf die notwendigen Informationen zuzugreifen, hªngt vom Beschªftigungsort ab. 

Die abhªngige Variable ist die Mºglichkeit, auf wesentliche Informationen f¿r Mitarbei-

ter zuzugreifen, und der Faktor ist das Unternehmen (Arbeitsort). 

Basierend auf der Datenanalyse kºnnen wir den Schluss ziehen, dass die zweite Hypo-

these nicht bestªtigt ist. Je nach Beschªftigungsort ist die Mºglichkeit, f¿r den Arbeit-

nehmer die notwendigen Informationen zu erhalten, durch eine ªhnliche Tendenz ge-

kennzeichnet. 

Der Kruskal-Wallis-Test wurde angewendet, um die dritte Hypothese zu testen ï H3: 

Der Arbeitsplatz beeinflusst die Hªufigkeit von Stresssituationen und die Unter-

st¿tzung des Vorgesetzten bei der Bewªltigung dieser Situationen. Nach den Chi-

Quadrat-Testergebnissen ist ersichtlich, dass die Variable Arbeitsort einen statistischen 

Zusammenhang mit beiden abhªngigen Variablen aufweist. 

Hypothese H4: Die Intensitªt von Stresssituationen hªngt mit den authentischen 

F¿hrungsqualitªten der F¿hrungskraft und der Unterst¿tzung des Vorgesetzten 

bei der Bewªltigung von Stresssituationen zusammen ï wurde durch eine Regressi-

onsanalyse getestet, wobei die abhªngige Variable lautet: ĂWie oft befinden Sie sich in 

einer Stresssituation?ñ am Arbeitsplatz?ñ und die Prªdiktoren: ĂHilft Ihr Vorgesetzter 

Ihnen, mit Stresssituationen umzugehen?ñ und ĂEin Manager mit authentischen 
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F¿hrungsqualitªtenñ. Die aus der Regressionsanalyse gewonnene Varianzanalysetabelle 

(ANOVA) zeigt, dass die ausgewªhlten Daten mit einem statistischen Signifikanzniveau 

von 0,01 (P_Wert <0,001) von hoher Zuverlªssigkeit sind. 

Die H5: Der Arbeitsort beeinflusst das Vorhandensein eines positiven Organisati-
onsklimas erheblich wurde mittels Kreuztabellenanalyse und Chi-Quadrat-Test getes-

tet. Die folgenden Unternehmen mit dem hºchsten Prozentsatz eines positiven Organi-

sationsklimas zu beobachten sind: ProCredit Bank, Tera Bank, Liberty Bank, PASHA 

Bank/Re|Bank.  

 

Schlussfolgerungen und Empfehlungen 

 

Unsere Forschung zielte darauf ab, den Einfluss authentischer F¿hrung auf den Unter-

nehmenserfolg zu bewerten. Zunªchst untersuchten wir die Hªufigkeit von Managern 

mit authentischen F¿hrungsqualitªten bei den wichtigsten operativen Banken in Geor-

gien. Wir identifizierten auch mehrere andere Faktoren, die zum Unternehmenserfolg 

beitragen, darunter die Einbindung des Managers in die Arbeit der Teammitglieder, Un-

terst¿tzung, Offenheit in Beziehungen und Zugang zu notwendigen Informationen in-

nerhalb der Organisation. Dar¿ber hinaus ermittelten wir die Einschªtzung des Organi-

sationsklimas durch die Befragten und ihre Wahrnehmung eines stressigen Arbeitsum-

felds. 

Wir verwendeten die Eigenkapitalrendite (ROE) der Banken, um den Unternehmenser-

folg zu bewerten. Laut Harvard Business School wird die ROE gemessen, um klarzu-

machen, wie effektiv ein Unternehmen Eigenkapitalinvestitionen nutzen kann, um Ge-

winne f¿r Investoren zu erzielen. Die Finanzdaten der in der Studie vorgestellten Banken 

stammen aus dem im Juli 2024 verºffentlichten Bericht der Nationalbank von Georgien. 

Auf der Grundlage der Ergebnisse wurde festgestellt, dass authentische F¿hrung und 

Zugang zu notwendigen Informationen, was mehr Transparenz impliziert, zum Erfolg 

der Organisation beitragen. Dar¿ber hinaus hªngt das Stressniveau der Mitarbeiter von 

der Unterst¿tzung durch ihre Manager ab. Je mehr Einbindung und Unterst¿tzung die 

Mitarbeiter beim Ansprechen von Problemen erhalten, desto weniger Stress empfinden 

sie. Dies wiederum wirkt sich positiv auf das allgemeine Organisationsklima aus. 

Die Anwesenheit von Managern mit authentischen F¿hrungsqualitªten kann zu einer 

Steigerung der Eigenkapitalrentabilitªt (ROE) einer Bank beitragen, obwohl dies mºg-

licherweise keinen Gesamterfolg garantiert. Beispielsweise, belegt die Procredit Bank 

den zweiten Platz bei der Anzahl authentischer F¿hrungskrªfte, aber nur den siebten 

Platz bei der ROE-Bewertung. Dies weist darauf hin, dass authentische F¿hrung allein 

keinen Organisationserfolg garantiert. Auf der anderen Seite belegt die Liberty Bank den 

siebten Platz bei authentischer F¿hrung, aber den dritten bei der ROE, was darauf hin-

deutet, dass auch andere Faktoren als authentische F¿hrung eine bedeutende Rolle spie-

len kºnnen. Dies liegt daran, dass die erwªhnte Bank die Renten- und Sozialleistungs-

transaktionen in Georgien durchf¿hrt. Infolgedessen wird ihre finanzielle Leistung 

wahrscheinlich bis zu einem gewissen Grad von diesem Faktor beeinflusst. 

Es gibt einen klaren positiven Trend beim Erfolg von Banken und beim Zugang zu den 

erforderlichen Informationen innerhalb der Organisation. Dar¿ber hinaus ist die quanti-

tative Beziehung zu authentischer F¿hrung sichtbar. Zusammenfassend lªsst sich sagen, 
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dass die Indikatoren f¿r den wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens umso hºher sind, 

je mehr Informationen den Mitarbeitern zur Verf¿gung stehen, was ein Merkmal authen-

tischer F¿hrung ist. 

Den Ergebnissen zufolge empfinden die Mitarbeiter weniger Stress, je mehr F¿hrungs-

krªfte an der Lºsung von Problemen mit dem Team beteiligt sind und unterst¿tzendes 

Verhalten gegen¿ber Teammitgliedern zeigen. Dies trªgt zu einem positiven Arbeits-

klima bei und erhºht wahrscheinlich die Mitarbeiterzufriedenheit, die f¿r den Unterneh-

menserfolg entscheidend ist. Es ist erwªhnenswert, dass die f¿nf Top-Unternehmen 

kleine Banken sind. Das hohe MaÇ an Managerbeteiligung bei kleinen Banken ist auf 

weniger B¿rokratie, vereinfachte hierarchische Kommunikation und Einfluss durch in-

ternationales Management mit europªischer Erfahrung zur¿ckzuf¿hren. 

Der wirtschaftliche Erfolg eines Unternehmens ist noch lange keine Garantie f¿r ein 

gesundes Organisationsklima. In diesem Fall ¿bernehmen internationale Banken die 

F¿hrung, was darauf hindeutet, dass das europªische Management ¿ber umfangreiche 

Erfahrung und Kenntnisse in der Entwicklung einer Unternehmenskultur verf¿gt. Geor-

gische Banken sollten sich bem¿hen, hªrter zu arbeiten und internationales Wissen zu 

integrieren. Der F¿hrungsstil beeinflusst maÇgeblich die Einstellung der Mitarbeiter, ihr 

Engagement innerhalb der Organisation und in gewissem MaÇe das positive Arbeitsum-

feld. Der Erfolg der Organisation wird durch die Verwendung eines authentischen F¿h-

rungsstils erheblich gesteigert. Daher muss jede Organisation sicherstellen, dass Perso-

nen mit authentischen F¿hrungsqualitªten in F¿hrungspositionen berufen werden, und 

es sollten ausreichende Ressourcen bereitgestellt werden, um diese entscheidenden Fª-

higkeiten zu entwickeln. 

Als Empfehlung raten wir dem Finanzsektor, Manager mit authentischen F¿hrungsqua-

litªten vorrangig einzustellen und zu entwickeln. Dar¿ber hinaus sollten sie den F¿h-

rungsstil internationaler Banken untersuchen. Dies wird dazu beitragen, das Organisati-

onsklima und die Stressmanagementindikatoren in georgischen Banken in Zukunft zu 

verbessern. Es wªre interessant, die Faktoren zu erforschen, die zu einem positiveren 

Organisationsklima in Banken mit internationaler F¿hrung beitragen. Gleichzeitig ist es 

wichtig, in den regionalen Niederlassungen der Organisationen Forschung zu betreiben. 

Es ist interessant, ob regionale Lage und kulturelle Unterschiede diese Ergebnisse be-

einflussen. 
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ARUANDEKOHUSLASTE MAJANDUSAASTA ARUANNETE 

KORRIGEERIMISE JA MITTET HTAEGSE ESITAMISE PìHJUSED 

EESTIS 

 

Maret G¿ldenkoh1, Uno Silberg2 

 

Sissejuhatus 

 

Kªesolevas artiklis keskendutakse era»iguslikele juriidilistele isikutele, kellel on majan-

dusaasta aruannete esitamise kohustus. Vastavalt raamatupidamise seadusele peavad 

k»ik raamatupidamiskohustuslased, kes kasutavad tekkep»hist raamatupidamisarves-

tust, koostama majandusaasta l»ppedes aastaaruande ja esitama selle koos tegevusaruan-

dega registripidajale. K»ik majandusaasta aruanded on Eestis k»ikidele huvipooltele ta-

suta kªttesaadavad e-ªriregistris. 

Artikli eesmªrgiks on vªlja selgitada 2023. aastal majandusaasta aruannete korrigeeri-

mise ja 2023. aasta aastaaruannete tªhtaegselt mitte esitamise p»hjused. Eesmªrgi tªit-

miseks p¿stitatakse jªrgmised uurimis¿lesanded: 1) Anal¿¿sida ja s¿stematiseerida 

n»uetekohase majandusaasta aruande vajaduse ja vajalikkuse teoreetilisi lªhtekohti. 2) 

Selgitada lªhtudes Eesti »igusaktidest majandusaasta aruande esitamise n»udeid. 3)Ana-

l¿¿sida 2023. aastal teistkordselt esitanud majandusaasta aruannete esitamise p»hjuseid 

ja seda, miks 2023. aasta majandusaasta aruannet ei saadud esitada »igeaegselt. Artikli 

teoreetilises osas selgitatakse majandusaasta aruannete esitamise olulisust ja esitamis-

kohustust Eestis. Seejªrel selgitatakse uuringus kasutatud metoodikat ja esitatakse teos-

tatud anal¿¿si tulemused. 

 

Majandusaasta aruande olulisus 

 

K»ik registreeritud juriidilised isikud peavad majandustegevuses rakendama hoolsusko-

hustust. Lisaks tavapªrasele majandustegevusele on nende kohustuseks raamatupida-

miskohustus ja sellest tulenev aruandekohustus. Avalikkusele esitatakse majandustege-

vuse kohta informatsiooni peale majandusaasta l»ppemist majandusaasta aruandega, 

mis sisaldab raamatupidamise aastaaruannet ja tegevusaruannet. Majandusaasta aruande 

aastaaruanne tuleb lahti kirjutada lisades. Esimese lisana esitatakse alati arvestusp»hi-

m»tted, et aastaaruande lugeja saaks teada, milliseid arvestusp»him»tteid raamatupida-

miskohustuslane rakendab. Arvestusp»him»tete alla tuleb lisada informatsiooni muutus, 

arvestusp»him»tete muutus v»rreldes eelmise majandusperioodiga ning samuti ka ma-

jandusaasta aruande korrigeerimise p»hjused. Sageli esitavad raamatupidamiskohustus-

lased vigade ilmemisel avalikkusele uue majandusaasta aruande, mªrkimata aruandesse 

teistkordset esitamise p»hjust. Tegelikkuses seda tegema ei pea. Korrigeerimine peab 

toimuma sellel majandusaastal, mil viga avastati, mitte hakata korrigeerima eelnevatel 

aastatel esitatud majandusaasta aruandeid. (G¿ldenkoh 2023, 23). Eeltoodu kªsitles 

 
1 Maret G¿ldenkoh, MBA, lektor, Eesti Maa¿likool ja Tallinna Tehnika¿likooli Mereakadeemia, 

maretgyldenkoh@gmail.com 
2 Uno Silberg, PhD, vanemlektor, Eesti Maa¿likool, uno.silberg@gmail.com 
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aastaaruannet, kuid tervikliku majandusaasta aruande jaoks tuleb juhtkonnal lisaks koos-

tada tegevusaruanne. 

Majandusaasta aruannete mitte esitamist on uurimustººdes kªsitletud. Kªesoleva artikli 

autorid otsustasid keskenduda k»ikidele 2023. aastal eelmiste aastate majandusaasta 

aruannet muutnud ehk siis uuesti esitanud raamatupidamiskohustuslastele, et selgitada 

vªlja aruannete muutmise p»hjused. Samuti otsustati vªlja selgitada p»hjused, miks 

2023. aasta majandusaasta aruannet ei esitatud tªhtaegselt. Tavapªrane majandusaasta 

aruanne tuleb esitada registripidajale peale majandusaasta l»ppemist kuue kuu jooksul.  

 

Majandusaasta aruande esitamiskohustus Eestis 

 

Majandusaasta aruanne on aruanne, mida peavad koostama k»ik raamatupidamiskohus-

tuslased peale majandusaasta l»ppu. Eestis on sagenenud juhtumid, kus ettev»tjad lªhe-

vad nn kergemale teele ja jªtavad majandusaasta aruanded esitamata (G¿ldenkoh 2023, 

23). Sellisel juhul saab registripidaja neid trahvida v»i saadab neile hoiatuse esitada kuue 

kuu jooksul majandusaasta aruanne. K»ikide raamatupidamiskohustuslaste juhtkonnad 

peaksid lªhtuma ettev»tja hoolsuskohustusest ning jªrgima jªrjepidevalt hea usu ja 

m»istlikkuse p»him»tteid (G¿ldenkoh 2023, 24). 

Aastaaruannetes kajastatakse ¿ldjuhul arvestusp»him»tete muutuse m»ju tagasiulatuvalt 

ehk nii nagu oleks uus meetod kogu aeg kehtinud. Eelmise perioodi v»rdlusandmed 

viiakse vastavusse uue arvestusp»him»ttega. ¦le-eelmisesse ja veel varasematesse pe-

rioodidesse ulatuva m»ju v»rra korrigeeritakse eelmise perioodi jaotamata kasumi alg-

saldot. Eelmise aasta majandusaasta aruannet ei muudeta, vaid esitatavas majandusaasta 

aruandes tehakse eelmise perioodi v»rdlusandmed vastavaks uute arvestusp»him»te-

tega. Arvestusp»him»tete muutus ja algsaldode korrigeerimist tuleb selgitada lisades. 

(RTJ 1 2019) 

 riregistrist nªhtub, et esineb olukordi, kus korrigeeritakse eelnevatel aastatel esitatud 

majandusaasta aruandeid. Nªiteks t¿histatakse eelnevad mitme aasta majandusaasta 

aruanded ja esitatakse uued. Sageli ei ole ei aruannete lisades ega ka tegevusaruandes 

vªlja toodud tagasiulatuvalt majandusaasta aruannete muutmise p»hjust. K»ik see v»ib 

olla ¿heks teadlikuks pettuseks ning sellise olukorra vªltimiseks tuleks samuti v»tta 

vastu konkreetsemaid jªrelevalvemeetmeid. (G¿ldenkoh 2023, 24) 

 

Metoodika 

 

Vªlja selgitamaks, miks siis ikkagi esitatakse mitmekordselt ¿he ja sama aasta majan-

dusaasta aruannet ning miks ei esitata majandusaasta aruannet »igeaegselt, viidi lªbi em-

piiriline uuring. Anal¿¿siks koguti teiseseid andmeid k»igile kªttesaadavast e-ªriregist-

rist (RIK 2004). Anal¿¿simiseks kasutati k»ikset valimit, kaasati uuringusse kogu popu-

latsioon: 1) k»ik need aruandekohustuslased, kes muutsid 2023 aastal eelnevalt esitatud 

majandusaasta aruannet, kokku 11 018 juriidilist isikut; 2) k»ik aruandekohustuslastest 

osa¿hingud, kes esitasid majandusaasta aruande hilinemisega ¿ks kuu ï kokku 28 290 

juriidilist isikut. 
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Tulemused 

 

2023. aastal teistkordselt majandusaasta aruande esitajad 

2023. aastal muutis ehk esitas teistkordselt majandusaasta aruande 11 018 erineva »i-

gusliku vormiga aruandekohustuslast, kellest 9202 »iguslik vorm oli osa¿hing (83,5%). 

Majandusaasta aruandeid teistkordseid esitajate seas oli 6,2% tulundus¿histuid, 4,8% 

mittetulundus¿histuid ja 4% korteri¿histuid. K¿simusele ei vastanud mitte ¿kski avalik-

»iguslik isik ning tªis- ja usaldus¿hing. Vastanutest 84% »iguslik vorm oli osa¿hing, 

k»ige vªhem saadi vastuseid aktsiaseltsilt. 

K¿simuses oli ¿ksteist vastusevarianti, k»ikidele vastusevariantidele saadi vastuseid 

osa¿hingutelt, tulundus¿histutelt saadi kaheksa, korteri¿histutelt viis, mittetulundus-

¿hingutelt neli ja aktsiaseltsidelt kolm p»hjust. Osa¿hingute seas toodi majandusaasta 

aruande muutmise p»hjusena vªlja finantsoskusega tººtaja puudumine (24,4%), kahe 

vastaja poolt toodi vªlja ka pettus. 1,5% t»i p»hjuseks auditeerimisega hilinemise, 1,7% 

informatsiooni varjamise ja 1,4% mªrkis vastuseks Ămuu p»hjusñ. Vastuste koondamisel 

selgus, et enam toodi vªlja majandusaasta aruannete muutmise p»hjustena finantsosku-

sega tººtajate puudumine (22,4%), varude ja p»hivarade arvestusmeetodite vªªrkasuta-

mine (20,1%), kuluartiklite ja objektide vaheliste seoste puudumine (20%). 

Tªpselt sama jªrjestus oli ka osa¿hingute seas. Aktsiaseltsid (50%) ja mittetulundus¿hin-

gud (44%) t»id vªlja aruande muutmise suurima p»hjusena varude ja p»hivarade arves-

tusmeetodite vªªrkasutamise. Aktsiaseltside poolt toodi vªlja veel vaid kaks muutmise 

p»hjust: informatsiooni tªhelepanuta jªtmine ja vead, mida avastati raamatupidamistark-

vara vahetamisel (m»lemad 25%). Tulundus¿histute majandusaasta aruannete muutmise 

p»hjusena toodi enam vªlja eksimust arvutusreeglite vastu (20,7%) ja vigu, mida avastati 

tarkvara vahetamisel (17,2%). K»ikide vastanute seas esines vªhem vigu, mis avastati 

auditeerimisel (0,6%) ja vead, mida avastati raamatupidamistarkvara vahetamisel 

(5,7%). Vastusena toodi ka tahtlik pettus (0,1%) ja informatsiooni varjamine (1,5%). 

Muid p»hjuseid esines 1,4%. Vaid kaks vastanutest kirjutas juurde selgituse muule p»h-

jusele, milleks oli Ăvajadus osta p»llumajandusmaadñ. 

 

2023. aasta majandusaasta aruande hilisem esitamine 

ìigeaegselt esitasid 2023. aasta majandusaasta aruande 65,7% aruandekohustuslastest, 

19,8% hilines aruande esitamisega, nendest omakorda esitas juulikuus majandusaasta 

aruande 78% (42 867) aruandekohustuslastest. Majandusaasta aruannete ¿le tªhtaegsete 

esitajate seas oli »igusliku vormi kohaselt 66% osa¿hinguid. Ankeetk¿sitlusele vastas 

osa¿hingutest 5%. K¿sitluse anal¿¿sist selgus, et enam toodi hilinemise p»hjuseks au-

diitori otsuse puudumine (38,9%), liigne halduskoormus (21,3%) ja teadlik hilisem esi-

tamine (17,4%). K»ige vªhem toodi aruande hilisema esitamise p»hjuseks raamatupida-

mistarkvara vahetus. Muude p»hjuste all toodi vªlja seda, et Ăei oleks esitanudki, kui ei 

oleks saadud registripidajalt kustutamishoiatustñ. 

 

Jªreldused 

 

Nii 2020. aastal lªbi viidud uurimustººst (Laidroo et.al 2020, 109ï110) kui ka kªesole-

vast uurimusest tuli vªlja, et majandusaasta aruannete esitamisega seotud probleemide 

¿heks p»hjuseks on see, et organisatsioonis puudub raamatupidamisoskustega tººtaja 
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(22,4%). Osa¿hingu vormis tegutsevad aruandekohustuslased toovad vªlja selle, et 

aruannete hilisem muutmine on p»hjustatud finantsoskusega tººtaja puudumisest lausa 

24,4%-l. 

2022. aasta uurimustººst (G¿ldenkoh, Silberg 2022, 130) selgus, et 22,4% mikroette-

v»tjatest (osa¿hingud) on need, kes majandusaasta aruannet ei esita. Kªesolevast uuri-

musest selgus, et »igusliku vormi kohaselt on enam osa¿hinguid (ca 83%), kes jªtavad 

majandusaasta aruande tªhtaegselt esitamata. Sellest saab jªreldada, et majandusaasta 

aruande esitamine ei ole k»ikidele aruandekohustuslastele esmatªhtis. 

Registripidajal on »igus majandusaasta aruannet mitte esitaja registrist kustutada, selline 

lªhenemine on toonud kaasa aruannete esitamisega hilinemise. Uurimusest selgus, et 

registripidajalt kustutamishoiatuse saamine t»i kaasa majandusaasta aruande hilinemi-

sega esitamise. 

Kuppel (2024, 27) uurimustººst nende raamatupidamiskohustuslaste seas, kes muutsid 

juba esitatud majandusaasta aruandeid, selgus, et »igusliku vormi alusel oli enam 

osa¿hinguid 84%. Sama selgus ka kªesolevast uurimustººs. Nii Kuppel (2024, 30) 

uuringust kui ka kªesolevast uuringust selgus, et aruandekohustuslased ei mªrgi muude-

tud aastaaruandesse muudatuste (korrigeerimiste) p»hjuseid. Eesti finantsaruandluse 

standardis (ASBG 1 2019) on toodud raamatupidamisarvestuses enamesinevad viis viga. 

Kªesolevas uuringus lisati nendele vigadele veel lªbi viidud uuringutest tulenevalt kuus 

vea eeldatavat p»hjust. Osa¿hingud t»id vªlja k»iki k¿simuses esitatud p»hjuseid. ìi-

guslikust vormist lªhtudes toodi tulundus¿histute poolt kaheksa, korteri¿histutelt viis, 

mittetulundus¿hingutelt neli ja aktsiaseltsidelt kolm majandusaasta aruande muutmise 

p»hjust. 

Kui eelnevates uuringutes on vªlja tulnud, et aruannete muutmise p»hjuseks on olnud 

vead raamatupidamistarkvaras, siis kªesolevast uuringust nªhtub, et raamatupidamis-

tarkvara tootjad on tarkvarad ¿les ehitanud vastavalt kehtivatele n»uetele ning program-

mide vahetusest tekkivad vead on vªhenenud. 

Uuringust saab eeldada, et finantsoskusega tººtaja puudumine on ka p»hjuseks, et va-

rude ja p»hivarade arvestusmeetodeid ei rakendata n»uetekohaselt ja ei suudeta luua 

seoseid kuluartiklite ja objektide vahel. Kokkuv»tlikult saab uurimuse p»hjal vªita, et 

majandusaasta aruandeid muudetakse, sest esialgselt esitatud andmed aruannetes ei ole 

»iged. See nªitab omakorda seda, et aruandekohustuslane ei saa »igeaegselt korrektsete 

aastaaruannete koostamisega hakkama, mis toob kaasa selle, et esmaselt esitatud and-

med, mille alusel koostatakse riiklikku statistikat, on eba»iged. 

Tulenevalt uuringust soovitatakse raamatupidamiskohustuslastel kontrollida finantstºº-

tajate tausta, kas nad on ikka »ppinud raamatupidamisarvestust selliselt, et nende tead-

mised vastaksid tegevusvaldkonna eripªrale. Autorite arvates ei piisa vaid l¿hiajalisest 

raamatupidamiskursuse lªbimisest, et olla tasemel raamatupidaja. Raamatupidajatelt tu-

leb n»uda finantsoskuste kohta tunnistusi ja organisatsioonis peaks olema k»ikidel raa-

matupidajatel kutsekvalifikatsioon (diplom/tunnistus hariduse saamise kohta) v»i raa-

matupidaja kutsetunnistus. 

Reaalajamajandusele ¿leminek tooks kindlasti majandusnªitajate korrektsema kuvamise 

riigile. Sellisel juhul oleksid aastaaruannete teatud osad aruandekohustuslasele juba eel-

tªidetud, mis tagaks eksimuste vªhenemise arvestusreeglite vastu ja raamatupidamis-
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kohustuslaste poolt esitatud majandusnªitajad annaksid m»istlike jªrelduste tegemiseks 

lªbil»ike nende finantstulemustest, -seisundist ja rahavoogudest. 

 

Kokkuv»te 

 

Artikli eesmªrk tªideti, selgitati vªlja 2023. aastal eelnevate aastate majandusaasta 

aruannete korrigeerimise ja 2023. aasta aastaaruannete tªhtaegselt mitte esitamise p»h-

jused. Artikli teoreetilises osas selgitati majandusaasta aruannete esitamise olulisust ja 

esitamiskohustust Eestis. Seejªrel anti ¿levaade uuringus kasutatud metoodikast ja esi-

tati teostatud anal¿¿si tulemused, mille p»hjal tehti jªreldused ja esitati kaks soovitust 

olemasoleva probleemi lahendamiseks. Kokkuv»tlikult saab vªita, et aruandekohustus-

lane ei saa »igeaegselt korrektsete aastaaruannete koostamisega hakkama, mis toob 

kaasa selle, et esmaselt esitatud andmed, mille alusel koostatakse riiklikku statistikat, on 

eba»iged. 

Raamatupidamiskohustuslasel soovitatakse n»uda raamatupidajalt finantsoskuste kohta 

tunnistust. Organisatsioonis peaks olema k»ikidel raamatupidajatel kutsekvalifikat-

sioon (diplom/tunnistus hariduse saamise kohta) v»i raamatupidaja kutsetunnistus. Rii-

gil soovitatakse t»hustada reaalajamajandusele ¿lemineku protsessi, mis tooks kind-

lasti majandusnªitajate korrektsema kuvamise riigile. 
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HERAUSFORDERUNGEN DER WEIZENCLUSTERBILDUNG 

IN GEORGIEN 1 

 

Ana Polodashvili2 

Staatliche Ivane Javakhishvili Universitªt Tiflis 

 

Einleitung 

 

Die COVID-19-Pandemie und neue bewaffnete Konflikte haben die etablierten Wirt-

schaftsbeziehungen und Lieferketten erheblich gefährdet. Unter diesen Bedingungen ist 

es für jede Regierung von besonderer Bedeutung, die Bevölkerung kontinuierlich mit 

lebenswichtigen Produkten wie Weizen und daraus hergestellten Brotprodukten zu ver-

sorgen. Die Sicherstellung der Weizenversorgung eines Landes hat nicht nur wirtschaft-

liche, sondern auch politische Relevanz, da sie zu einem Instrument der politischen Ein-

flussnahme werden kann. Daher ist es für jede Regierung entscheidend, die lokale Wei-

zenproduktion zu fördern und auszubauen. 

Die Entscheidung der Autorin, das Forschungsthema auszuwählen, basierte auf mehre-

ren Faktoren: Erstens ist Weizen ein Produkt mit unelastischer Nachfrage, und es ist 

wichtig, die Produktionskapazitäten in Georgien zu steigern. Zweitens deuten die welt-

weit ältesten Artefakte der Weizenproduktion und -verwendung in Georgien darauf hin, 

dass die Produktion dieses Produkts von besonderer historischer und kultureller Bedeu-

tung f¿r das Land ist. Drittens hat das Unternehmen ĂLomtagorañ, das in Georgien tªtig 

ist, drei neue Patente für Weizenkörner in der Europäischen Union angemeldet, was auf 

ein erhebliches Entwicklungspotenzial des Sektors hinweist, das durch geeignete politi-

sche Maßnahmen gefördert werden kann. 

 

Aufbau der Arbeit  

 

Die vorliegende Arbeit gliedert sich wie folgt: Nach der Einleitung wird die Methodik 

der durchgeführten Forschung erläutert. Abschnitt 3 analysiert die wichtigsten Trends 

in der weltweiten Weizenproduktion und -nachfrage. Abschnitt 4 bietet eine Analyse 

des Weizenproduktionsclusters in Georgien unter Verwendung der Ansätze von M. Por-

ter und Ö. Sölvell. Abschnitt 5 enthält eine Zusammenfassung der Forschungsergebnisse 

der Autorin. Die Arbeit schließt mit Schlussfolgerungen. 

 

Methodologie 

 

Zur Erstellung dieser Arbeit hat die Autorin relevante wissenschaftliche Literatur sowie 

Dokumente, Berichte, Umfragen und Rezensionen internationaler Institutionen, Organi-

sationen und etablierter Forschungszentren geprüft. Die Forschung zum Weizencluster 

stellt eine Neuheit im georgischen Wissenschafts- und Forschungsbereich dar. Die 

 
1 Der Aufsatz ist auf der CD der Publikation enthalten. 
2 Ana Polodashvili, Doktorand an der Fakultªt f¿r Wirtschaftswissenschaften, Staatliche Ivane Ja-

vakhishvili Universitªt Tiflis; UniversitªtsstraÇe 2, Tiflis, Georgien; 
ana.polodashvili360@eab.tsu.edu.ge 
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Untersuchung wurde mit einem dualen Ansatz durchgeführt: Dem Modell von M. Porter 

(1990), das von der Autorin für Georgien weiterentwickelt wurde, sowie dem Modell 

von Ö. Sölvell (2009). Porters Modell ist universell und konzentriert sich auf die Be-

schreibung der Verbindungen innerhalb und außerhalb des Clusters. Das Modell von 

Sölvell wird zur Charakterisierung der Akteure im georgischen Weizencluster verwen-

det. 

Die Autorin entwickelte einen Fragebogen mit 21 Fragen und befragte 507 Personen. 

Da eine der Fragen die Anzahl der Familienmitglieder erfasste, basiert die Analyse auf 

den Erkenntnissen von 1962 Personen. Die Daten wurden mithilfe des Computerpro-

gramms SPSS ausgewertet.  

Zur Verdeutlichung sind hier Antworten auf nur bestimmte (und nicht alle) Fragen ent-

halten, wie etwa die Menge des in der Familie konsumierten Brots, der Geschmack des 

Verbrauchers, die Abhängigkeit von der Qualität des Brots, die auf die Anzahl der Fa-

milienmitglieder verallgemeinert werden können (hier waren Menschen gemeint, die als 

Familie zusammenleben). Es ist auch zu beachten, dass die Autorin des Artikels die 

kleinsten Familien mit 4ï5 Mitgliedern und mehr als 6 Mitgliedern berücksichtigt hat, 

d. h. die Antworten von Familien mit 4ï5 Mitgliedern wurden mit 4 multipliziert und 

die Anzahl der Familien mit mehr als 6 Mitgliedern wurde mit 6 multipliziert. Dement-

sprechend wurde die ungefähre Anzahl der Antworten auf einige der oben genannten 

Fragen (und nicht die vollständige Umfrage) genannt. Das können mehr als 507 Res-

pondenten sein. Die Autorin hat die Ergebnisse nicht auf andere Fragen der Umfrage 

verallgemeinert, da nicht alle Familienmitglieder (z. B. Kinder und Jugendliche der Fa-

milien, nicht spezialisierte Respondenten) über die staatlichen Richtlinien und Heraus-

forderungen der Weizenproduktion Bescheid wussten/wissen konnten. 

 

Die zentrale Forschungsfrage lautet: Wie bewerten die Befragten die staatliche Po-

litik zur Förderung des Wachstums der Weizenproduktion und zur Verbesserung 

des Zugangs der Bevölkerung zu hochwertigem Brot? (Subvention). 

Kurzer Überblick über die Weizenproduktion weltweit und in Georgien 

 

Weizen ist nach der Anbaufläche und der Gesamtproduktionsmenge das zweitgrößte 

Getreide weltweit. Im Wirtschaftsjahr 2023/24 erreichte die globale Weizenproduktion 

nahezu 785 Millionen Tonnen, was etwa 4 Millionen Tonnen weniger als im Vorjahr 

bedeutet. Prognosen zufolge werden die weltweiten Weizenvorräte bis zum Jahr 

2023/24 auf rund 281,7 Millionen Tonnen ansteigen. Der weltweite Weizenverbrauch 

stieg im vergangenen Jahr leicht an; im Berichtsjahr 2022/23 wurden weniger als 791 

Millionen Tonnen verbraucht. Für das Jahr 2023/24 wird ein Anstieg des Weizenver-

brauchs um etwa fünf Millionen Tonnen prognostiziert. Trotz des leichten Rückgangs 

der Weltproduktion steigen die Weizenpreise kontinuierlich, was die Notwendigkeit un-

terstreicht, die lokale Weizenproduktion zu fördern. 

In Georgien betrug die Weizenproduktion im Jahr 2023 147.000 Tonnen, was einen 

Rückgang von rund 10 000 Tonnen im Vergleich zum Vorjahr darstellt. Die Produktion 

pro Kopf liegt bei 39,3 kg. Der durchschnittliche Ertrag beträgt 2,5 Tonnen pro Hektar, 

was im Vergleich zu den Nachbarländern der Region niedrig ist. Georgien ist stark von 

Weizenimporten abhängig, und der Preis für importierten Weizen steigt kontinuierlich 

an. Ein Teil des lokal produzierten Weizens (durchschnittlich 16,5%) bleibt unrealisiert. 
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Vor diesem Hintergrund ist es für die georgische Regierung notwendig, eine Politik zur 

Förderung der lokalen Weizenproduktion umzusetzen. 

 

Analyse des Weizenclusters in Georgien anhand der Modelle von Porter und Söl-

vell 

 

Die Autorin stellt den Weizencluster in Georgien basierend auf den Modellen von Porter 

(1990) und Sölvell (2009) vor. Nach Porters Modell werden die internen und externen 

Verbindungen des Weizenclusters detailliert charakterisiert. Eine umfassende Analyse 

dieser Verbindungen ist in Diagramm N1 dargestellt. Darüber hinaus wird der Weizen-

cluster in Georgien anhand der sechs Hauptakteure nach Sölvell beschrieben: Industrie, 

Finanzen, Regierungsinstitutionen, Bildungseinrichtungen, Genossenschaftsorganisati-

onen und Medien. 

 

Forschungsergebnisse 

 

Zur Untersuchung der Herausforderungen bei der Bildung von Weizenclustern in Geor-

gien wurde eine Umfrage durchgef¿hrt, bei der die Befragten elektronisch ¿ber Google 

Form befragt wurden. Der Fragebogen umfasste 21 quantitative und qualitative Fragen, 

darunter geschlossene, offene und gemischte Fragen, von denen einige Mehrfachnen-

nungen zulieÇen. Die Umfrage erstreckte sich vom 29. Juni bis zum 10. August 2024, 

und es wurden 517 Antworten erfasst. Nach der Verarbeitung der Daten mit dem SPSS-

Programm wurden 507 vollstªndig ausgef¿llte Fragebºgen ber¿cksichtigt. 

Der von der Autorin entwickelte Forschungsfragebogen wurde hinsichtlich seiner Zu-

verlässigkeit und Konsistenz als angemessen bewertet, da Cronbachs Alpha einen Wert 

von 0,737 aufwies. Die Analyse ergab einen signifikanten Zusammenhang (Chi-Quad-

rat-Tests = 0,000, 0,000, 0,001) zwischen der Einstellung zur Brotqualität und den de-

mografischen Variablen der Befragten. Dies impliziert für die Landespolitiker, dass die 

Weizenproduktion in Georgien intensiver gefördert werden sollte, insbesondere durch 

die Bildung eines Weizenclusters, um eine effektive politische Strategie zu entwickeln. 

 

Schlussfolgerung 

 

Die Analyse des Weltmarktes zeigt eine weitgehend stabile Weltproduktion von Wei-

zen. Dennoch kann eine stabile Produktion angesichts des kontinuierlichen Wachstums 

der Weltbevölkerung den globalen Bedarf an diesem essenziellen Getreide nicht voll-

ständig decken. Es ist zu erwarten, dass die Weltmarktpreise für Weizen steigen werden, 

wenn die Nachfrage wächst und das Angebot stabil bleibt oder leicht rückläufig ist. Zu-

sätzlich haben jüngste Ereignisse wie die Covid-19-Pandemie, der Russland-Ukraine-

Krieg und andere bewaffnete Konflikte negative Auswirkungen auf den globalen Wei-

zenhandel und die Preise. 

Georgien hat eine jahrhundertealte Tradition im Weizenanbau. Gegenwärtig steht die 

Weizenproduktion jedoch vor erheblichen Herausforderungen, darunter niedrige Pro-

duktions- und durchschnittliche Ertragsraten, unzureichender Zugang zu modernen 

Landmaschinen und somit eine geringere Qualität des produzierten Weizens. Besonders 

gravierend ist die vollständige Importabhängigkeit Georgiens von Weizen. 
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Der Staat führt verschiedene gezielte Programme zur Bewältigung der Herausforderun-

gen der Weizenproduktion durch. Diese Programme sind jedoch kurzfristiger Natur und, 

nach Aussagen der Landwirte, wenig effektiv. Unter diesen Umständen ist eine langfris-

tige, ergebnisorientierte Agrarpolitik erforderlich, einschließlich der Einführung von 

Cluster-Richtlinien zur Förderung der Weizenproduktion. Die Analyse der Modelle von 

Porter und Sölvell zeigt, dass in Sölvells Modell viele Akteure beteiligt sind, jedoch der 

Dialog und die Diskussion der Probleme zwischen diesen Akteuren entweder nicht statt-

finden oder schwach ausgeprägt sind (oft nur Initiativen einzelner Unternehmen). Por-

ters Modell hingegen konzentriert sich direkt auf die internen Verbindungen innerhalb 

von Clustern und skizziert die wesentlichen Richtungen der Clusterpolitik, die insbeson-

dere die Stärkung bestehender Verbindungen fokussieren sollte. Die Überschneidung 

beider Modelle ermöglicht eine umfassende und wechselseitige Analyse des Innenraums 

des Clusters, was für die Bildung und effektive Funktionsweise des Clusters von ent-

scheidender Bedeutung ist. 

Basierend auf der Analyse wurde festgestellt, dass nur 6,1% (31) der Befragten die Clus-

terpolitik negativ bewerten. Dies deutet auf die Notwendigkeit einer intensiveren Infor-

mationskampagne der Regierung hin, um die aktuelle Politik besser zu kommunizieren, 

da die Sensibilisierung der Befragten unzureichend ist (20,7%). 

Trotz des breiten Spektrums der diskutierten Themen weist der Artikel immer noch Ein-

schrªnkungen auf. In Zukunft wird die Autorin versuchen, die Zahl der befragten Teil-

nehmer in zwei Richtungen zu erweitern: 1) Erhºhung der Gesamtzahl der Befragten 

und 2) Konzentration auf die Erhºhung der Zahl der Befragten aus den Regionen (ein 

weiterer Grund hierf¿r ist, dass sie mºglicherweise selbst Produzenten sind und mit den 

Herausforderungen der Weizenproduktion besser vertraut sind). 

In Anbetracht der oben genannten Punkte wird erwartet, dass diese Arbeit sowohl theo-

retischen als auch praktischen Wert für Fachleute in diesem Bereich sowie für strategi-

sche politische Entscheidungsträger und den Unternehmenssektor bietet. 
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Diagramm N1. Von der Autorin mit dem Porter-Modell entwickeltes 
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TELEARBEIT UND HEIMB¦ROS ï ¦BER IHRE AUSF¦HRBARKEIT1 

 

Matti Raudjªrv2 (MR)3 

Universitªt Tartu 

 

Einf¿hrung 

 

Die Telearbeit ist weltweit schon seit Jahrzehnten angewandt worden. Bei uns in Estland, 

wie auch in vielen anderen Lªndern, entstand der Bedarf f¿r die Telearbeit vor allem 

aufgrund der raschen Ausbreitung der Covid-19-Pandemie. Neben einer umfassenden 

Impfung gegen das Virus war eines der Mittel zur breiten teilweisen Eindªmmung von 

Erkrankungen die Ermºglichung der Telearbeit, dabei vor allem f¿r die Mitarbeiter das 

Arbeiten zu Hause. Infolgedessen sind zahlreiche sogenannte Heimb¿ros entstanden. 

Die Mºglichkeiten waren nat¿rlich unterschiedlich, abhªngig von der Einzelperson, von 

der Familie und deren Anzahl von Mitgliedern, von der GrºÇe des Wohnraums zu Hause 

und sicherlich noch von vielen anderen Faktoren und Bedingungen. 

 
1 Lesen Sie zusªtzlich zum vorliegenden Artikel auch den Artikel am Ende dieser Zeitschrift ¿ber 

die Praxis mit den Heimb¿ros des Unterschriebenen seit mehr als einem halben Jahrhundert: 

Raudjªrv, M. (2024). Allakirjutanu kodukontoritest ï kogemus ¿le poole sajandi / ¦ber die Heim-
b¿ros des Unterschriebenen ï Erfahrung seit mehr als einem halben Jahrhundert / About the home 

offices of the undersigned ï experience of over a half century. Estonian Discussions on Economic 
Policy / Estnische Gesprªche ¿ber Wirtschaftspolitik / Eesti majanduspoliitilised vªitlused. Tallinn: 

Mattimar O¦, S.138. . 

Beim Schreiben dieser Zusammenfassung wurden Quellen verwendet, welche im Quellenverzeich-
nis des vollstªndigen Artikels auf der CD angegeben sind. 
2 Der Autor ist seit Mªrz 2021 emeritierter Professor des Fachbereichs Sozialwissenschaften an der 

Universitªt Tartu und gehºrt weiterhin als Mitglied der Universitªt an. Seine aktive Unterrichts- 

und wissenschaftliche Arbeit an der Universitªt Tartu dauerte bis Juni 2019 bis zum Auslaufen des 
Vertrages (im August 2017 endete der Arbeitsvertrag, danach wurde ein Werkvertrag abgeschlos-

sen, der im September 2017 begann und mit Juni 2019 endete). In Georgien: Gastprofessor an der 

Georgischen Technischen Universitªt und an der Staatlichen Universitªt Tiflis (im Augenblick vor 
Ort inaktiv, seit 2018: wegen der schweren Erkrankung des Vaters und danach, seit 2000: wegen 

der Covid-19-Pandemie und wegen der russischen Aggression in der Ukraine). Kontakte mit den 

Universitªten von Georgien laufen nur ¿ber E-Mail, Skype und Telefon. Die Teilnahme an der Wis-
senschaftskonferenz der Georgische Technischen Universitªt findet fast jedes Jahr ¿ber Internet 

statt und es wird ein Artikel in ihrer Wissenschaftszeitschrift verºffentlicht. 

¦ber die Ruhestandszeit hinaus wird die Arbeit hauptsªchlich im eigenen Heimb¿ro in Tallinn, 

Pirita-Kose, geleistet, gelegentlich auch in den Zweigb¿ros auf einem im Walde gelegenen Bauern-

hof im Landkreis Lªªne-Virumaa sowie in Pªrnu (Herausgabe der vorliegenden Zeitschrift und 
Vorbereitung der internationalen Wissenschaftskonferenz). E-Mail-Adressen: 

persºnlich und f¿r die Firma Mattimar O¦: mattir@mattimar.ee und an der Universitªt Tartu: 
matti.raudjarv@ut.ee 
3 Da im Artikel viele Verweise (darunter Referierungen) auf mehrere Quellen und Autoren benutzt 
werden, verwendet der Autor und Zusammensteller des Artikels bei seinen eigenen Standpunkten 

und Ergªnzungen die Abk¿rzung MR, die aus den Anfangsbuchstaben seines Vor- und Nachnamens 
gebildet worden ist. 
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Das Ziel des Artikels ist es, einen ¦berblick zu geben sowie das Phªnomen und die 

Problematik von Heimb¿ros und Telearbeit zu systematisieren, darunter auch auf eige-

nen langjªhrigen Erfahrungen basierend. 

Um das gesetzte Ziel zu erreichen, wurden folgende Untersuchungsbereiche behandelt: 

¶ Vor- und Nachteile der Telearbeit ï der Blickwinkel der EU und durchgef¿hrte 

Untersuchungen; 

¶ Ausgaben und Steuern im Zusammenhang mit der Telearbeit im Heimb¿ro; 

¶ Arbeitsumfeld im Heimb¿ro; 

¶ Spezifik der Telearbeit; 

¶ Telearbeit und Risiken; 

¶ Telearbeitsb¿ros in Estland. 

Offene und f¿r Zusammenarbeit gedachte B¿ros eignen sich besonders gut f¿r kleine 

Unternehmen, Startups und Freiberufler, denn sie helfen, die Ausgaben f¿r die Instand-

haltung der B¿ros einzusparen. Zugleich handelt es sich um auch sehr gute Lºsungen 

f¿r Leute, welche Erholung und Arbeit vereinen wollen und gleichzeitig arbeiten und 

beispielsweise durch Estland reisen mºchten. Dar¿ber hinaus bringen offene B¿ros 

Leute aus sehr unterschiedlichen Lebensbereichen zusammen, was der Kreativitªt einen 

freien Lauf lªsst und die Entstehung von neuen Ideen fºrdert. (Vilbre é 2024: S. 18) 

Der Autor des Artikels hat eine mehr als 50 Jahre lange persºnliche Erfahrung mit den 

Heimb¿ros. Dar¿ber hinaus hat der Unterzeichner die Mºglichkeit, auf seine Erfahrun-

gen hinzuweisen, welche in dem am Ende dieser Zeitschrift verºffentlichten Artikel 

(Verweis 1) mit Fotos kurz festgehalten sind. Es gibt keine Innenansichten der Heimb¿-

ros, da es keine fr¿heren Fotos von der Zeit vor mehreren Jahrzehnten gibt, aber der 

Unterschriebene behauptet, dass sie alle ergonomisch gewesen sind und Rªume f¿r eine 

erfolgreiche Arbeit, darunter auch f¿r die Ermºglichung der Telearbeit, geboten haben. 

 

1. Vor- und Nachteile der Telearbeit ï der Blickwinkel der EU und durchgef¿hrte 

Untersuchungen 

 

Die Telearbeit bedeutet, dass der Arbeitnehmer im Einvernehmen mit dem Arbeitgeber 

seine Arbeit, welche er normalerweise im Unternehmen des Arbeitgebers verrichten 

würde, mit Hilfe von Mitteln der Informations- und Kommunikationstechnik außerhalb 

des Unternehmens des Arbeitgebers, zum Beispiel im Heimbüro, erledigen wird. Bei der 

Ermöglichung der Telearbeit gibt es mehrere wesentliche rechtliche Nuancen, womit 

der Arbeitgeber rechnen sollte. 

Schon seit Jahrzehnten hat man auf der ganzen Welt Untersuchungen zu den positiven 

und negativen Auswirkungen der Telearbeit durchgef¿hrt, und solche Auswirkungen hat 

man sowohl auf der Ebene des Arbeitnehmers, des Arbeitgebers wie auch des Staates 

gefunden (eine Zusammenfassung der wichtigsten Auswirkungen wird in der Tabelle 1 

des vollstªndigen Artikels auf der CD gegeben /Reinhold, 2022/). 

Damit sich die positiven Faktoren realisieren und die negativen Faktoren abgemildert 

werden kºnnen, sind sowohl Eingriffe von der Seite der EU als auch seitens des Staates 

nºtig. Auf der Ebene der EU gibt es keine rechtlich bindende Richtlinie zur Regelung 

der Telearbeit, es kºnnen jedoch mehrere sonstige Richtlinien eingesetzt werden, um die 
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Telearbeit zu fºrdern und zu unterst¿tzen. Dazu gehºren beispielsweise die Richtlinie 

zur Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben (verabschiedet im Jahr 2019), die Richtlinie 

¿ber bestimmte Aspekte der Arbeitszeitgestaltung (verabschiedet im Jahr 2003) und die 

Richtlinie zur Verbesserung der Sicherheit und des Gesundheitsschutzes der Arbeitneh-

mer (verabschiedet im Jahr 1989). 

Auf der Ebene des Staates kºnnen die Eingriffe sowohl regulatorisch (rechtliche  nde-

rungen) als auch nichtregulatorisch (Politiken, Verhaltenskodizes, Kollektivvertrªge) 

sein. Wenn wir die Grundsªtze der Regulierung der Telearbeit von verschiedenen Lªn-

dern betrachten, so kann behauptet werden, dass der Ansatz von Staaten wahrscheinlich 

vom kulturellen Kontext, von den Beziehungen zwischen den Interessenvertretern un-

tereinander und von den Beziehungen des Staates mit dem Unternehmenssektor sowie 

von der Geschwindigkeit der digitalen Entwicklung im Staat usw. abhªngt. 

Verbindliche Eingriffe von Staaten kann man in zwei Gruppen einteilen, entsprechend 

den Anforderungen im Zusammenhang mit der Telearbeit, welche geregelt werden: 

Å Regelungen der Telearbeit mit dem Ziel, eine bessere Vereinbarkeit von Arbeits- und 

Familienleben zu unterst¿tzen (Belgien, Spanien, Italien, Litauen, Frankreich, Polen, 

Portugal, Tschechien); 

Å Regelungen der Telearbeit mit der R¿cksichtnahme auf Formen, Ort und Leistung der 

Arbeit (¥sterreich, Belgien, Deutschland, Estland, Spanien, Kroatien, Ungarn, Luxem-

burg, Malta, Niederlande, Rumªnien, Slowakei und Slowenien). 

In Estland wurde zwischen dem Zentralverband der estnischen Arbeitgeber und dem 

Zentralverband der estnischen Gewerkschaften eine Rahmenvereinbarung ¿ber die Te-

learbeit verabschiedet, in welcher die Parteien sich auf die empfohlenen Grundsªtze der 

Telearbeit geeinigt haben. Im Augenblick regelt das estnische Gesetz ¿ber Gesundheits-

schutz und Sicherheit am Arbeitsplatz die Telearbeit nicht gesondert, dies bedeutet, dass 

f¿r die Telearbeit die gleichen Anforderungen f¿r Gesundheitsschutz und Sicherheit am 

Arbeitsplatz gelten, die bei einem vom Unternehmen ermºglichten Arbeitsplatz auf dem 

Territorium des Unternehmens vorgesehen sind. 

 

2. Ausgaben und Steuern im Zusammenhang mit der Telearbeit im Heimb¿ro 

 

Ausgaben im Zusammenhang mit dem Heimb¿ro 

Die Kosten des Heimb¿ros umfassen eine Reihe von Ausgaben, die im Laufe der Ein-

richtung und Verwaltung der Telearbeit anfallen kºnnen. Diese Kosten fallen hªufig an, 

um die Produktivitªt und das Wohlbefinden der Mitarbeiter im Heimb¿ro zu gewªhrleis-

ten. Diese umfassen: 

¶ Gerªte und Zubehºr; 

Hªufig liegt es aus Bequemlichkeitsgr¿nden und im Interesse der breiteren 

Mºglichkeiten in der Arbeit, im Heimb¿ro sowohl einen Desktop-Computer als 

auch einen Laptop zu besitzen (es ist gut, ihn auf Reisen, Konferenzen oder 

ªhnlichen Fªllen auÇerhalb des B¿ros mitzunehmen); es kommt auch hªufig 

vor, dass ein Bedarf nach dem Kopier- oder Vervielfªltigungsgerªt besteht; f¿r 

die Gruppenseminare ist es manchmal auch notwendig, die Informationen an 

die Wand (oder auf einen entsprechenden Bildschirm) zu projizieren. Auch ein 
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Fernsehgerªt und Radio sind manchmal notwendig (Nachrichten, ¦bertragun-

gen von Beratungen usw.). 

¶ Ausgaben f¿r Internet und Kommunikation; 

¶ Ausgaben f¿r Energie und Betriebskosten; 

¶ Anmietung eines Raumes oder Benutzung von Zuhause als Arbeitsraum. 

 

Die genaue Höhe und Art von Kosten für das Heimbüro kann sich zwischen den Arbeit-

nehmern stark unterscheiden, abhängig von ihrem Beruf, vom Charakter ihrer Arbeit 

und von der Situation zu Hause. Solche Kosten können sich jedoch schnell anhäufen, 

und deswegen ist es wichtig, diese sorgfältig zu planen und zu führen. 

 

Die Berechnung der Mehrwertsteuer im Zusammenhang mit den Ausgaben des 

Heimb¿ros 

Die Berechnung der Ausgaben des Heimbüros und der Mehrwertsteuer hängt in Estland 

weitgehend von der konkreten Situation ab und geht vom entsprechenden Rechtsakt aus. 

Die Berechnung der Mehrwertsteuer für die Ausgaben des Heimbüros ist in Estland in 

folgenden Fällen möglich: 

¶ Mit dem Unternehmertum verbundene Ausgaben; 

¶ Ausgaben f¿r das Heimb¿ro der Mitarbeiter; 

¶ Nutzung des Heimb¿ros f¿r die Zwecke des Unternehmertums. 

 

Erstattungsfªhige Kosten des Heimb¿ros 

Verantwortlichkeiten des Arbeitgebers und des Arbeitnehmers bei der Organisa-

tion der Telearbeit: sowohl der Arbeitgeber als auch der Arbeitnehmer haben ihre ei-

genen Verantwortlichkeiten. Der Arbeitgeber ist gewºhnlich f¿r die Bereitstellung von 

Arbeitsgerªten, darunter von Computer, Software und sonstiger benºtigten Ausr¿stung 

verantwortlich. Der Arbeitnehmer ist aber hªufig f¿r die Organisation des Arbeitsplat-

zes, darunter f¿r das Finden eines geeigneten Raumes und der Arbeitsmittel verantwort-

lich. 

 

Erstattungsfªhige und nicht erstattungsfªhige Kosten des Heimb¿ros 

Welche Ausgaben erstattungsfªhig sind und welche nicht, dies hªngt hªufig von der Po-

litik des Arbeitgebers ab und es kann von Land zu Land unterschiedlich sein. Einige 

Arbeitgeber erstatten beispielsweise die Ausgaben f¿r den Kauf von erforderlichen 

Werkzeugen und Gerªten, darunter Computer, Software, B¿robedarf und sonstige Ar-

beitsmittel. Andere Arbeitgeber kºnnen ihren Mitarbeitern auch die Ausgaben f¿r die 

Organisation der Telearbeit erstatten, wie etwa die Ausgaben f¿r die Internetverbindung 

oder die Anmietung eines Heimb¿ros. Es ist jedoch wichtig zu vermerken, dass einige 

Ausgaben, wie etwa die Anmietung von Zuhause oder Betriebskosten, mºglicherweise 

nicht erstattungsfªhig sind. 
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3. Arbeitsumfeld im Heimb¿ro. Spezifik der Telearbeit 

 

Wenn die Mitarbeiter im Heimb¿ro sind 

Die Telearbeit erfordert sowohl von den Arbeitnehmern als auch von den Arbeitgebern 

einen anderen Ansatz als normalerweise: ordentliche und sichere Arbeitsmittel, verein-

barte virtuelle Arbeitsumfelder. Die regelmªÇige Kommunikation und eine gemeinsame 

Unterhaltung tragen dazu bei, in einer neuen Situation eine gleichermaÇen erfolgreiche 

Routine zu erreichen wie beim Zusammenarbeiten am Arbeitsplatz. 

 

Arbeitsumfeld und -mittel 

¶ Unter den Bedingungen von Zuhause brauchen die Mitarbeiter Arbeitsmittel und 

sichere Zugänge zum Umfeld, welches für die Arbeit benötigt wird; 

¶ Bei einer langfristigen Heimarbeit ist es gut, wenn es ermöglicht wird, ins Heim-

büro auch einen Arbeitsstuhl, Monitor u. a. Arbeitsmittel zu bringen; 

¶ Nach Möglichkeit sollte man für die Arbeitnehmer passende Arbeitszeiten, An-

spruch auf Urlaub außerhalb der Arbeitsgrafik oder die Möglichkeit, die Arbeit in 

Ausnahmefällen im Büro zu leisten, vereinbaren. 

 

Cybersicherheit 

Es soll sorgfältig durchdacht sein, bei Bedarf auch mit einem Spezialisten konsultiert 

und die Mitarbeiter darüber angewiesen werden, wie man sowohl die Daten von Perso-

nen wie auch des Unternehmens in den Bedingungen der Telearbeit schützen kann, da-

runter: 

¶ welche Unternehmenssoftware und Videoanwendungen verwendet werden; 

¶ was man im Auge behalten soll, damit die Passwörter gut aufbewahrt und auch 

gut zusammengestellt wären und damit sie häufig genug ausgetauscht werden; 

¶ damit intelligente Endgeräte und Computer durch einen Virenschutz geschützt wä-

ren; 

¶ damit das WiFi-Netzwerk von Zuhause vor einem fremden Eindringling geschützt 

wªre; 

¶ damit beim Datenaustausch über dessen Notwendigkeit und Sicherheit nachge-

dacht wird. 

 

Ziele, Prioritªten, Zeitplanung 

Damit der Mitarbeiter sich auf die Arbeit konzentriert, muss er verstehen, welche Er-

wartungen und Ziele an ihn gestellt worden sind. Diese sollten gemeinsam vereinbart, 

niedergeschrieben und mit einer gewissen Regelmäßigkeit überschaut werden, wie weit 

man mit einer oder anderen Sache gekommen ist. 

Für jeden Arbeitgeber ist es wichtig, dass die Kunden sich wohl fühlen und die Arbeit 

pünktlich erledigt wird. Für manche Leute eignet sich Heimarbeit besser, da es keine für 

ein Büro eigenen störenden Faktoren gibt, für die anderen kann das Arbeiten zu Hause 

jedoch komplizierter sein und die Produktivität sinkt (z. B. Familien mit kleinen Kin-

dern, Fehlen des Bürozimmers u. Ä.). 
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Kommunikation 

¶ Eine rechtzeitige und ausreichende Information an die Mitarbeiter ist sowohl 

in einer Krisensituation als auch bei der Telearbeit sehr wichtig. 

¶ Wichtig ist ebenfalls eine möglichst ehrliche und offene Information über die 

finanzielle Leistungsfähigkeit des Unternehmens sowie darüber, ob und wie sich 

die Marktsituation auf das Unternehmen auswirken kann; 

¶ Bei den Versammlungen haben die Mitarbeiter eine gute Gelegenheit, über wich-

tige Themen mitzureden und Fragen zu stellen. Aus der Sicht der Durchführung 

von Versammlungen ist es für die Mitarbeiter empfehlenswert, die Kameras ein-

geschaltet zu halten. 

 

Emotionale Unterst¿tzung 

¶ Während der Telearbeit sind die Kontakthaltung und Kommunikation  mit den 

Mitarbeitern sehr wichtig. Als Arbeitgeber könnte man mindestens einmal wö-

chentlich mit seinen Mitarbeitern kommunizieren und sich über arbeitsbezogene 

Themen hinaus auch für die allgemeine Bewältigung, Freuden und Sorgen von 

Mitarbeitern interessieren; 

¶ Man sollte zuhören und die Bedenken des Mitarbeiters wahrnehmen sowie das 

Stressniveau beobachten. Von Zeit zu Zeit ist es gut, einfach zu fragen, wie die 

Telearbeit abläuft und ob der Arbeitsaufwand angemessen erscheint; 

¶ Dadurch entsteht ein besseres Verständnis, wie es dem Mitarbeiter geht, welche 

Sorgen entstanden sind, die die Ausführung von Arbeitsaufgaben stören könnten, 

und wie diese zu lösen sind; 

¶ Für die Einbindung von Mitarbeitern, Aufrechterhaltung des Teamgeists und Zu-

sammengehörigkeitsgefühls ist es gut, gemeinsame Zusammenkünfte zu veran-

stalten, sowohl unter freiem Himmel als auch virtuell. 

 

4. Telearbeit und Risiken 

 

Die Telearbeit ist eine immer mehr verbreitete Arbeitsform, das rasante Wachstum ihres 

Anteils war während der Corona-Krise größtenteils eine bedingte Notwendigkeit. Als 

langfristiger Trend haben den Anstieg des Anteils der Telearbeit die besseren Möglich-

keiten, die mit der Entwicklung der Technologie verbunden sind, sowie das allgemeine 

Wachstum der Popularität von flexiblen Arbeitsformen, begünstigt. 

 

Zum Arbeiten im Heimb¿ro muss es eine Vereinbarung zur Telearbeit geben 

Ein Arbeitnehmer kann die Telearbeit leisten, wenn der Arbeitgeber und der Arbeitneh-

mer die Leistung der Telearbeit oder die Benutzung des Heimbüros vereinbart ha-

ben. Die Vereinbarung zur Leistung der Telearbeit ist schriftlich entweder im Ar-

beitsvertrag oder in einer gesonderten Vereinbarung festzuhalten. Bevor der Ar-

beitgeber jedoch dem Arbeitnehmer zur Telearbeit erlaubt, sollte er die mit der Leistung 

der Telearbeit eingehenden Risiken abgeschätzt haben. Der Unterschriebene hatte stets 

eine mündliche Vereinbarung mit seinem Arbeitgeber für das Arbeiten in seinem Heim-

büro. 
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Gewªhrleistung eines sicheren Arbeitsumfeldes bei der Telearbeit oder im Heim-

b¿ro 

Der Arbeitgeber ist auch bei der Telearbeit für den Gesundheitsschutz und für die Si-

cherheit des Arbeitnehmers am Arbeitsplatz verantwortlich und muss eine Risikoana-

lyse zur Kartierung der mit der Telearbeit verbundenen Risiken durchführen. Zur 

Durchführung der Risikoanalyse sowie für die Anleitung des Arbeitnehmers für den Ge-

sundheitsschutz und für die Sicherheit am Arbeitsplatz soll der Arbeitgeber wissen, wo 

der Arbeitnehmer die Telearbeit leistet. 

Beim Arbeiten mit dem Computer sollen die Risiken eingeschätzt und die Mitarbeiter 

unterwiesen werden, darunter auch im Zusammenhang mit dem ergonomischen Arbeits-

platz und der Arbeitsposition, aber darüber hinaus ist es auch wichtig, die Auswirkungen 

der Telearbeit auf die psychische Gesundheit des Mitarbeiters einzuschätzen und abzu-

mildern. 

Wenn der Arbeitgeber keinerlei Möglichkeiten zur Sicherstellung hat, ob der Ort, an 

dem der Arbeitnehmer die Telearbeit leistet, sicher ist, oder wenn er weiß, dass der Ort 

der Leistung der Telearbeit des Arbeitnehmers nicht sicher ist, sollte der Arbeitgeber 

dem Arbeitnehmer die Telearbeit nicht gestatten. 

 

Deckung der Ausgaben bei der Telearbeit oder beim Arbeiten im Heimb¿ro 

Die allgemeine Regel ist, dass die Ausgaben im Zusammenhang mit der Schaffung 

und Aufrechterhaltung des Arbeitsplatzes des Arbeitnehmers vom Arbeitgeber ge-

tragen werden. Die Erstattung der Ausgaben erfolgt im Einvernehmen zwischen dem 

Arbeitgeber und dem Arbeitnehmer und vom Grundsatz der Angemessenheit ausge-

hend. 

Der Arbeitgeber kann die Nutzung von Arbeitsmitteln des Arbeitgebers im Heimbüro 

ermöglichen oder in Abstimmung mit dem Arbeitgeber vom Arbeitnehmer für Arbeits-

mittel geleistete angemessene Aufwendungen erstatten. 

 

Schutz von personenbezogenen Daten, die bei der Telearbeit von den Arbeitneh-

mern bei der Erfüllung von Arbeitsaufgaben verarbeitet werden 

Wenn der Arbeitnehmer zur Erfüllung von Arbeitsaufgaben personenbezogene Daten 

verarbeitet, sollte der Arbeitgeber den Arbeitnehmer in jedem Fall über die Ordnung zur 

Verarbeitung von personenbezogenen Daten informieren und die Anforderungen im Zu-

sammenhang mit der Verarbeitung von personenbezogenen Daten zum Beispiel in den 

Regeln der Arbeitsorganisation festlegen. 

Bei der Ermöglichung der Telearbeit soll der Arbeitgeber durchdenken, welche die sich 

durch Telearbeit ergebenden zusätzlichen Risiken für die Datenverarbeitung sind und 

wie diese abgemildert werden können, und den Arbeitnehmer entsprechend anweisen. 

Der Arbeitgeber kann auch die Standorte einschränken, wo der Arbeitnehmer die Tele-

arbeit leisten oder personenbezogene Daten verarbeiten darf, indem er zum Beispiel fest-

legt, dass die Arbeitnehmer bestimmte hochsensible personenbezogene Daten außerhalb 

des Unternehmens des Arbeitgebers nicht verarbeiten dürfen. 

Es ist wichtig, dass der Arbeitgeber die Arbeitnehmer verpflichtet und ermutigt, 

den Arbeitgeber über jede auch geringfügige Verletzung im Zusammenhang mit 

personenbezogenen Daten zu informieren. 
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Zusammenfassend muss der Arbeitgeber, um die Telearbeit zu ermºglichen, die 

sich durch Telearbeit ergebenden zusªtzlichen Risiken bewerten, klare Regeln f¿r 

die Leistung der Telearbeit festlegen, die Leistung der Telearbeit mit dem Arbeit-

nehmer schriftlich vereinbaren und den Arbeitnehmer bei der Leistung der Telear-

beit auÇerhalb des Unternehmens oder Heimb¿ros anweisen. 

 

5. Telearbeit und Heimb¿ros in Estland 

 

In Estland wurden die ersten sogenannten Telearbeits- und Zusammenarbeitsb¿ros 

hauptsªchlich in Tallinn, Pªrnu, Haapsalu, auf der Insel Hiiumaa und im S¿dosten von 

Estland geschaffen. Die Telearbeit und Heimb¿ros (Telearbeitsb¿ros) werden sicherlich 

auch in den estnischen Hochschulen eingesetzt. Deren Beispiele in den Regulationen der 

Universitªt Tartu werden in den Anhªngen dieses Artikels vorgestellt. 

Weil Tallinn als Hauptstadt die grºÇte Stadt von Estland ist und ca. ein Drittel der 

estnischen Bevºlkerung dort wohnt, dar¿ber hinaus die Einwohner der umliegenden Ge-

meinden und nahegelegenen Stªdte von Tallinn, von denen sich bei vielen die Einrich-

tungen, Organisationen und Unternehmen sowie Arbeitsplªtze in der Hauptstadt befin-

den, so gibt es sicherlich mehr Telearbeits- und Zusammenarbeitsb¿ros und Mºglich-

keiten zur Telearbeit als in den anderen Orten und Regionen von Estland. Dar¿ber hinaus 

gibt es in Tallinn viele ºffentliche Einrichtungen (Caf®s, Bibliotheken u.  .), vorwie-

gend in den Vorstªdten gibt es auch viele Einfamilienhªuser und Ferienhªuser, ebenfalls 

gibt es letztgenannte Gebªude auch in der nªheren Umgebung von Tallinn und auf den 

Territorien der kommunalen Selbstverwaltungen ï sie alle ermºglichen es, bei Bedarf 

seine Arbeit als Telearbeit zu organisieren, darunter auch in den Heimb¿ros. 

Silen Booking hat in Tallinn und Tartu die sogenannten Ruherªume eingerichtet (das 

heiÇt vºllige Stille und Ruhe; sie sind wohl mºglicherweise nicht f¿r alle geeignet). Hier 

handelt es sich um kleine Boxen: um allein zu arbeiten, Versammlungen oder Beratun-

gen abzuhalten. Die Ruherªume sind mit allem ausgestattet, was zum Arbeiten nºtig ist. 

Nur den eigenen Laptop mitnehmen, und die Prozesse kºnnen beginnen. 

Die ersten Zentren von Workland wurden im Jahre 2016 in Riga und Vilnius erºffnet. 

Danach begann das Netzwerk zu wachsen und erstreckt sich jetzt auf viele Stªdte im 

Baltikum. Das Unternehmen verf¿gt in Tallinn ¿ber f¿nf Zentren, dar¿ber hinaus wur-

den B¿roflªchen auch in anderen estnischen Stªdten eingerichtet. Die B¿roflªchen kºn-

nen f¿r ein paar Stunden, einige Tage oder Monate angemietet werden. 

In der Sommerhauptstadt Pªrnu ist es mºglich, auch wªhrend der Ferien ruhig im 

Freien B¿ro Forwardspace im Zentrum von Pªrnu zu arbeiten. Zur Verf¿gung stehen 

moderne ergonomische Arbeitsplªtze, Hochgeschwindigkeitsinternet, Mºglichkeiten 

zum Kaffee, ein schallgedªmmter Sprechraum, ein Versammlungs- und Veranstaltungs-

raum sowie eine K¿che. 

Das Ziel der Firma ist es, dem Wachstum des Geschªftsumfeldes beizutragen, indem die 

lokalen beginnenden, freiberuflichen und Startup-Unternehmer zusammengebracht wer-

den. Dar¿ber hinaus werden inspirierende Veranstaltungen, motivierende Treffen und 

bildende Schulungen angeboten, all das in Zusammenarbeit mit der Stadtverwaltung von 

Pªrnu, dem Unternehmertumsinkubator des Landkreises Pªrnumaa und dem Wissen-

schaftspark Tehnopol. 
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In Haapsalu ist ein Freib¿ro namens Vabakontor tªtig, wo Sie bequeme Ruhe im 

B¿ro eines ehrw¿rdigen Gebªudes der ehemaligen Bank nutzen kºnnen, egal ob sich um 

einen Kleinunternehmer, Freiberufler oder einen Gast der Stadt handelt. 

Das Telearbeitsb¿ro von Hiiumaa kann rund um die Uhr genutzt werden (benutzt wer-

den ein persºnlicher T¿rcode, Reservierungsoptionen eines Arbeitsplatzes, variable Ar-

beitsplªtze, vertrauliche Verhandlungen und Telefongesprªche). Im Erholungsbereich 

sind ein Sofa und Kaffee zum Entspannen. 

Telearbeitsb¿ros im S¿dosten von Estland: hier haben die Landkreise P»lvamaa, Va-

lgamaa und V»rumaa in Sachen Telearbeiten ihre Krªfte vereint und das Netzwerk von 

Telearbeitszentren ĂKuplandñ gegr¿ndet, in denen es mºglich ist, auÇerhalb der Stadt 

entweder allein, mit der Familie oder mit einem Team zu arbeiten. Zum Arbeiten (mit 

Ermunterungspausen) wird eine ergonomische Umgebung angeboten und f¿r andere 

Mitglieder der Familie gibt es viele Mºglichkeiten, die Zeit in der Umgebung zu ver-

bringen. Die Kuppellandschaft von S¿dost-Estland mit ihren Wªldern und Seen bietet 

hierf¿r gute hervorragende Mºglichkeiten. 

 

Zusammenfassung und Schlussfolgerungen 

 

Die Telearbeit ist weltweit schon seit Jahrzehnten angewandt worden. Bei uns in Estland, 

wie auch in vielen anderen Lªndern, entstand der Bedarf f¿r die Telearbeit vor allem 

aufgrund der raschen Ausbreitung der Covid-19-Pandemie. Infolgedessen sind zahlrei-

che sogenannte Heimb¿ros entstanden. Die Mºglichkeiten waren nat¿rlich unterschied-

lich, abhªngig von der Einzelperson, von der Anzahl von Mitgliedern der Familie, von 

der GrºÇe des Wohnraums zu Hause und sicherlich noch von vielen anderen Faktoren 

und Bedingungen. 

Die Themen der Telearbeit und Heimarbeit sind sicherlich sehr aktuell geworden, da hier 

ein sogenanntes bestimmtes Regelwerk, System, eine bestimmte Neugestaltung der Tª-

tigkeit des Unternehmens oder der Organisation u. v. a. nºtig sind. Im vorliegenden Ar-

tikel wurde die Ausf¿hrbarkeit der Telearbeit vor allem im Zusammenhang mit den 

Heimb¿ros behandelt (schlieÇlich ist die Telearbeit auch anderswo mºglich, zum Bei-

spiel in den Hotels, Verkehrsmitteln, Caf®s, ºffentlichen Plªtzen und anderswo). Da der 

Autor des Artikels ¿ber mehr als 50 Jahre eine persºnliche Erfahrung mit den Heimb¿-

ros verf¿gt, davon zwanzig Jahre lang sogar an drei Orten. Des Weiteren hat der Unter-

schriebene beim Schreiben dieses Artikels die Mºglichkeit, auf seine eigenen Erfahrun-

gen hinzuweisen. 

Der Autor des Artikels hªlt es (von seinen eigenen entstandenen mºglichen Situationen 

ausgehend) f¿r wesentlich oder primªr, dass ein oder mehrere solche Heimb¿ros vor-

handen sind, welche die Aus¿bung der Telearbeit ermºglichen. Es wurde eine ¦bersicht 

und Beschreibung ¿ber viele Aspekte gegeben, die bei der Einf¿hrung der Telearbeit und 

der Organisation des Heimb¿ros nºtig sind. 

Untersucht wurden (auch unter Verwendung von den im vollstªndigen Artikel vorge-

stellten Quellen) die Vor- und Nachteile der Telearbeit, sowohl von Standpunkten der 

Europªischen Union als auch auf Grundlage der durchgef¿hrten Untersuchungen. Zwei-

fellos muss man die Ausgaben und steuerlichen Verpflichtungen im Zusammenhang mit 

der Telearbeit im Heimb¿ro ber¿cksichtigen, aber ebenfalls die Schaffung eines guten 

Arbeitsumfeldes im Heimb¿ro. Die Telearbeit hat ihre eigene Spezifik, weshalb sie nicht 
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f¿r jede Arbeit oder jedes Amt geeignet ist. Man soll auch mit den mºglichen Risiken 

rechnen. 

Telearbeitsb¿ros gibt es in Estland in mehreren Stªdten und Regionen (Tallinn, Pªrnu, 

Haapsalu, Hiiumaa und S¿dost-Estland), und es werden sicherlich noch weitere entste-

hen. 

Die in den Anhªngen des Artikels vorgestellten Mºglichkeiten zur Nutzung der Telear-

beit und die Bedingungen f¿r die Heimb¿ros, welche an der Universitªt Tartu gegeben 

sind, geben einen guten ¦berblick dar¿ber, wie eine groÇe Organisation es versucht, den 

entsprechenden Bereich zu regulieren sowie mºglichst flexible Arbeitsbedingungen f¿r 

ihre Mitarbeiter zu schaffen, unter Ber¿cksichtigung der akademischen Freiheit. 
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ABOUT THE ELEMENTS OF ECONOMIC POLICY ï ECONOMIC 

GROWTH, RELATIONSHIP BETWEEN PRODUCTIVITY AND WAGE 

GROWTH, ABOUT TAXES AND PLAYING WITH THEM IN ESTONIA 

(incl. also introductory thoughts about economic terminology  

in the current situation) 

 

Matti Raudjªrv 

University of Tartu 

 

Introduction 

 

The keywords and the subject of this article are topical in the Estonian economy as de-

velopments in economy are very closely related with them. 

The purpose is to assess the impact of the respective economic policies both on the de-

velopment of Estonia and its social situation and the quality of life of the population. 

Research tasks/issues are briefly treated under the subheadings of the article. 

The undersigned has monitored for decades the treatment of the Estonian socioeconomic 

situation both in speech and in writing and unfortunately his position is that very often 

the information and the explanations and the discussions contain wrong terms and have 

been arbitrarily translated without understanding the essence of the phenomena. This is 

probably caused by inadequate preparation and qualification of both politicians and 

many journalists. 

Also, international organisations often seem to issue recommendations without suffi-

cient knowledge of the local situation and possibilities. This, however, creates confusion 

and instability and does not lead to right decisions or ensure the required development 

of the economy. Sometimes the insufficient orientation in economic issues is unaccept-

ably widespread despite great self-confidence in speech. 

The article uses several sources, both official opinions and from the media and by indi-

viduals and they have also motivated the undersigned to add comments and express his 

positions. 

 

1. About terminology, growth, incl. productivity and wage growth 

 

Firstly, we should look at the terms used in Estonian as although we have our own terms, 

the wrong translations and incorrect terms derived already from Russian during the ear-

lier russification period and translated from English shortly after the regaining of inde-

pendence are still used. 

Economic growth has been talked about for many years already which is no doubt right. 

In the recent years also the need for wage growth is increasingly talked about. However, 

the concept of productivity (productiveness, work output) and work productivity and its 

growth and relationship to wage growth has been almost forgotten next to these issues. 

Work efficiency would be in Estonian labour productivity or just productivity. 

The undersigned has written on the subject of terminology in the journal also earlier, 

above all about the rather free use of the term ñindustryò. Probably by translating from 

English without understanding the true meaning of the word. Also the brainless use of 
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the term ñplaneerimineò which is derived from Russian, and also nowadays. In Estonian, 

ñplaan, plaanimineò is correct, as ñplaneerimineò also means road levelling by road-

grader. Wrong use of the term ñindustryò is startlingly frequent in Estonian. The under-

signed has also consulted the Chief Language Planner of the Institute of the Estonian 

Language Peeter Pªll more than 10 years ago in these (and also other) terminological 

issues.1 The well-known language planner agreed with the critical positions of the un-

dersigned but stated that it would be extremely difficult to change the wrong use as 

commands would not change anything. Unfortunately, a large part of Estonian journal-

ists (to speak nothing of other specialists and politicians) use wrong economic terminol-

ogy and thus set an example also to the Estonian population. 

Productivity and its growth are rarely talked about in Estonia. Here in Estonia above all 

the need for economic growth and wage growth are talked about but very rarely the need 

for productivity growth. I remember that when I studied very thoroughly the German 

economic statistics and literature and talked to local colleagues during my first fellow-

ship period of three months in the Western world, so-to-say, in the Federal Republic of 

Germany, at the University of Kiel and the University of Frankfurt (Main) from the end 

of October 1989 until January 1990, many problems became much clearer to me, includ-

ing that productivity has to grow faster than the wages (expanded economic reproduc-

tion!). And this relationship was very carefully monitored in the German economy! 

There are sometimes problems also with economic growth: it is calculated either at cur-

rent prices or constant prices. If it is performed at current prices and this is also pro-

moted, it is real self-deception. This seems to be loved here!? 

 

2. Visit of the representatives of the International Monetary Fund (IMF) to Esto-

nia: a few sensible and many impracticable recommendations 

 

In mid-April 2024, a high-level IMF delegation2 visited Estonia to examine the situa-

tion of our economy and give recommendations.3 Including: 

¶ to achieve the balance of payments of the state budget, which we can certainly 
agree with; 

¶ to impose the motor vehicle tax, being ñin the same boatò with our unsuccessful 

Government; 

¶ to impose property taxes which can be regarded as an early, impracticable and 
somewhat chaos-causing activity in the conditions of Estonia. 

Imposing the motor vehicle tax and the property tax shows that the respected IMF mem-

bers are not familiar with our economy and the society. They are used to comfortable 

 
1 Peeter Pªll is an Estonian linguist and onomastician, Chief Language Planner of the Institute of 
the Estonian Language. His main expert areas are onomastics, language planning, name planning 
and lexicography. 
2 IMF (International Monetary Fund (visit on basis the IMF Articles of Agreement; usually once a 
year). 
3 Eesti Pank. IMFi delegatsiooni artikkel IV alusel 2024. aastal tehtud visiidi kokkuv»ttev avaldus. 

[https://www.eestipank.ee/press/eesti-vabariik-imfi-delegatsiooni-artikkel-iv-alusel-2024-aastal-
tehtud-visiidi-kokkuvottev-avaldus-15042024] 26.04.2024. 
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life in a wealthy society where most people (incl. they personally) have considerably 

higher income levels compared to Estonia. Besides, Estonia has a scattered settlement 

structure which requires different solutions than in countries with non-scattered structure 

in many situations. In the situation of scattered settlement structure, families often need 

two cars, and rural population does not earn high income. For instance, in the Warder 

Village in Germany4 and in other villages public transport is used, including for taking 

children to school, but this is not possible between our villages and households. 

Property tax ï on apartments, one-family houses, etc. would cause many families here, 

above all young families, to get into high debts or give up their dwellings. They have 

acquired their dwellings with a loan anyway and now we would add also the property 

tax. Our society has to become considerably richer to be able for us to pay both property 

and motor vehicle taxes. 

 

3. Green transition and climate neutrality 

 

Climate change and environmental deterioration endanger the survival of Europe and 

the whole world. European Green Deal was designed to solve these problems. It is 

the new European economic growth strategy to transform the EU into a modern, 

resource-efficient and competitive economy. The aim of the European Green Deal is 

to make Europe climate neutral by 2050, give an impetus to the economy with green 

technology, to create sustainable industry and transport and to reduce pollution. Prob-

lems related to the climate and the environment have to be transformed into opportuni-

ties and the green transition has to be made fair and inclusive for everybody. 

The Estonian natural environment is unique with its forest and bog communities rich in 

species, historic wooden meadows, flora and fauna and other values. Estonia has agreed 

to EU binding climate targets. By 2030, Estonia has set an even more ambitious national 

target compared to the EU ï to reduce greenhouse gases by 70% (compared to 1990). 

According to the statistics of 2020, the Estonian emissions have already decreased by 

65%, above all due to the large structural changes made at the beginning of 1990s. In 

addition, Estonia has set itself the target to cover its annual electrical energy generation 

with renewable electricity already by 2030.5 

Last winter the farmers of France, Germany and Belgium held severe protests. Also Es-

tonian farmers expressed some concern.6 They were mainly dissatisfied with the require-

ments for the achievement of climate targets. Fulfilment of these requirements would 

have meant for the farmers either reduction of production or higher investments in tech-

nology, acquisition of more expensive equipment, etc. Nature conservation and 

 
4 The Warder Village in the Warder Rural Municipality (a typical German settlement with about 

700 inhabitants, with dense settlement structure) is located in Northern Germany in the Schleswig-
Holstein State, about 30 km to the east of the Kiel City (local government: Nortorf Town, about 10 

km from Warder) where the former member of the board and editor of our journal and a friend and 

colleague of the undersigned, Manfred O. E. Hennies (10.09.1938 Berlin ï 18.10.2019 Warder) 
lived. 
5 Rohepººre Eestis ï Euroopa Komisjon. [https://estonia.representation.ec.europa. eu/strateegia-ja-
prioriteedid/eli-peamised-poliitikavaldkonnad-seoses-eestiga/rohepoore-eestiset] 1.05.2024. 
6 Rohepººre v»tab tuure maha. P»llu- ja metsatehnika. 11. aprill 2024, lk. 3. 
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reasonable use of resources is a natural activity for both farmers and foresters but it is 

unfair to set unrealistic requirements. 

Climate neutrality  is a situation where an area does not emit more greenhouse gases 

than its ecosystem can currently bind. Thus, the net amount of greenhouse gases is zero. 

A simplified parallel example of climate neutrality is heating of a sauna ï when we heat 

a sauna, we add firewood to the oven. But once the temperature of the steam room is 

already sufficiently high and higher temperature is not required, the heating has to be 

stopped, even the charcoal should be taken out of the oven, if necessary. The same is 

with the Earth ï if we no longer want to increase the global temperature, the ñheatingò 

with greenhouse gases has to be stopped. 

 

4. Positions of the representatives of the Organisation for Economic Cooperation 

and Development (OECD) in Estonia 

 

OECD pointed out in its overview the challenges of high inflation for pensions and 

gave an overview of OECD countries for the period from September 2021 to September 

2023. The life expectancy of the elderly was restored starting from 2021 after being on 

an average about half a year less in 2020. But starting from about 2012 the increasing 

trend of life expectancy of 65-year-olds has slowed down. 

The current Estonian employees are expected to have one of the greatest decreases 

in income in the whole European Union during their retirement age according to 

the latest study of the Organisation of Economic Cooperation and Development 

(OECD).7 

According to the results of the OECD study, an employee living in the European Un-

ion and earning an average salary will get a pension after reaching the retirement 

age which accounts for 68.1% of his salary. 

But the future pension of an average employee living in an OECD Member State 

earning average salary will account for only 61.4% of his average salary. This indi-

cator is called pension replacement rate. 

The study proceeded from the assumption that the employee has entered the labour mar-

ket in 2022 at the age of 22 and continues working until the official retirement age es-

tablished in his country. The amount of the future pension was calculated, using all man-

datory pension schemes, voluntary pension insurance was not taken into account. 

The net pension replacement rate of Estonian employees, i.e. after taxes, will only 

be 34.4% according to the OECD study. This is the second lowest result in the EU,8 

only Lithuania has a lower replacement rate, which is 28.9%. 

 
7 OECD: Eesti tººtajaid ootab ¿ks madalamaid pensioni asendusmªªrasid EL-is. ERR, Uudised, 
17.01.2024, kell 16:46 [https://www.err.ee/1609224915/oecd-eesti-tootajaid-ootab-uks-madala-
maid-pensioni-asendusmaarasid-el-is] 28.04.2024. 
8 MR: In March-April 2024, the Estonian Government who was looking in panic for places and 

sources from where funds could be taken to cover the budget shortages, started to consider another 

idea ï imposing an income tax on the part of the pensions exceeding a certain level. Thus, our net 
pension may decrease even more. Our pensions are already low and therefore imposing such an 

additional income tax shows the ñlevelò of our Government and makes it seem ridiculous in the 
eyes of the people and probably also other EU Member States. 
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Relationship between pensions and the salaries is changing from year to year. In 2021, 

when the average pension was exempted from tax, average pension accounted for about 

43% of the average salary. In 2024, this ratio is about 49%. Average pension has con-

siderably increased as a result of indexation and extraordinary pension increases. In 

2023, the highest pension increase of the last 15 years took place, which was 17.6% 

together with the extraordinary pension increase. 

The statistics presented in the paragraph above about the ratios of our pensions and sal-

aries are official data of the Ministry of Social Affairs. The same indicators based on the 

OECD study have been presented in the pages above where the ratio of the indicators 

for Estonia is considerably lower (approximately by a half!?). The undersigned asks ï 

which statistics are correct, who is bluffing or has failed to take something into account 

or who has considered something in addition? 

 

5. Activities of the representation of the Organisation for Economic Cooperation 

and Development (OECD) in Latvia 

 

In April 2024, OECD representatives visited Latvia and gave many recommendations. 

The Minister of Economics of Latvia Viktors Valainis said on Friday (MR: 19.04.2024) 

in connection with their recommendations to the Latvian television that the Latvian 

economy lacks two or three billion euros of investments, therefore the capital market 

has to be developed first. ñThe amount of investments lacking in our economy is not 

five, ten or a hundred million euros, it is two or three billion euros,ò he said and added 

that such an inflow of funds can only be achieved with a serious review of the financing 

of Latvian economy, and one of the necessary preconditions is the development of the 

capital market. 

Also the OECD Report considers the tax burden of the Latvian employees with the low-

est salaries too high. According to Minister Valainis, the Government intends to find a 

solution for reducing the tax burden of these employees: ñPeople cannot bear this tax 

burden, which leads to informal economy,ò he said and added that Latvia was not com-

petitive with other Baltic States in terms of its employment taxes, particularly in the 

salary segment which remains below 2000 euros.9 
The OECD Report recommends Latvia to raise taxes. Increase in defence and health 

care costs assumes an increase in tax revenues. Instead of taxing labour, immovable 

property and other assets should be taxed, also environmental taxes should be increased. 

People with lower salaries have a disproportionally high tax burden which in its turn 

induces many people to accept undeclared wages. Despite a lot of official rhetoric, in-

formal economy has not decreased in Latvia since 2012.10 

 

 

 

 
9 Minister: Lªtis jªªb puudu 2ï3 miljardi euro ulatuses investeeringuid. ERR, Vªlismaa, Uudised, 

Allikas: BNS. 26.04.2024, kell 10.20 [https://www.err.ee/1609325238/minister-latis-jaab-puudu-2-
3-miljardi-euro-ulatuses-investeeringuid] 26.04.2024. 
10 ERR, Vikerraadio, 26.04.2024, Uudised: kell 9.00. 
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For conclusion  

 

In the opinion of the undersigned, the representatives of the IMF and OECD (consider-

ing the case of Latvia here) are not familiar with the local situation if they recommend 

taxation of immovable property and other assets. As we have written above, the Latvian 

population is not wealthy enough either for imposing the property tax (MR: in the mean-

ing of the immovable property and other assets tax here). Imposing such a tax would 

make many people even poorer than they are now and may increase the percentage of 

people who need social welfare benefits. 

Considering also the positions about pensions based on OECD studies, the recommen-

dations of the IMF and OECD both concerning increasing taxes and taxation of immov-

able property and other assets will have an unfavourable impact on the pensions of our 

population in the long run. Then the monthly net pension, i.e. the pension replacement 

rate after taxes will not be much higher than 1/3 of the monthly salary earned at the 

working age, which means that we would keep the second lowest result among the EU 

Member States. Is also our current Government steering the state in that direction? 

But the members of the representations of both IMF and OECD are clearly used to living 

in an affluent society for a very long time and have also high income and do not (or do 

not want to) perceive the situation of other countries and many people living in these 

countries. These representations should become more familiar with actual life and issue 

less incompetent recommendations. They should stay at home and enjoy their prosperity 

and quality of life and do not need to travel around, spend the taxpayersô money, have 

feasts and teach others in an incompetent manner. 
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TRANSPORDILIIKIDE KONKURENTSIVìIME MUUTUSED KAUBAVEOL: 

DELPHI MEETODIL PìHINEV TULEVIKU-UURING 

 

Erik Terk,1 T»nis Hunt,2 Indrek Saar3 

 

Teemast, k¿simusep¿stitusest ja uuringust  

 

Transpordiliikide domineerimisalad on hakanud nii enam kattuma kui nihkuma, pole 

selge, kaugele see nihkumine lªheb. Transpordi v»imalike modaalsusmuutuste (modal 

shift) teemal toimuvad ªgedad diskussioonid. Nihete taga on nii transporditehnoloogili-

sed muutused (nªiteks kaubakonteinerite laialdane kasutuselev»tt, mis avas tee nn mul-

timodaalseteks lahendusteks), rahvusvaheliste transpordikoridoride areng kui ka nn ro-

hepoliitikaga seotud taotlused, mis esitasid transpordile uusi n»udeid. Lisandunud on 

infotehnoloogia ja tehisaru kasutamisest tulenevad uued v»imalused. Kaubavedude mo-

daalsuse osas on keskseks k¿simus raudtee osatªhtsuse suurendamisest. Pikka aega pole 

tavaliselt riigile kuulunud raudteefirmad tahtnud vªga oma mugavustsoonist, suhteliselt 

odavate massveoste turusegmentist, vªljuda ja oma turuosa on uute veoste arvel laien-

danud agressiivsemad ja kiiremalt tegutsevad autovedajad. N¿¿d on olukord muutumas, 

p»hip»hjuseks ºkoloogiliste kriteeriumide esile t»us. Arvestades, et maantee-kaubavedu 

emiteerib Euroopa Keskkonnaagentuuri 2021. a andmetel veetava kauba tonnkilomeetri 

kohta ¿le viie korra enam kasvuhoonegaase kui raudteevedu, pole ka midagi imestada 

Euroopa Liidu transpordipoliitika raudteelembuse ¿le. Lisandub ka maanteede ¿lekoor-

matus ja uued tehnoloogilised v»imalused raudteede toimimise efektiivsuse suurenda-

miseks. EL on p¿stitanud eesmªrgiks suurendada aastaks 2030 raudteetranspordi osa-

tªhtsuse kaubaveos seniselt alla 20% jªªvalt 30%ni. 

Kªesolev artikkel p»hineb Eesti Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi tellimu-

sel lªbiviidud uuringule, mille eesmªrgiks oli luua laiem foon m»istmaks, millisesse 

konkurentsisituatsiooni teiste transpordiviisidega v»ib sattuda peale kªivitumist uus ra-

jatav Rail Baltica rahvusvahelisele raudtee. Uuringut aga ei fokuseeritud kitsalt Rail 

Balticat puudutavale, vaatluse alla v»eti kolme kaubaveo liigi, maanteevedude, raudtee-

vedude ja merevedude arenguperspektiivid ELi geograafilise ja majandusliku ruumi tin-

gimustes, et neid v»rrelda ja teha jªreldusi kaubaveotranspordi modaalsuse t»enªolise 

muutumise kohta. Ajahorisondiks v»eti aasta 2050. 

Keskseteks veoteenuste parameetriteks, mille tulevikud¿naamikat p¿¿ti ette nªha ja 

mille alusel kujunesid ka jªreldused transpordiliikide osatªhtsuse t»enªoliste muutuste 

kohta, olid veo maksumus ja veokiirus 400ï1000 km vahele jªªvatel distantsidel. Veo 

maksumuse muutumise prognoosid tehti v»rreldavates hindades. Uuringu p»hiosa ehk 

eksperthindamine viidi lªbi 2019. aastal, tulemuste interpreteerimise alased arutelud 

2020. aastal. Artikli l»pus on kommenteeritud ka m»ningaid peale uuringu l»ppu toimu-

nud arenguid. 

 
1 Erik Terk, Tallinna ¦likooli emeriitprofessor, Narva mnt 25, Tallinn 10120, erik.terk@tlu.ee 
2 T»nis Hunt, Tallinna Tehnika¿likooli Mereakadeemia uurija, Ehitajate tee 5, Tallinn 19086, to-
nis.hunt@taltech.ee 
3 Indrek Saar, Tallinna ¦likooli dotsent, Narva mnt 25, Tallinn 10120, indrek.saar@tlu.ee; Eesti 
Sisekaitseakadeemia professor, Kase 61, Tallinn 12012, indrek.saar@sisekaitse.ee 
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Uuringu metoodika 

 

Uuringus oli p»himeetodiks prognostilistes uuringutes k¿llalt tihti kasutatav Delphi 

meetod, mida me kohandasime antud uuringu tarbeks ja kombineerisime uuringu 

l»ppstaadiumis vabamas vormis ekspertaruteludega. Delphi meetod p»hineb tººle tava-

liselt tellijaorganisatsioonist s»ltumatute ekspertide paneeliga. Eksperdid vastavad neile 

esitatud, jªrkjªrguliselt tªpsustuvatele k¿simustele iseseisvalt, jªªdes teiste vastajate 

suhtes anon¿¿mseteks. Eeldatakse, et protseduuri jooksul toimuv infovahetus ja ¿kstei-

sele oponeerimine viib ekspertide seisukohtade lªhenemisele ja l»puks j»utakse suhteli-

selt homogeense l»pp-produktini (hinnang, prognoos). Klassikalises Delphi tººprotse-

duuris p¿¿takse kasutada v»imalikult palju kvantitatiivseid hinnanguid, etteantud skaa-

lasid, valikvastuseid jms. See teeb v»imalikuks hinnanguid v»rrelda ja arvamustes ole-

vad erinevused kiiresti tuvastada, et siis sealt tªpsustamisega edasi minna. 

Komplekssete ja raskelt operatsionaliseeritavate teemadega tººtamisel on klassikalist, 

tugevalt formaliseeritud Delphi protseduuri kasutada siiski k¿llalt raske. Selliste ¿les-

annete puhul on tehtud hulganisti katseid seda meetodit modifitseerida. Tavaliselt p¿¿-

des muuta tººprotseduuri paindlikumaks, lastes ekspertidel opereerida mitte ainult 

tªiesti ¿hem»tteliselt selgete, aga ka vªhemrangelt formuleeritud kategooriatega, loobu-

des taotlusest j»uda paneeli tºº l»pus v»imalikult konsensuslªhedasele tulemusele jne. 

Ekspertiisi l»pptulemuse k»rval on hakatud enam hindama ka erinevate tulemusteni vii-

nud m»tteloogikate selgitamist. Ka meie oma uuringus liikusime taolises suunas. 

Antud uuringu tarbeks komplekteerisime 35 inimesest koosneva s»ltumatute transpor-

diekspertide grupi (nn Delphi-ekspertiisi paneel), neist 19 vªlismaalt ja 16 Eestist. Eks-

perdid valiti transpordiliigi (maanteevedu, merevedu, raudteevedu) p»hiselt, nende 

hulka kuulus nii oma transpordivaldkonna praktikuid, konsultante-eksperte kui ¿likoo-

lides ja k»rgkoolides tººtavaid uurijaid. Eri transpordisektorite eksperdid tegelesid eks-

pertiisi jooksul l»viosas oma allsektori tulevikku puudutava problemaatikaga, nii et si-

suliselt v»ib rªªkida kolme eraldi allpaneeli tººst. 

Lªhtusime arusaamast, et ¿lesannet, kus tuleb v»rrelda tulevikuseisundeid, kuhu erine-

vad vaatluse all olevad nªhtused (antud juhul transpordiviisid) v»ivad pikemaajalise 

arengu jªrel vªlja j»uda ning kus see v»rdlus ise peab baseeruma mitmete kriteeriumide 

(konkurentsiv»ime eri aspektid) s¿nteesile, ei ole v»imalik lahendada nº ¿he hoobiga. 

Seet»ttu kavandasime uuringu kolme staadiumiga protsessina. Selle esimeses staadiu-

mis tegeldi iga transpordiliigi osas selle tulevikuarengut m»jutavate tegurite pildi selgi-

tamisega (p»hiliste positiivset ja negatiivset m»ju avaldavate tegurite formuleerimine ja 

jaotamine gruppideks nende eeldatava m»jutugevuse alusel). Teine staadium seisnes eel-

viidatud pilti abiks v»ttes veo kiiruste ja veo maksumuste muutuste prognoosimises. 

Kolmas staadium seisnes saadud prognooside, aga ka m»nede laiema fooni muutumist 

puudutavate kaalutluste alusel jªrelduste tegemises t»enªoliste p»hinihete kohta trans-

pordiliikide v»rreldavas konkurentsiv»imes (olukord aastatel 2040ï2050 v»rreldes 

praegusega, sh raudteetranspordile turu laienemisel avanevad v»imalused). Kolmas 

staadium viidi lªbi antud uuringu autorite koostººs Eesti avalikku sektorit ja transpor-

diga seotud ettev»tjaskonda esindavate tººr¿hmadega. Nn Delphi ekspertide tºº l»ppes 

sisuliselt teise staadiumi l»puga, peale mida nende poolt koostatud tºº kokkuv»tted 

(mitte ainult all paneelide prognoosid, aga ka kommentaarid, mis kirjeldasid nende tu-

lemusteni j»udmist) anti ¿le kolmanda staadiumi tººr¿hmadele. Delphi ekspertidelt 
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paluti hiljem vaid vastuseid m»nedele konkurentsiv»ime v»rdluse jaoks vajalikele tªp-

sustavale k¿simusele. 

 

Allpaneelide tulemused 

 

Maanteekaubaveo osas domineerisid ekspertide poolt koostatud p»hiliste m»jutegurite 

pildil pigem selle veoliigi tulevast arengut piiravad tegurid. K»ige kriitilisemaks neist 

loeti maanteekasutuse maksustamise t»usu veoautodele. Eeldati, et vªliskulude veo-

hinna kandmise ideoloogial p»hineva poliitika jªtkumine, millele lisandub ka konkreetse 

transpordivahendi saastesurvest tulenev maksustamine, t»stab oluliselt maanteeveo 

maksumust. Kallinemisele viib ka loobumine traditsioonilisest diislik¿tusest, eriti kui 

peame silmas ¿leminekut mitte looduslikule gaasile vaid taastuvatele k¿tustele nagu ve-

sinik, biogaas, v»i (roheline) elekter. Uute k¿tustega seotud teenindustaristu (sh tanklad) 

vªljaehitamine vajab investeeringuid, pole v»imalik, et nende tegemine k¿tuste hinda ei 

t»sta. Oluliseks negatiivseks m»juriks loeti liiklustiheduse kasvu maanteedel, mis viib, 

vaatamata uute maantee¿henduste ja ¿mbers»itude rajamisele ning liikluskorralduse pa-

randamisele, veokiirused alla ja suurendab sellega veo maksumust. 

Maanteevedude tulevikku positiivses suunas m»jutada v»ivad tegurid nagu operaatorite 

koostºº veomahtude konsolideerimisel, v»imaluste kasutamine liiklusvoo ja vedude 

elektroonilisel optimeerimisel, mootorite muutmine ºkonoomsemaks, veokite veov»ime 

t»stmine jt ei suuda nende negatiivsete tegurite m»ju tªiel mªªral tasakaalustada. Auto-

noomsete, st ilma juhita autode kasutuselev»ttu lªhiaastak¿mnetel Ămªngumuutvaksñ 

teguriks ei peetud. Selleks vajalik veokipargi vªljavahetamine ja vajaliku infrastruktuuri 

loomine (sh seadusandlus) v»tab aega. Kardeti ka, et kui see, nªiteks peale 2040. aastat, 

massilisemal kujul teoks saaks, v»ivat sellega kaasnevad kulud tehnoloogiale Ăs¿¿a ªrañ 

juhtide arvu kahanemisega seotud kokkuhoiu palgakuludelt. Usuti k¿ll, et varem hakka-

vad konkurentsisituatsiooni m»jutama elektroonilise lukustusega autorongid, kus juht 

on ainult ¿hes autos. Just ººbimistega kaugs»itude puhul v»ib mitme juhi asemel ¿he 

juhiga tººtamine anda olulise ºkonoomia. Eelnevast tulenevalt arvasid eksperdid k¿llalt 

¿ksmeelselt, et autokaubaveo kulud t/km kohta v»rreldavates hindades (st ¿ldist inflat-

siooni arvestamata) suurenevad aastaks 2050 praegusega v»rreldes ligikaudu 20% v»rra. 

Kaubaautode liikumise kiiruse t»usu osas erinesid ekspertide arvamused omavahel 

enam, kuid eriti optimistlikud polnud ka need. Ekspertide hinnangud veoauto liikumise 

kiirusele (arvestades kogu distantsi lªbimise alusel) tulevikus varieerusid 65ï80 km/t 

vahel. Teatud ¿ldistusega: kas see jªªb enam-vªhem samaks kui praegu v»i pigem na-

tuke aeglustub. 

Merekaubaveo tuleviku osas mªngivad m»juteguritest ekspertide arvates k»ige suure-

mat rolli k¿tusega seotud tegurid. K¿tusekasutuse muutmist tingivad eelk»ige ºkoloo-

gilised piirangud (heitnormide karmistamine, meretranspordi dekarboniseerimine). Tu-

levikus peavad laevade masinad oma tººks vajaliku energia ammutama millestki muust 

kui naftal p»hinevast k¿tusest, ¿leminek uutele energiakandjatele, esialgu t»enªoliselt 

k»ige enam LNGle, hiljem aga tªielikult heitmevabadele k¿tustele, v»tab palju aega. 

Takistab ka see, et pole ¿htset arusaama, mis saab tulevikus domineerivaks heitmeva-

baks laevak¿tuseks, kas vesinik, elekter, ammoniaak vms. Ekspertide domineeriv hoiak 

oli, et ehkki 2050. a-ks on taristu taoliste k¿tuste kasutamiseks olemas ja suurem osa 

laevastikust asendatud alternatiivsete k¿tuste kasutamisele kohandatud laevadega, 
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jªªvad peaaegu vaadeldava perioodi l»puni domineerima ikkagi veel naftap»hised k¿tu-

sed. V»i siis on nende vªljat»rjujaks LNG. Muutused k¿tusekasutuses teevad mereveo 

keskkonnas»bralikumaks, aga kallimaks. 

Olulise negatiivse tegurina toodi vªlja sadamate ummistumine ja laevade teenindamise 

aeglustumine, eriti just P»hjamere ªªrsetes transkontinentaalsetes sadamates. Seda prob-

leemi ei saa aga pidada fataalseks, sadamate tºº efektiivistamisel on v»imalik kasutada 

erinevaid tehnoloogilisi ja organisatsioonilisi abin»usid, arvatakse ka, et tulevikus tasa-

kaalustuvad m»nev»rra paremini veomahud Euroopa ja Aasia vahel, mis leevendab ta-

gasikoormatuse probleemi. ¦ldiselt t»steti mereveo puhul optimismi sisendavaid mo-

mente esile enam kui maanteekaubavedude puhul. K¿tusekasutuses nªhti olulist potent-

siaali ºkonoomsemate masinate kasutuselev»tus, s»idureģiimi optimeerimises, ka tehni-

listes tªiustustes, sh laevade disainis. Euroopasisestel vedudel nªhti v»imalusi uute lo-

gistiliste skeemide kasutuselev»tus. Autonoomsete ehk meeskonnata laevade kasutuse-

lev»ttu eksperdid esialgu esmajªrguliste meretranspordi efektiivsust m»jutavate tegurite 

hulka ei lugenud, ehkki arvasid, et alates 2040. aastatest, Euroopa-sisestel vedudel vast 

isegi varem, neid kasutama hakatakse. 

K¿llalt ¿ksmeelselt ennustati ookeanivedude maksumuse suurenemist, enamik prognoo-

sis seal kulude suurenemist v»rreldavates hindades 10ï20% v»rra. Ookeanivedudel on 

k¿tusekomponendi osatªhtsus tulenevalt lªbitava vahemaa pikkusest ¿lekuludes vªga 

suur, lªhimerevedudel on v»imalik k¿tuse hinna t»usust tulenevat kallinemist enam 

kompenseerida teiste komponentide arvel. Veokulud ja veohinnad on siin lªbitava vahe-

maa ¿hiku kohta olulisemalt k»rgemad kui ookeanivedudel, reservi nende langetami-

seks, sh logistika parema korralduse kaudu tundub olema enam. Kokkuv»ttes pidas ena-

mik eksperte siiski ka lªhimerevedudel t»enªoseks veokulude ja hindade suurenemist 

(v»rreldavates hindades), aga seda vªiksemal mªªral kui ookeanivedudel. Kiiruse osas 

eeldati ookeanivedudel, vaatamata laevade disaini paranemisele pigem vªikest aeglus-

tumist4, sest juba m»nes»lmelise kiiruse t»usu puhul k¿tusekulu suureneb ja emissioonid 

suurenevad. Euroopa-siseste vedude puhul prognoosis osa eksperte, et kiirus jªªb enam-

vªhem samaks, teine osa, et natuke suureneb. Oluline pole muidugi ainult liikumise kii-

rus merel, vaid ka see, kui kiiresti suudetakse sadamas korraldada laadimist-lossimist ja 

kauba edasisaatmist. 

Raudteekaubaveo osas p¿stitasime probleemi ekspertide ette natuke teisiti kui teiste 

veoliikide puhul. Nimelt olid nende vedude puhul efektiivsuse nªitajad eri riikides ja eri 

liinidel vªga erinevad, mist»ttu ei saa rªªkida ¿ldist normaalsust esindavast algtasemest, 

millest prognooside tegemise puhul nº lahti t»ukuda. Rahvusvaheliste vedude puhul 

muutub real juhtudel raudteetranspordi kasutamine m»ttekaks ka alles peale seda, kui 

on saavutatud edu raudtees¿steemide riikidevahelisest harmoniseerimisel, raudteealase 

killustatuse likvideerimisel ELi majandusruumis. ELi raudteetranspordi eelistamise po-

liitika toel oli sellega alustatud, kuid meie ekspertiisi korraldamise momendil asuti alles 

selle harmoniseerimisprotsessi algfaasis. Palju s»ltub ka konkreetse raudteeliini tehni-

listest nªitajatest ja koormatusest. Seet»ttu palusime ekspertidel kujutada ette 

 
4 Antud juhul peetakse silmas veokiiruste muutusi majanduslike, ºkoloogiliste ja tehnoloogiliste 

tegurite m»ju t»ttu. Geopoliitiliste ja julgeoleku tagamisega seotud nihete m»ju prognoosimine kir-
jeldatava Delphi-ekspertiisi eesmªrgiks ei olnud.  
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kaasaegselt vªljaehitatud rahvusvahelist raudteeliini5, mille puhul on ELi poolt propa-

geeritav harmoniseerimine vªhemalt oma esimesed tulemused saavutanud, st teiste rii-

kide vedajate ligipªªsu raudteeliini lªbilaskev»ime kasutamisele ei diskrimineerita, kau-

barongid ei pea riigipiiridel erinevatel p»hjustel seistes aega kulutama ja riigipiiridel ei 

n»uta veduri vahetamist. Tahtsime teada, kas ja millised v»iksid olla taolistel raudteelii-

nid v»imalused kaubaveoteenuse osutamiseks vajalike kulude (infrastruktuuri kasuta-

mise tasu vedajale pluss tema poolt veo korraldamisega seotud kulud) vªhendamiseks 

jªrgmistel aastak¿mnetel, st aastaks 2050. 

Raudteekaubavedude eksperdid t»id selle valdkonna tulevikku positiivselt m»jutavate 

oluliste teguritena vªlja v»imalused tarneahela tªiustamiseks IT lahenduste abil (tegur, 

mida peeti k»ige olulisemaks), protsesside tªiendavaks automatiseerimiseks, et saavu-

tada inimtºº kokkuhoidu, samuti ka energiakasutuse t»hususe t»stmise v»imalused. Eriti 

Eesti eksperdid pidasid olulisteks hªsti lªbim»eldud ja paindlikus tariifipoliitikas peitu-

vaid v»imalusi, et haarata juurde uusi kliente ja neid endaga siduda. Mitte oluliseks pi-

dada polnud v»imalik raudtees¿steemi ja selle toimimise riikidevahelise harmoniseeri-

mise jªtkumist, sest vªhemalt tehnoloogia ¿htlustamine ja integreerumine v»tab aega 

aastak¿mneid). Neile jªrgnesid olulisuselt organisatsioonilised abin»usid tarneahela ¿m-

berkujundamisel, raudtee koostalitusv»ime t»stmine sidusraudteekoridoridega ning di-

gitaliseerimises ja uutes andmetººtlusviisides peituvad v»imalused. ¦ldistusena saab 

ºelda, et oluliste m»jutegurite hulgas on, erinevalt teistest transpordiliikidest, otseselt 

vedajaga seotud tegurid tagaplaanil, domineerivad eelk»ige need tegurid, mis aitavad 

sidustada taristukasutust veoga ¿htseks integreeritud toimimisprotsessiks. 

Raudteeveole on ka iseloomulik, et talle negatiivselt m»ju avaldavate tegurite esireas 

peaaegu et puuduvad sisendtegurite kallinemisega seotud tegurid. Suhteliselt t»sisemalt 

v»tsid eksperdid vaid elektri kallinemise perspektiive. Elektrifitseeritud raudtee puhul 

on elektri hind loomulikult oluline, selle hinna kallinemise v»ib ju kaasa tuua ka nn 

rohelise elektri kasutamise n»ue. Kommenteeriti, et k»ik raudteevedude toimimise si-

sendid nagu veerem ja tººj»ud kindlasti kallinevad, kuid t»enªoliselt polevat alust eel-

dada, et need kallineksid enam kui konkureerivate transpordiliikide puhul. Tegurite 

hulka, mis v»ivad hakata m»jutama raudtee konkurentsiv»imet, pakuti pigem v»ima-

likke h¿ppelisi muutusi konkureerivate transpordiviiside tehnoloogiates, kas autonoom-

seid (juhita) kaubaautosid v»i mingeid muid innovatsioone. Tªielikult ei vªlistatud ka 

seda, et ºkoloogilistest kaalutlustest tulenev pressing raudtee eelisarendamiseks kauba-

vedudel v»iks aja jooksul n»rgeneda. Enamik raudtee allpaneeli liikmeid seda siiski ei 

uskunud. Ohuks loeti ka v»imalikke muutusi edasitoimetamist vajavate kaupade struk-

tuuris, st et kaubavoog v»ib muutuda vªhem Ăraudtees»bralikuksñ, vªhem vastavaks 

neile veoteenuse parameetrite kombinatsioonile, mis sobib raudteele paremini kui teis-

tele veoliikidele. 

Peaaegu k»ik hindajad arvasid, et lisaks vabanemisele raudtee riikidevahelisest killusta-

tusest tulenevatest takistavatest m»judest on raudteel veel hulganisti muid olulisi v»i-

malusi oma tegevuse efektiivsuse edasiseks t»stmiseks ning et kaubaveo teenindamiseks 

seotud kulude t»us suudetakse hoida ka peale sellest esmasest takistusest vabanemist 

jªtkuvalt madalamana kui sisendhindade t»us. Pakuti, et kulude summa (ja sellega 

 
5 Ekspertidele anti nn lªhtepildi ¿htlustamiseks ette ka taolise hindamise objektiks v»etava raudtee 
olulisemad tehnilised parameetrid. 
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tihedalt seotud veohind kliendile) ¿he tonn/km v»i TEU/km kohta v»rreldavates hinda-

des aastaks 2050, langeb, nii arvas enamik, v»i halvemal juhul jªªb samaks. Loodeti 

tugevalt IT rakendustesse, mis saavad raudtee kui suure tehnilise s¿steemi puhul aidata 

saavutada ºkonoomiat praktiliselt k»igis veoprotsessi korraldamise ning veeremi ja ta-

ristu kontrollimise ja hooldusega seotud k¿simustes. Neil, kes prognoosisid maksumuse 

langust, varieerus see m»nest %st kuni 20%ni. Vªlismaa eksperdid olid selle osas m»neti 

optimistlikumad kui Eesti eksperdid. 

Veokiiruste kohta k¿siti ekspertidelt, kas ekspertiisi korraldajate poolt vªljapakutud h¿-

poteetiline kaubarongi liikumise kiirus 95 km/t arvestatuna kogu distantsi lªbimise aja 

alusel koos peatustega, v»iks olla ka pikemal perioodil raudteekaubaveo edasiseks edu-

kaks konkureerimiseks teiste transpordiliikidega piisav v»i tuleks seda mªrgatavalt 

t»sta. Pooled vªlismaa raudtee-ekspertidest pidasid vajalikuks veel suurema kiiruse saa-

vutamist, enamik, sh ka enamik Eesti eksperte arvas, et 95 km/t on konkureerimiseks 

piisav ka kaugemas tulevikus. 

 

Kaubatranspordi liikide konkurentsiv»ime muutumine ja konkurents logistiliste 

ahelate vahel 

 

Ekspertpaneelide tººs kªsitleti eri kaubaveo liikide arengut valdavalt kui omaette nªh-

tusi, ¿ksteisest isoleerituna. Jªreldusteni nende konkurentsiv»ime kohta ¿ksteise suhtes 

oli v»imalik j»uda alles peale seda, kui ekspertpaneelidest laekunud prognostilised hin-

nangud oli omavahel suhestatud ja paigutatud laiemasse konteksti. Keskendume jªrgne-

valt konkurentsiv»ime muutustele esiteks raudteeveo ja maanteeveo vahel ning teiseks 

raudteeveo ja (lªhi)mereveo vahel. Mereveo ja maanteeveo vahel tuleb konkurentsi ette 

vªhem. Maanteevedu on selleks liiga kallis, veoahelas p¿¿ab ta olla mereveole pigem 

kooperatsioonipartneriks p¿¿des haarata enda kªtte kauba sadamatest edasiveo v»i sa-

damatesse etteveo, konkureerides selles raudteetranspordiga. 

Toetudes ekspertiisi tulemustele saab vªita, et kui raudteeveol suudetakse mingilgi mªª-

ral ¿letada riikidevahelise raudtees¿steemi killustatusega seotud probleemid, on ta ġan-

sid endale maanteevedudelt tulevikus tªiendavat veomahtu haarata vªga head. Maan-

teetransporti iseloomustab suurem paindlikkus ja kauba viimine otse kliendile v»i sellele 

vªga lªhedale, kuid pole p»hjust eeldada, et pikemal veotrassil peaks tulevikus maan-

teetransport tagama kauba kiirema edasitoimetamise kui raudteevedu. Pealegi suudab 

raudteetransport tagada suurema tarnetªpsuse. Maanteetransport on juba praegu, meie 

poolt vaadeldud veodistantside puhul, teistest oluliselt kallim. Jªrgmistel aastak¿mnetel, 

eriti just ºkoloogilise surve t»ttu muutub ta pigem kallimaks, samal ajal kui raudteel on 

v»imalik uute tehnoloogiate baasil saavutada olulist kulude kokkuhoidu. Kas autonoom-

sete, st juhita veovahendite kasutuselev»tt annab autovedudel lªhematel aastak¿mnetel 

olulist ºkonoomiat, on seni veel k¿sitav. 

Raudteekaubavedude konkurentsieelise realiseerimiseks on vaja, et kaubarongide liiku-

mine oleks regulaarne ja graafik oleks piisavalt tihe. Rongide koormatuse tagamine ti-

heda graafiku puhul eeldab aga, et lªhikonnas on piisavalt palju kaupa, mida raudtee-

veoks konsolideerida. Kui sellega on probleeme, on arvestatavaks tªiendressursiks tran-

siitkaubamahtude kaasamine. V»itlus transiitkaubamahtude teenindamise pªrast ªgeneb, 

sealjuures multimodaalsete kaubaveoahelate tasandil. 
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Raudteekaubaveo efektiivsuse t»usu korral on tal v»imalused haarata ka kaupa, mis 

praegu liigub meritsi. Pakkudes nªiteks Saksamaa ja Soome vahel liikuvale kaubale me-

ritsi liikumise asemel suurema osa marsruudi osas vedu raudteel (kas ¿le Rootsi v»i siis 

mººda Rail Balticat). Kuna taoliste alternatiivsete marsruutide puhul tuleb m»nede l¿-

hemate l»ikude, nªiteks Tallinna ja Helsingi vahelise marsruudiosa lªbimisel kasutada 

ikkagi ka meretransporti, siis v»ib seda teha, kasutades raudteepraami6. Raudteekeskse-

tel marsruutidel on selge eelis kiiruses, kuid mereveokeskse marsruudi kasutamine jªªb 

t»enªoliselt odavamaks. ¦he kilomeetri lªbimine on odavam ja meie konkreetse nªite 

puhul on meremarsruut ka m»nev»rra l¿hem. (Viimane ei pruugi kehtida paljude teiste 

raudtee ja meretranspordi konkureerimise kaasuste puhul, kus meretransporti sisaldav 

marsruut on tavaliselt pikem.) V»imalused konkureerimiseks on raudteekesksetel alter-

natiivmarsruutidel paremad sel juhul, kui kauba liikumise algpunkt v»i l»pp-punkt on 

merest kaugemal, nªiteks mitte Lªªnemere ranniku lªhedasel P»hja-Saksamaal, vaid 

L»una-Saksamaal. Sealt algava kaubarongiliini kasutamine kauba Soome saatmisel, kui 

kaupa ei tule vahepeal teisele transpordile ¿mber laadida, saab olla pikka mereteed ka-

sutatava marsruudiga v»rreldes palju kiirem ja ¿htlasi ka hinnalt v»istlusv»imeline. See 

eeldab aga kaubarongide regulaarset ja piisavalt tihedat liikumist raudteekoridoris, loo-

mulikult ka seda, et riigipiiride ¿letamine ei tekita tªiendavat ajakulu. 

K¿llalt suur potentsiaal peaks raudteevedudele avanema sel juhul, kui nad suudavad tu-

levikus haakuda uute ookeaniveo marsruutidega nagu Aasia kauba vedu Euroopasse 

mitte P»hjamere ªªrsete sadamate, vaid Aadria mere v»i P»hja-Jªªmere kaudu, ja pak-

kuda neile kauba Euroopasse sisenemise sadamatest Euroopa-sisest edasiveoteenust. 

Seda teenust saavad pakkuda ka lªhimereveo feederlaevad v»i autovedajad, kuid kuna 

suur osa kaupa on vaja vedada edasi merest kaugele jªªvatesse sihtpunktidesse ja eda-

siveo vahemaad on keskmiselt k¿llalt pikad, on raudtee konkurentsipositsioon taoliste 

vedude haaramiseks hea.  

¦le kontinentide piiride ulatuv rahvusvaheline kaubavahetus on viimastel aastatel kokku 

t»mbunud, on rªªgitud isegi majanduse taas lokaliseerumise trendist. Kui varasemad pi-

kad multimodaalsed logistilised ahelad l¿henevad, vªhendab see raudtee ġansse haarata 

endale sobivaid vedusid. Koopereerumis- ja kaubavahetuspartnerite otsimine lªhire-

gioonidest on soodus autovedajatele. Samas pole p»hjust eeldada, et moderniseeruva ja 

efektiivselt tegutseva raudteev»rgu roll ELi majandusruumi paremaks sisemiseks sidu-

miseks, sh tuumik-Euroopa ja ELi idapoolsete liikmesriikide paremaks integreerimi-

seks, jªªks tulevikus vªikeseks. Pingelisemaks muutuvas rahvusvahelises olukorras 

muutub see roll t»enªoliselt veelgi tªhtsamaks, nªiteks kasv»i militaarveod ja tulevane 

Ukraina ¿lesehitamine. ELi majandusruum on territoriaalselt piisavalt suur, et pikema-

distantsilistest vedudest huvitatud raudteetransport suudaks seal leida enda jaoks eks-

pansiooniv»imalusi. 

 
6 Tunnelite v»i sildade rajamisega on pikemas perspektiivis v»imalik neil marsruutidel mere-trans-
pordi kasutamise vajadus ka elimineerida. 
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PROFESSOR TOOMAS HALDMA (21.11.1957 ï 5.01.2024) 

IN MEMORIAM.1 

 

5. jaanuaril 2024 lahkus Tartu ¦likooli majandusteaduskonna professor Toomas 

Haldma. Jªªme teda meenutama s¿damliku »ppej»u, kauaaegse teadlase ja toe-

tava kolleegina. 

Toomas Haldma s¿ndis 21. novembril 1957 Tartus. Ta 

l»petas 1976. aastal Tartu 5. Keskkooli, astus seejªrel 

Tartu Riiklikku ¦likooli, mille 1981. aastal majandus-

k¿berneetika erialal cum laude l»petas. Toomase enda 

s»nul oli erialavalik pooljuhuslik, kuid »ige pea pªrast 

»pingute alustamist ta m»istis, et tegi suurepªrase ot-

suse. Ta sulandus kiiresti ¿li»pilasellu ja astus ¦li»pi-

laste Teadusliku ¦hingu (¦T¦) liikmeks. Samuti mªn-

gis Toomas ¿likooli korvpallimeeskonnas ja tegutses 

rahvakunstiansamblis. 

Neljandal kursusel pakkus kateedrijuhataja Heiki M¿¿r Toomas Haldmale v»imalust 

asuda tººle kateedris ja kandideerida M. V. Lomonossovi nimelise Moskva Riikliku ¦li-

kooli sihtaspirantuuri. 1987. aastal kaitses ta seal majanduskandidaadi vªitekirja. (tªna-

ses Eesti Vabariigis v»rdne doktorikraadiga, PhD). Alates 2003. aastast tººtas Toomas 

Haldma Tartu ¦likooli majandusarvestuse professorina. 

Aastate jooksul tªitis Toomas ¿likoolis mitmesuguseid ¿lesandeid. Ta oli Tartu ¦likooli 

n»ukogu liige (2003ï2011), Tartu ¦likooli senati liige ja siseauditi komitee liige, ma-

jandusteaduskonna dekaan (2005ï2011), ettev»ttemajanduse instituudi juhataja (2012ï

2014) ning rahanduse ja majandusarvestuse »ppetooli juhataja (2014ï2019). Ta osales 

majandusteaduskonna vilistlas¿hingu Hermes juhatuse tººs. Aastatel 2004ï2021 oli 

Toomas strateegilise juhtimise magistri»ppekava programmijuht, kelle eestvedamisel 

toimusid iga-aastased »ppereisid Berliini. Hinnatud »ppej»u ja juhendajana toetas ta 

oma m»istva suhtumisega »ppijate sihikindlat arengut. 

Toomas Haldma oli aktiivne rahvusvahelises teaduskoostºº v»rgustikus, kuuludes 

mitme teadusorganisatsiooni liikmeskonda ja juhtkomiteesse (Central and Eastern Eu-

ropean Performance Management Panel, European Accounting Association, Compara-

tive International Governmental Accounting Research Network). Samuti oli ta mitme 

rahvusvahelise ajakirja toimetuskolleegiumis, osales majandusarvestuse alases rahvus-

vahelises teadustººs ja andis k¿lalisloenguid Nord University Business Schoolôis Nor-

ras. Toomas oli alates 1991. aastast Eesti Majandusteaduse Seltsi liige ja tªitis aastatel 

2007ï2010 selle presidendi rolli. Ta kuulus aastatel 1993ï1994, 2001ï2004 ja alates 

2010. aastast Eesti Vabariigi Raamatupidamise Toimkonda, kus osales majandusarvestu-

salaste »igusaktide vªljatººtamises. 

 

Tunnustused: 

¶ 2016 Tartu ¦likooli aumªrk 

 
1 Kirjutises on kasutatud ka 05.01.2024 Googleôis ilmunud (ilmselt Tartu ¦likooli kolleegide 
poolt kirjutatud) informatsiooni. 
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¶ 2017 Tartu Raefondi preemia 

¶ 2017 Tartu ¦likooli vªike medal 

¶ 2020 Eesti Kaubandus-Tººstuskoja III klassi aumªrk 

¶ 2020 Tartu ¦likooli suur medal  

* * * 

Toomas oli aktiivelt tegev ka rahvusvahelistel majanduspoliitika teaduskonverentsidel 

Vªrskas, artiklite kirjutamisel ja retsenseerimisel kolmekeelsesse teadusajakirja ĂEsto-

nian Discussions on Economic Policy / Estnische Gesprªche ¿ber Wirtschaftspolitik / 

Eesti majanduspoliitilised vªitlusedñ (alates 1984. aastast publitseeritud teaduskogu-

mikust vªlja arendatud ajakiri /aastast 2007/). 2023. aasta viimases kvartalis kavanda-

sime koos Toomasega tªiendavate majandusteadlaste ja -institutsioonide kaasamist aja-

kirja vªljaandmise ja konverentsi korraldamise protsessi (nªiteks, professor dr Raul Ea-

mets, akadeemik professor dr Urmas Varblane, Eesti Pank jt), sh Tartu ¦likooli majan-

dusteadlaste osa suurendamist nii ajakirjas artiklite avaldamisel kui konverentsidel osa-

lemisel. 

Pªrast viieteistk¿mnendat korda konverentsi Vªrskas (2007) soovitas Toomas konve-

rentsi korraldajatele korduvalt konverentsi toimumiskohaks vahelduse m»ttes m»ni 

teine koht valida. Siiski otsustasime, et kahek¿mnenda konverentsi korraldame veel 

Vªrskas, kus olid vªga head tingimused ja suurepªrane personal (Vªrska Sanatooriumi 

AS /tªnane brªnd: Vªrska Kuurortravikeskus/ juhatajaks Vello Saar (16. aprill 1958 Rª-

pina ï 17. juuni 2024 P»lva) ja pearaamatupidajaks /meie abiline sanatooriumis/ ï Vik-

toria Laanelind). 

Asukoha muutmise soovitus oli hea n»u, asusime Toomase ettepanekuga tegelema ning 

rohkem kui k¿mne koha seast valisime nn kinnise konkursi korras Jªneda M»isa O¦. 

Alates kahek¿mne esimesest korrast (2013) olemegi Jªnedal rahvusvahelisi teaduskon-

verentse korraldanud. Paraku ei j»udnud Toomas Jªnedale konverentsile, kuna ta andis 

paljudele heatahtlikult koostººlubadusi ning oli m»nigi kord seejªrel nende tªitmisega 

hªdas. Ka allakirjutanu on ilmselt Toomas vastutulelikkust Ăkuritarvitanudñ. L»puks 

j»udsime aga alati vajalike tulemuseni. 

S¿gistalvel 2023 arutasime telefonitsi Tartu ¦likooli majandusteadlaste panuse suuren-

damist nii artiklite avaldamisel meie ajakirjas kui osalemisel teaduskonverentsil. Paraku 

jªi see tegevus Toomase poolt pooleli, k¿ll tuleb seda aga jªtkata. 

Toomas oli kolleegidele alati vªªriline ja tore kaaslane. Tema optimism ja humoorikad 

tªhelepanekud rikastasid arutelusid ning innustasid edasi liikuma nii rahulikel kui ka 

keerulistel aegadel. 

Toomas Haldma ªrasaatmine toimus laupªeval, 13. jaanuaril kl 12 Tartu ¦likooli aulas. 

Urnimatus toimus 13. juunil Tartu Raadi kalmistule. 

Unustamatut professor doktor Toomas Haldmaôt jªid leinama abikaasa, kolm poega ja 

kolm lapselast ning paljud s»brad ja kolleegid.  

 

Jaanuaris 2024 Tallinnas, Pirita-Kosel 

Ajakirja ja konverentside toimkondade nimel, 

Toomase pikaajaline kolleeg ja s»ber, 

ajakirja peatoimetaja Matti Raudjªrv
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PROFESSOR TOOMAS HALDMA (21.11.1957 ï 5.01.2024) 

IN MEMORIAM 

 

Am 5. Januar 2024 verlieÇ uns Toomas Haldma, Professor der Wirtschaftsfakultªt 

der Universitªt Tartu. Wir werden ihn als herzliche Lehrkraft, langjªhrigen Wis-

senschaftler und unterst¿tzenden Kollegen in Erinnerung behalten. 

Toomas Haldma wurde am 21. November 1957 in Tartu geboren. Er hat im Jahre 1976 

die 5. Oberschule in Tartu absolviert, danach die Staatliche Universitªt Tartu besucht, 

die er im Jahre 1981 in der Fachrichtung Wirtschaftskybernetik mit cum laude abge-

schlossen hat. An der Universitªt lebte er sich schnell ins Studentenleben ein und wurde 

zum Mitglied des Wissenschaftlichen Vereins der Studenten (¦T¦). Auch spielte 

Toomas in der Basketballmannschaft der Universitªt und machte im Volkskunstensem-

ble mit. 

Toomas Haldma bewarb sich f¿r eine Zielaspirantur an der Moskauer Staatlichen M. W. 

Lomonossow-Universitªt, wo er im Jahre 1987 auch die Dissertation des Kandidaten der 

Wirtschaftswissenschaften verteidigt hat. (In der heutigen Republik Estland gleicht es 

einem Doktorengrad, PhD.) Seit dem Jahre 2003 war Toomas Haldma als Professor f¿r 

Rechnungslegung an der Universitªt Tartu tªtig. 

Im Laufe von Jahren hat Toomas an der Universitªt verschiedene Aufgaben wahrgenom-

men. Er war Mitglied des Rates der Universitªt Tartu (2003ï2011), Mitglied des Senats 

der Universitªt Tartu sowie Mitglied des Komitees f¿r interne Rechnungspr¿fung, De-

kan der Wirtschaftsfakultªt (2005ï2011), Leiter des Instituts f¿r Betriebswirtschaft 

(2012ï2014) sowie Leiter des Lehrstuhls f¿r Finanzen und Rechnungslegung (2014ï

2019). Er beteiligte sich an der Arbeit des Vorstandes des Alumnivereins Hermes an der 

Wirtschaftsfakultªt. In den Jahren 2004ï2021 war Toomas Programmleiter des Master-

studienplans Strategisches Management, unter dessen Anf¿hrung die jªhrlichen Studien-

reisen nach Berlin stattfanden. Als Lehrkraft und Betreuer geschªtzt, unterst¿tzte er mit 

seiner verstªndnisvollen Einstellung die zielgerichtete Entwicklung von Studierenden. 

Toomas Haldma war im internationalen Netzwerk der wissenschaftlichen Zusammenar-

beit aktiv, indem er zur Mitgliedschaft und zum Lenkungsausschuss von mehreren wis-

senschaftlichen Organisationen gehºrte (Central and Eastern European Performance 

Management Panel, European Accounting Association, Comparative International 

Governmental Accounting Research Network). Er war ebenfalls Mitglied des Redakti-

onskollegiums von mehreren internationalen Zeitschriften, beteiligte sich an der inter-

nationalen wissenschaftlichen Arbeit im Bereich der Rechnungslegung und hielt Gast-

vorlesungen an der Nord University Business School in Norwegen. Toomas war seit dem 

Jahre 1991 Mitglied der Estnischen Gesellschaft f¿r Wirtschaftswissenschaften und hat 

in den Jahren 2007ï2010 die Position von deren Prªsidenten ¿bernommen. Er war in 

den Jahren 1993ï1994, 2001ï2004 und seit 2010 Mitglied des Rechnungslegungsaus-

schusses der Republik Estland, wo er sich an der Erarbeitung von Gesetzesakten im Be-

reich der Rechnungslegung beteiligt hat. 

F¿r seine t¿chtige Arbeit erhielt Toomas Haldma von der Universitªt Tartu, der Ratsstif-

tung von Tartu sowie der Estnischen Industrie- und Handelskammer mehrere Auszeich-

nungen (2016 ï 2020). 

* * * 
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Toomas beteiligte sich auch aktiv an den internationalen Wissenschaftskonferenzen ¿ber 

Wirtschaftspolitik in Vªrska sowie beim Schreiben und Rezensieren von Artikeln f¿r die 

dreisprachige Wissenschaftszeitschrift ĂEstonian Discussions on Economic Policy / Est-

nische Gesprªche ¿ber Wirtschaftspolitik / Eesti majanduspoliitilised vªitlusedñ (aus ei-

nem seit 1984 verºffentlichten wissenschaftlichen Sammelband entwickelte Zeitschrift) 

/seit dem Jahre 2007/). 

Nach der f¿nfzehnten Konferenz in Vªrska (2007) hat Toomas den Veranstaltern der 

Konferenz wiederholt geraten, im Sinne der Abwechslung einen anderen Veranstal-

tungsort zu wªhlen. Als Ergebnis eines sogenannten geschlossenen Wettbewerbs haben 

wir aus mehr als zehn Orten Jªneda M»isa O¦ ausgewªhlt. Seit dem einundzwanzigsten 

Mal (2013) haben wir dann internationale Wissenschaftskonferenzen in Jªneda abgehal-

ten. 

Toomas war f¿r seine Kollegen immer ein w¿rdiger und netter Gefªhrte. Sein Optimis-

mus und seine humorvollen Beobachtungen haben die Diskussionen bereichert wie auch 

ermutigt, sowohl in ruhigen als auch in schwierigen Zeiten nicht stehen zu bleiben. 

Die Trauerfeier von Toomas Haldma fand am Sonnabend, den 13. Januar, um 12 Uhr in 

der Aula der Universitªt Tartu statt. Die Urnenbeisetzung fand am 13. Juni auf dem 

Friedhof Raadi in Tartu statt. 

Seine Gemahlin, drei Sºhne und drei Enkelkinder sowie viele Freunde und Kollegen 

trauerten um den unvergesslichen Professor Dr. Toomas Haldma.  

 

Im Januar 2024 in Tallinn, Pirita-Kose 

 

Im Namen von Arbeitsteams der Zeitschrift und der Konferenzen, 

langjªhriger Kollege und Freund von Toomas, 

Chefredakteur der Zeitschrift Matti Raudjªrv 
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PROFESSOR TOOMAS HALDMA (21.11.1957 ï 05.01.2024) 

IN MEMORIAM 

 

Professor Toomas Haldma of the School of Economics and Business Administration 

of the University of Tartu passed away on 5 January 2024. We remain remembering 

him as a warm-hearted faculty member, long-time researcher and supporting col-

league. 

Toomas Haldma was born in Tartu on 21 November 1957. He graduated from the Tartu 

Secondary School No. 5 in 1976 and started his studies at the Tartu State University 

from which he graduated cum laude in 1981 with the specialisation of Economic Cyber-

netics. He soon joined the student life at the university and became a member of the 

Students Scientific Society. Toomas also played basketball in the university basketball 

team and was a member of a Folk Art Ensemble. 

Toomas Haldma applied for special-purpose post-graduate studies at the Moscow State 

University named after M. V. Lomonossov where he defended the theses of the Candi-

date of Economics in 1987 (equivalent to doctorôs degree, PhD in current Republic of 

Estonia). Since 2003, Toomas Haldma worked as a Professor of Accounting at the Uni-

versity of Tartu. 

Over the years, Toomas fulfilled different assignments at the University of Tartu. He was 

a member of the Tartu University Council (2003ï2011), a member of the Tartu Univer-

sity Senate and a member of the Internal Audit Committee, Dean of the Faculty of Eco-

nomics and Business Administration (2005ï2011), Head of the Institute of Business Ad-

ministration (2012ï2014) and Head of the Chair of Finance and Accounting (2014ï

2019). He participated in the work of the Board of the Hermes Alumni Society of the 

School of Economics and Business Administration. In 2004ï2021, Toomas was the Pro-

gramme Director of master studies of Strategic Management, and annual study trips to 

Berlin were organised on his initiative. As a valued faculty member and supervisor, he 

supported the purposeful development of students with his understanding statue. 

Toomas Haldma was active in an international network of research cooperation, being a 

member and member of the management committee or board of several research organ-

isations (Central and Eastern European Performance Management Panel, European Ac-

counting Association, Comparative International Governmental Accounting Research 

Network). He was also a member of the editorial Board of several international journals, 

participated in international accounting research and a visiting lecturer at the Nord Uni-

versity Business School in Norway. Toomas was a member of the Estonian Association 

of Economists since 1991 and its president in 2007ï2010. In 1993ï1994, 2001ï2004 

and since 2010 he was a member of the Accounting Standards Board of the Republic of 

Estonia, participating in the developing of accounting legislation. 

Toomas Haldma received many honours and awards for his efficient work (2016 ï 2020) 

from the University of Tartu, Tartu Rae fond and the Estonian Chamber of Commerce 

and Industry. 

* * * 

Toomas participated actively also in the international scientific conferences of economic 

policy at Vªrska, in writing and peer-reviewing papers for the scientific journal pub-

lished in three languages ñEstonian Discussions on Economic Policy / Estnische 
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Gesprªche ¿ber Wirtschaftspolitik / Eesti majanduspoliitilised vªitlusedò (the journal 

(since 2007) developed from the collection of research papers published since 1984). 

After the XV conference held at Vªrska (2007), Toomas recommended for several times 

to the organisers of the conference to choose another venue for the conference for a 

change. We selected Jªneda M»is O¦ from among ten venues as a result of a ñclosed 

competitionò. Starting from the XXI conference (in 2013) we have had the international 

conferences at Jªneda. 

Toomas was always a valued and friendly colleague. His optimism and funny observa-

tions enriched the discussions and inspired others to keep working both during peaceful 

and difficult times. 

The funeral service for Toomas Haldma was held in the assembly hall of the University 

of Tartu at 12.00 on Saturday, 13 January. The cremation urn was buried at the Raadi 

Cemetery in Tartu on 13 June. 

Unforgettable Professor Dr. Toomas Haldma was mourned by his wife, three sons and 

three grandsons and many friends and colleagues.  

 

In January 2024 at Pirita-Kose in Tallinn 

 

In the name of the committees of the journal and the conferences, 

long-time colleague and friend of Toomas, 

 

Matti Raudjªrv 

Chief Editor of the journal,  

Editorial boards of the journal and the conferences 
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S¿nnipªevalised-juubilarid ï seotud meie ajakirja vªljaandmise ja rahvusvahelise 

teaduskonverentsi korraldamise ning toetamise ja mentorlusega 

Geburtstagskinder und Jubilare, die mit der Herausgabe unserer Zeitschrift und 

der Organisation der internationalen Wissenschaftskonferenz sowie mit Unters-

t¿tzung und Mentoring verbunden sind 

Birthdays and jubilees ï related to the publishing of our journal and organisation, 

supporting and mentoring of the international scientific conference 

 

PROF DR MATTI RAUDJ RV ï 75 (5.08.1949)1 

 

Matti Raudjärv  on sündinud Rakveres, kus algul 

elanud koos vanematega ühes rekvireeritud maja 

üürikorteris (Kalda tänaval) ja aastast 1955 isa 

poolt ehitatud ühepereelamus (Liiva tn 2 / Tule-

viku tn 16). Oli valdavalt kodune laps (üksi ko-

dus) ja lasteaias ei käinud.  

Keskharidus: õppinud ï Rakvere 1. Keskkoolis 

(lõpetanud 9 klassi, 1965); edasi õppinud Tallinna 

2. Keskkoolis2 ja Tallinna 1. õhtukoolis.  

Lõpetanud Tallinna Kaugõppekeskkooli kevadel 

1968 (sh kaks viimast, 10. ja 11. klassi sooritanud 

ühe õppeaastaga: september 1967 ï mai 1968). 

Kool tegutses aastatel 1954ï1987. 

Matti Raudjärve õpingute ajal asus kaugõppe-

keskkool Tallinna 22. Keskkooli hoones, Kevade 

8.  

 
1 Kªesolev kirjutis ehk nn mini-elulugu v»i mini-CV on k¿llalt pikk, seda p»hjusel, et ei ma 

kavatse oma elust raamatut kirjutada. Inglise keeles on artikkel oluliselt l¿hem eestikeelsest 

variandist, kuna hulk s¿ndmusi on tªhenduslikud vaid eestikeelsele lugejale. Samas olen 

p¿¿dnud l¿hidalt oma erinevatest eluetappidest ¿levaate kirjutada, et minu lªhedased, s»b-

rad, kolleegid, kunagised kooli- ja ¿likoolikaaslased ning teised v»imalikud huvilised saaksid 

vajadusel minu eluteest lugeda ja v»imalik, et ka ¿hiselt lªbitud s¿ndmusi meenutada. Tªnud 

k»igile! Teie Matti Raudjªrv 
2 ìppeaasta 1964/1965 ja edasi oli Eesti koolide keskkooli osas m»neti vastuoluline. Nimelt oli 

vene »ppekeelega koolides N»ukogude Liidus kasutusel nn standard: koolid olid 10-klassilised. 

Eesti »ppekeelega koolides aga 11-klassilised. Alates 1964. aasta s¿gisest olukord muutus ï ka eesti 
»ppekeelega koolidesse taheti sisse viia 10-klassiline kooli»petus ning vastavalt sellele tr¿kiti ka 

uued »pikud. Nii »petajad kui »pilased pidid end nº Ă¿mber hªªlestamañ. Endise kolme aasta ase-

mel tuli keskkooli osa kolme aasta asemel lªbida kahe aastaga. 1965. aasta kevadeks olid Eesti 
keskkoolid j»udnud »ppeaineid vªga erinevalt lªbida. See jªrjekordne Moskvast peale surutud init-

siatiiv-jama l»petati siiski paari aasta jooksul ning 1964. aastal ¿heksandas klassis alustanud tegid 

l»ppkokkuv»ttes keskkooli osa ikkagi lªbi kolme aastaga, st l»petasid 1967. aasta kevadel ¿heteist-
k¿mnenda klassi ja seega ka keskkooli. Segadust oli aga piisavalt tekkinud. 

Kui allakirjutanu 1965. aasta s¿gisest oli elukohta ja kooli vahetanud, selgus, et Tallinna koolis (2. 
keskkool, reaalkool, oli ¿ks eliitkoolidest) oli mitmete ainete lªbimisel kaugemale j»utud kui 
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K»rgharidus: »ppinud Tallinna Pol¿tehnilises Instituudis (TPI, tªnane Tallinna Tehni-

ka¿likool /TT¦/): 1968ï1969 ï elektrotehnika teaduskonnas automaatika ja telemehaa-

nika erialal pªevases »ppevormis esimese semestri ettev»tte, teeninduskombinaat 

Ă¦hendusñ stipendiaadina. S¿gissemestri ekselnud »ppetººl ning ajapikku selgus, et 

eriala pole sobiv. Seejªrel lahkunud TPI-st ning jaanuaris 1969 asunud Ă¦hendusesñ 

tººle tsehhimeistrina. Augustis 1969 teinud uuesti sisseastumiseksamid TPI-sse, n¿¿d 

juba majandusteaduskonda. 

Teistkordsel sisseastumisel hakkas alates teisest kursusest s»javªgi ªhvardama. Pªªstis 

aga edukas ¿li»pilasteadustºº, kateedrijuhataja dotsent Juhani Vªljataga, dekaani dot-

sent Juhan Toomaspoja ning ENSV Teaduste Akadeemia kirjavahetajaliikme ja TPI rek-

tori professor Agu Aarna pººrdumised Tallinna Mererajooni S»jakomissariaati vabas-

tuse saamiseks. 

1969ï1974 »ppinud TPI majandusteaduskonnas ĂTeenindusºkonoomika ja organiseeri-

miseñ erialal pªevases »ppevormis (ettev»tte Ă¦hendusñ stipendiaadina) ning l»petanud 

TPI majandusinseneri (insener-ºkonomisti) diplomiga. 

¦li»pilasena tegutsenud aktiivselt teadustººga ¦li»pilaste Teaduslikus ¦hingus (¦T¦), 

tulles oma teadustººdega: 

¶ TPI kolmekordseks ¦T¦ laureaadiks (esimese ja teise kursuse tºº eest), 

¶ Eesti NSV kahekordseks ¦T¦ laureaadiks (teise ja kolmanda kursuse tººde eest) 
ja 

¶ NSV Liidu ¿hekordseks ¦T¦ laureaadiks (neljanda ja viienda kursuse tºº eest). 

 

1978ï1981 mittestatsionaarne aspirantuur vªitekirja koostamiseks TPI majandustea-

duskonnas. Vªitekiri kaitstud Eesti Teaduste Akadeemia Majanduse Instituudi n»uko-

gus (30. juuni 1982). Tulemus: majandusteaduste kandidaadi kraad ï diplom (Eesti Va-

bariigis v»rdsustatud filosoofiadoktori kraadiga ï PhD), (kinnitatud Moskvas NSV 

 

Rakvere 1. Keskkoolis. See tekitas aga probleeme ja »ppimisraskusi ning 1966. aasta hilistalvel 

mªrtsis oli m»istlik kool pooleli jªtta ja tººle minna. Ka s¿gisel 1966 »htukoolis polnud »ppimiseks 
piisavalt stiimuleid. 

Kui Matti varasemad koolikaaslased Rakveres 1967. aasta kevadel keskkooli l»petasid ja Matti 
nende l»puaktusel viibis, siis lubas ta enesele ï lªhitulevikus tuleb keskkool ka temal l»petada ning 

s¿gisel 1967 lªks ta Tallinna Kaug»ppekeskkooli »ppima. Kevadel 1968 oli tulemuseks kªes kesk-

kooli l»putunnistus. See oli saavutus (kaks klassi ¿he aastaga), mida kooli juhtkond ja sealhulgas 
klassijuhataja »petaja Veski l»puaktusel eriti hindasid. 

Oli hea ja huvitav selles vªªrikas koolihoones »ppida ja l»putunnistus vastu v»tta. Kooli ajalugu 
loetakse alates 1898. aastal tegevust alustanud Johan Umblia Tallinna Vªikelastehoiu Seltsi 1-klas-

silisest erakoolist, mille »petajaks tuli 1903. aastal Jakob Westholm. 1905. aastal sai temast kooli 

juhataja ning 1907. aastal sai ta loa asutada III jªrgu erakool. 1923. aastal, kui kool sai nime Jakob 
Westholmi Poeglaste ìigustega Erahumanitaarg¿mnaasium. 1940. aastal valmis uus, Baltikumi 

moodsaim koolimaja Kevade 8. 1. augustist 1940 J. Westholmi erag¿mnaasiumi eraalgkool likvi-

deeriti. Vastvalminud majja asutati uus algkool. 1946. aastal paigutati sellesse majja Tallinna 22. 
Keskkool, mille viimane poiste kooli lend l»petas 1954. aastal ning kool muudeti segakooliks. 

Tallinna 22. Keskkool sai Jakob Westholmi nime tagasi 1989. aastal ning nime Jakob Westholmi 
G¿mnaasium 1996. aastal. Jakob Westholmi G¿mnaasium. 

[https://et.wikipedia.org/wiki/Jakob_Westholmi_G%C3%BCmnaasium] 22.04.2024. 
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Liidu Ministrite N»ukogu juures asuva K»rgema Atestatsiooni Komisjoni poolt ï 23. 

veebruaril 1983). 

* * * 

Aastal 1965 (pªrast ¿heksandat klassi Rakvere 1. Keskkoolis) asus Matti Raudjªrv (MR) 

koos vanemate (ema Salme ja isa Arved) ning »ega (Maarika) Tallinnasse elama.3 [1-2 (a); 

1-3 (b); 1-4 (c); 1-4 (d)] 

 
3 Rakvere maja, tolleaegses formuleeringus individuaalelamu (kolm tuba ja kººk, katusekorrus-

pººning vªlja ehitamata), ¿hepere-elamu m¿¿gist oli v»imalik Tallinnas Pirita-Kosel osta vaid poo-
lelioleva kuid hea, Soomest pªrit projektiga elamu (tªiskelder garaaģiga, kaks korrust, r»duga ve-

randa ja kolmandaks korruseks pººning /tªnaseks vªljaehitatud kodukontor koos raamatukogu ja 

puhke-diskussioonialaga/) nn majakarp (vundament, seinad-vªlism¿¿rid, korsten ja katus olid val-
mis). Esialgu elati ema venna Martin Vettiku elamus (samuti Pirita-Kosel) ja aasta hiljem (kui os-

tetud majakarp oli juba osaliselt elamisk»lblikuks ehitatud), asuti Pirita-Kosel asuvasse (mitte kau-

gel ema venna elamust), valdavalt isa-ema poolt (1966ï1972, kuid mitte l»puni ehitatud pereela-
musse-villasse) elama. 

PS: Matti Raudjªrve ema Salme, tema »e Linda ja vendade Martini, Kaarli, Arturi, Edgari ja Val-
deku vanaisa (ehk MR vanavanaisa) oli tuntud helilooja ja koorijuhi Tuudur Vettiku (4.01.1898 ï 

20.05.1982) isaga vennad ehk nimetatud »dede-vendade vanaisa ja Tuudur Vettiku isa olid vennad: 
Tuuduri isa oli t»llassepp, kes tegi ka kandleid. MR ema, tªdi ja onude vanaisa oli puusepp, kes 
valmistas ja m¿¿s k»iki majapidamises vaja minevaid puun»usid ja puutººriistu ning mººblit. 

ìde Maarika abiellus mais 1975 ja pªrast veel m»ne aastast Pirita-Kosel elamist lahkus oma perega 
Tallinna kesklinna korterisse. 

Allakirjutanu jªtkas j»udumººda elamu ehitamist (esialgu p»hiliselt aastatel 1972ï1997, st abiel-

lumisest kuni kinkelepingu alusel elamu omanikuks saamiseni): 
1-2 (a) ï vajalikud tªiendavad ehitustººd-remondid; 

aga ka edaspidi: 
1-3 (b) ï ehitustºid on tehtud tªnaseni, sh kogu elamu katuse vahetus; 

kus elab siiani: 
1-4 (c) ï ehitamisel: katusele pªikesepaneelid (koos akude lisamisega). 

See tªhendab, et aastast 1972, pªrast abiellumist on Matti Raudjªrv valdavalt ise pereelamusse ja 
ka mujale investeerinud: 

¶ p»hielamu tªielik vªljaehitamine (é 1994 ï sh kolmanda (endise pººningu) katusekorruse 

vªlja ehitamine b¿rooruumiks /ca 40 m2/: tººala, raamatukogu ja arhiiv ning puhke- ja diskus-
siooniala; akendest vaated Kose elurajoonile ning Kloostrimetsale) ja elamu osaline remont; 

¶ kahekorruseline, neljaruumiline juurdeehitus (1994 ï é ): 

esimesel korrusel: 1) garaaģ, 2) k¿tusehoidla /algul oli kivis¿si garaaģi all/, seejªrel halupuude, 
puitbriketi/ ja aiatººriistade paigutamiseks; 

teisel korrusel: 3) kasvuhoone (kava muutus ï saab olema eluruum), 4) tººkoda puidu ja metalli 
tººtlemiseks ning majapidamises vajalike remont- ja hooldustººde tegemiseks); edaspidi: juurdee-

hituse teise korruse (tººkoda ja esialgne kasvuhoone) l»puni ehitamine eluruumideks (koos projek-
tis ette nªhtud tªiendavate ruumidega /eraldi kººk, tªiendav WC-duġiruum, panipaigad/); 

¶ maa¿ksusele rajatiste ehitamine (suitsusaun, vªlikªimla ja -duġġ, vªlikamin ja suitsuahi jms), 

kinnistul olevate objektide laiendamine ja tªiendamine; 
1-5 (d) ï omandatud kinnistute arendamine Lªªne-Virumaal (suvekodu koos rajatud perepargi ja met-
saga) ja Pªrnus (kesklinnas avar korter lªbi kahe korruse). 
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Staatused ja edasised kvalifikatsioonidiplomid (ka need, mida 2019. aasta ajakirjas ei 

mªrgitud): 

Aastast 1974 ï TPI/TT¦ ï Alumni, vilistlane; 

1974 ï N»ukogude okupatsiooniarmee insenerivªgede ohvitser, reservleitnant (kaks vªi-

kest tªrni); kui tervis oli korras, siis TPI-s ja ¿ldse k»rgkoolides »ppimise k»rval oli 

osalemine nn s»jalises »ppes kohustuslik (ka hilisemad nªdalased nn kordus»ppused)4;  

Majandusteaduste kandidaadi kraad ï diplom (Eesti Vabariigis v»rdsustatud filosoofia-

doktori kraadiga ï PhD), (juuni 1982); 

Vanemteaduri kutse ï diplom (1989); 

1974 ï 1989: N»ukogude okupatsiooniarmee insenerivªgede ohvitser: reservleitnant, re-

serv-vanemleitnant ja reservkapten (1989, neli vªikest tªrni) erus (Eesti Vabariigi taasi-

seseisvumisel 1991 vabatahtlikult oma vastav dokument EV riigiv»imu esindajatele ¿le 

antud)5;  

Dotsendi kutse ï diplom (Associated Professor ï kaasprofessor) (1991); 

Aastast 1990 DAAD-Alumni (Saksamaa LV, Bonn); 

Alates 1. mªrtsist 2021 ï Tartu ¦likooli sotsiaalteaduste valdkonna emeeritus. 

 

Esimesed tººaastad ja kogemused (1966ï1975) 

 

Nn tººraamatuga alustanud ETKVL-i Pirita-Kose aiandis6: 

 

Seni, kuni jªtkub huvi, tervist ja jaksu, tegelen oma kinnisvaraga ise, seejªrel aga annaksin asjade 
korraldamise oma t¿trele Mari-Liisile ja t¿trepoeg Julius Marcus Simmile (juhul kui neil on huvi, 
vastasel juhul on ka teisi lahendusi!). 
4 Tuleb tunnistada, et Ukraina s»ja ajal 2022 ï é kui Eesti Rahvusringhªªlingu kanalitel (TV ja 

Vikerraadio) Eesti Kaitsevªe ohvitserid ja teised eksperdid kommenteerisid lahinguid ja olukorda 

rinnetel, olid paljud asjad MR-le ilmselt selgemad-arusaadavamad kui v»ib-olla nii m»nelegi tavai-
nimesele ja seda tªnu siis nimetatud s»jalisele vªlja»ppele TPI-s ja Tapal. 
5 Reservleitnandist reservkapteni auastmeni j»udmiseks Ăpiisasñ 25 aasta jooksul neljal korral Ta-
pal, sealse okupatsiooniarmee s»javªelise grupeeringu territooriumil 5ï6 pªevasest nn Ăkursustel 

viibimisestñ (arvestati aga nªdalast). Nimetatud territooriumil toimus valdavalt vaid esimesel pªe-

val nn instrueerimine, ºised magamised suures magamissaalis, teise pªeva hommikul tsiviilriietes 
staadionil ¿he ringi sºrkides lªbimine ning seejªrel k¿lma veega pesemine ja hommikusººk s»du-

rite sººklas. Ka l»una- ja »htusººk oli v»imalik, aga paljud lahkusid pªrast hommikusººki linna 
ise aega viitma (lahkumine oli vabatahtlik). Viimase pªeva hommikul rªªgiti kohalike vanemohvit-

seride poolt meile ca tund udujuttu ja siis olime vabad, v»isime koju minna. 
6 Enne seda kooli»pilasena Rakveres tººtanud koolivaheaegadel abitººlise ja transporditººlisena 

(lisaks muidugi rohimised ja marjakorjamised koduaias; lisaks pea iga-aastased osalemised koo-
li»pilaste kººgiviljade rohimistalgutel majandite p»ldudel): 

¶ kevadel, kuuendas klassis: Rakvere REV-s abitººlisena (ehitusmaterjalide ladustamine ï sae-

materjal, silikaat- ja telliskivid jms); 

¶ suvel: 

- pªrast seitsmendat klassi Rakvere Maaparanduse Valitsuses tººlisena (Selja j»e kallaste puhas-
tamine v»sast ning j»es veekasvudest linna lªhedal; kohale s»itsime jalgratastega koos kahe 
naabripoisiga /vennad Tiit ja T»nu Tammar/, kaasas tººvahenditena vikatid-luisud ja 
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¶ aiatººline-motorist (lillede vedu aiatraktoriga: mªrts ï august 1966) ja seejªrel tºº-

tanud teeninduskombinaadis Ă¦hendusñ (august 1966 ï september 1973): 

¶ esimesel perioodil elektrikuna (august 1966 ï august 1968), seejªrel 

¶ teisel perioodil tsehhimeistrina (jaanuarist augustini 1969) ja 

¶ kolmandal perioodil (september 1971 ï september 1973) 0,75 koormusega tºº 

teadusliku organiseerimise (TTO) vaneminsenerina (kuna TPI majandusteadus-

konna »ppetººs oli v»imalus heade »ppetulemuste puhul osaleda nn vabakuula-

mise »igusega, siis »nnestus samal ajal ka ettev»ttes tººtada ning sealsete tºº¿le-

sannete alusel ka mitmed vajalikud kursusetººd oma »ppetºº raames vormis-

tada). Seega oli teooria ja praktika kªsikªes. 

Vahepeal, olles TPI majandusteaduskonna pªevases »ppes (esimesel-teisel kursusel »p-

pides), tººtanud »htuti (vahetustega) Tallinna Linna Tªnavavalgustuse Elektriv»rkudes 

elektrimontººrina (mai 1970 kuni detsember 1971), kandes hoolt, et Tallinna tolleaegses 

Mererajoonis oleks tªnavavalgustus korras (vajadusel tªnavatel kustunud elektripirne 

valgustuspostide laternates vahetades ning elektrikatkestusi likvideerides; kasutada oli 

t»stukiga auto koos autojuhiga). 

Diplomieelsel praktikal ja edasi, pªrast TPI l»petamist (juunis 1974) ja s»javªelaagrit 

Tapal (juuli-august 1974), tººtanud Teenindusministeeriumi Projekteerimis- ja Tehno-

loogiab¿roos (PTB), algul vaneminsenerina, hiljem vaneminseneri-grupijuhina oktoo-

ber 1973 ï august 1975. 

 

Esimene tººperiood k»rgkoolis, vªitekiri ja esmased juhtimiskogemused (1975ï

1982) 

 

Aastatel 1975ï1992 tººtanud TPI-s/TT¦-s teenindusºkonoomika kateedris erinevatel 

ametikohtadel (vaneminsenerist-grupijuhist ja tunnitasulisest »ppej»ust juhtivteaduri ja 

dotsendini). 

1978ï1981 olnud TPI aspirantuuris, vªitekirja kaitsnud 1982 Eesti Majanduse Instituu-

dis (Eesti liha- ja piimatoodete ettev»tetele-kombinaatidele ning ministeeriumile regio-

naalsete objektiivsete /v»rreldes N»ukogude Liidu nn keskmistega/ eritingimuste vªlja-

tººtamine ja rakendamine majandustegevuse plaanimisel ja hindamisel; tulemuste ra-

kendamiseks Eesti ettev»tetes ka eriloa saamine NSV Liidu Riiklikult Plaanikomiteelt 

ja NSV Liidu Liha- ja Piimatººstuse Ministeeriumilt). 

Seejªrel omistati majandusteaduse kandidaadi kraad (PhD) ja vastav diplom (1982). Hil-

jem omistati veel vanemteaduri kutse ja diplom (1989) ning dotsendi kutse (Associated 

Professor ï kaasprofessor) ja diplom (1991). 

 

kehakinnituseks moonakotid); saadud palgast sai ostetud spordivahendid: ujumislestad ja -pril-
lid, v»rkpall jms.; 

jªrgnes kolmekesi rohkem kui nªdalane jalgrattamatk (ººbimised telgis, sººk l»kkel): Rakvere 
ï Kuremaa jªrv ï P¿hajªrv /Hobusemªgi/ ï Pikasilla /Vªike-Emaj»e suubumine V»rtsjªrve/ ï 
Viljandi jªrv ï Nelijªrve /Purgatsi jªrv/ ï Rakvere; 

- pªrast kaheksandat klassi: Lahemaal Palmse lªhedases metskonnas Oruveskil (ca nªdal, v»sa 
l»ikamine) ja seejªrel Rakvere Kaubastus transporditººlisena (ca kuu, linna kaupluste varusta-
mine toiduainetega). 
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1975ï1982 k»igi Eesti tººstusministeeriumide (Ehitusmaterjalitººstuse, Kergetººstuse, 

Kohaliku tººstuse, Liha- ja piimatººstuse, Metsa- ja puidutººstuse, Toiduainete tººs-

tuse; lisaks Teenindusministeeriumi) lepinguline majanduskonsultant (olles ametis le-

pingute vastutaja dotsent Juhani Vªljataga assistendina). 

1978 viidi kogu kateedri uurimisgrupp TPI-st ¿le Infoinstituuti, kuna kateedrijuhataja, 

Eesti majanduselu ere isiksus, dotsent majanduskandidaat Juhani Vªljataga (5.11. 1932ï

28.05.1982) edutati selle instituudi direktoriks. Uurimisgrupi baasil moodustati Eesti In-

foinstituudi isemajandamise osakond ning allakirjutanu edutati selle osakonna juhata-

jaks (1978ï1982). Mais-juunis 1982 olid k»ik lepingud tªidetud-l»petatud ja tulemused 

ministeeriumidele ¿le antud, ka vªitekiri kaitstud. Seega ï oluline etapp oli l»ppenud. 

 

Uued vªljakutsed (1982ï1990 ja edasi) 

 

N¿¿d oli v»imalik vastu minna uutele jªrgmistele vªljakutsetele: 

¶ senisest laiem majanduse uurimise problemaatika Eesti Plaaniinstituudis majanda-
mismehhanismi tªiustamise labori juhatajana (1982ï1984), (sh jªtkuvalt isemajan-

dava Eesti ideede arutamine Eesti Noorte Majandusteadlaste Klubis /NMK/); 

Á seega NMK-s arutati isemajandava Eesti (IME) ideed ja probleeme varem, kui 

see nn Ănelja mehe ettepanekunañ s¿gisel 1987 ajalehes ĂEdasiñ avaldati; 

Á ju siis oli noorematel p»hjust varem selle problemaatikaga tegeleda, kuigi sel-
lega avalikult vªlja tulla oli ilmselt tolleaegses ¿hiskonnas veel vara (ajavahemik 

1978ï1984), st nn ĂGorbatġovi sulañ polnud veel alanud ja selliste uute ideedega 

avalik vªljatulek oli vªga ohtlik (n»ukogude impeerium oli veel tugev); 

¶ »ppetºº vªljaspool k»rgkooli-¿likooli majanduspraktikutega kvalifikatsiooni t»st-

mise instituutides (1982ï1989; 1993ï1997) ning loengud-seminarid ¿li»pilastele 

erak»rgkoolides; 

¶ majandus- ja arenduskonsultant Eesti ettev»tluses (1982ï1989); 

¶ noorte majandusteadlaste kolmepªevane laevakonverents mais 1984 (Tartuï

VªrskaïPihkvaïVªrskaïTartu); 

¶ tªnase teadusajakirja eelkªija, teaduskogumiku ¿ldtoimetaja (1984; 1994ï2006), 

ajakirja peatoimetaja (2007 ï tªnaseni); 

¶ ¿leliidulise tªhtsusega majanduseksperimendid Eesti Kergetººstuse Ministeeriumi 
ettev»tete majandusvabaduse laiendamiseks-suurendamiseks b¿roos Mainor alates 

18. juuni 1984 kuni 5. jaanuar 1987; 

¶ tagasipººrdumine eeskªtt akadeemilisele tººle: TPI-s/TT¦-s alates jaanuar 1987 ja 

esmakordselt T¦-s alates 1996; 

¶ aktiivne osalemine Venemaal Sotġis iga-aastastel teadusseminaridel koos publitsee-

rimisega (1979ï1989), vªikeettev»tluse tªiendkoolitus Bulgaarias (1986), kohaliku 

omavalitsuse mitmepªevane seminar Taanis ¡lborgi Linnavalitsuses ja kohalikus 

¿likoolis (Tartu Linnavalitsuse initsiatiivil) aastal 2001 (?); 

¶ staģeerimised teiste riikide (Saksamaa LV, Austria, Georgia, Ukraina, Venemaa) ¿li-
koolides, instituutides ja tªiendkoolituskeskustes (1989ï2017). 

Aastatel 1982ï1989 tººtanud tªiendavalt ka Eesti Majandusjuhtide Instituudis (sealse 

dotsendi, hilisema professori majanduskandidaat Hans Jalasto kutsel) algul k¿lalislek-

torina ning aastatel 1989ï1991 dotsendina. 
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Konsultanditegevus (1982ï1989). 

Konverentside korraldamise ja kogumiku-ajakirja avaldamise algus (1984) 

 

Mitmetes Eesti olulistes ettev»tetes aastatel 1982ï1989 majandus- ja arenduskonsultant: 

¶ Baltika AS /sh Valga ìmblusvabrik ja Rakvere »mblusvabrik ĂVirulaneñ/; 

¶ Pªrnu Piimatoodete Kombinaat; 

¶ Rakvere Lihakombinaat; 

¶ Viljandi Linda / Galvi-Linda AS, seal ka n»ukogu liige/; 

¶ Viljandi Mistra; 

¶ Viljandi Piimatoodete Kombinaat; 

¶ Viljandi Teede REV. 

Majanduspoliitika teaduskonverentsi ellukutsuja-peakorraldaja Eestis (1984; laevakon-

verents) ja pikaajaline osaleja (k»ik korrad, alates esimesest, aastast 1984, teisest 1994 

é kuni tªnaseni) ning tªnase kolmekeelse rahvusvahelise teadusajakirja ĂEesti majan-

duspoliitilised vªitlusedñ asutaja-¿ldtoimetaja (1984), ¿ldtoimetaja (1994ï2006), pea-

toimetaja (2007 kuni tªnaseni) ning ajakirja paljude artiklite-¿levaadete autor ja kaasau-

tor. Lisaks paljudele teistele rahvusvahelistele andmebaasidele, on ajakiri ja kirjastaja 

Mattimar juunist 2019 indekseeritud Scopuses. 

Aastatel 1984ï1987 Kergetººstusministeeriumi b¿roos Mainor majanduseksperimendi 

osakonna juhataja ja projekti peainseneri b¿roo direktori majanduskandidaat ¦lo Pªr-

nitsa kutsel-ettepanekul. Osakonna nimetus oli seotud ¿leliidulise tªhtsusega majandu-

seksperimendi lªbiviimisega Eesti kergetººstusettev»tete baasil ï eesmªrk: ettev»tetele 

varasemast suuremate »iguste andmine (plaanimine, varustamine, turustamine, firma-

kauplused jpm). 

Seejªrel, kui tºº oli peaasjalikult tehtud ja tulemused head, siirdunud jaanuaris 1987 

tagasi TPI majandusteaduskonna teenindusºkonoomika kateedrisse juhtivteaduri-uuri-

misgrupi juhina ning 1990ï1992 jªtkanud dotsendina (jªtkus 1987 alanud lepinguline 

uurimistºº AS-is Baltika, tookordse Valga ìmblusvabriku direktori ja hilisema AS Bal-

tika peadirektori Meelis Milderi initsiatiivil ï allettev»tete majandusliku iseseisvuse 

suurendamine, plaanimise ja aruandluse ¿mberkorraldamine). 

1989. aasta s¿giseks olid ka need ¿lesanded tªidetud ning ees terendas kolmekuuline 

huvitav staģeerimine majanduspoliitika valdkonnas Saksamaa LV kahes nimekas ¿li-

koolis sealsete professorite kutsel ï Kieli ¦likool (oktoober-detsember 1989) ja Frank-

furdi (Maini) ¦likoolis (jaanuar 1990). Staģeerimisel saadud kogemused andsid seejªrel 

ka v»imaluse Eestis uue suunaga tegelemiseks, nii »ppe- kui teadustººs ï nimelt rahva-

majanduse ja majanduspoliitika problemaatika. 

 

Tegevus pªrast esimest staģeerimist Saksamaal (1990ï1997) 

 

Tagasitee Frankfurdist Eestisse, lªbi Rootsi s»ites ning nªdala Stockholmiga tutvudes 

(peatudes vªliseestlase, suurepªrase inimese, Peeter T»nuse ja tema toreda proua Signe 

hubases kodus Saltsjºbadenis), andis k¿ll l¿hikese, kuid siiski Rootsi ¿hiskonnast ja ma-

jandusest piisava ¿levaate varasema Saksamaa eluolu k»rval. 

Staģeerimine-reis oli igati korda lªinud ning uus ja huvitav tegevus Eestis jªtkus »ppej»u 

ja uurijana. Selle k»rval ka administratiivne-organisatoorne tegevus TT¦ 
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majandusteaduskonna arendusprodekaanina (1990ï1994) ja teaduskonna n»ukogu liik-

mena (1990ï1994 ja 1997). 

Tookordse (veebruar 1990) Rootsist lªbis»idu ja Peter T»nuse ning Stockholmi k¿las-

tuse tulemusena »nnestus aasta hiljem ¿helt Stockholmi g¿mnaasiumilt saada kingitu-

sena kasutatud klassikomplekt arvuteid (16 komplekti) koos printeritega ning seejªrel 

organiseerida TT¦ majandusteaduskonnas esimene arvutiklass ¿li»pilastele ja »ppej»u-

dudele. 

Septembrist 1990 organiseerinud Tallinna Tehnika¿likooli majandusteaduskonnas Eesti 

Vªikeettev»tluse Assotsiatsiooni (EVEA) initsiatiivil ja toetusel uue, vªikeettev»tluse 

eriala (alustati 25 ¿li»pilasega), olnud kuni 1992. aasta kevadsemestri l»puni ka selle 

»pper¿hma juhendaja-mentor. Seejªrel andnud selle tegevuse ¿le oma kolleegile dotsent 

Rein Lumistele (/14.01.1939ï30.01.2022/; tema hakkas juhtima vªikeettev»tluse »ppe-

tooli) ja Matti Raudjªrvel seisis ees majanduspoliitika »ppetooli juhtimine (vt jªrgmine 

l»ik). 

Ka TT¦-s asutati k»rgkoolide reorganiseerimise raames aastal 1992 seniste kateedrite 

asemel »ppetoolid, sh mitmed uued »ppetoolid (nªiteks asutati uus, vªikeettev»tluse »p-

petool jmt). Samaaegselt asutati esimene majanduspoliitika »ppetool taasiseseisvunud 

Eestis Matti Raudjªrve poolt, kes oli ka selle esimene juhataja ja professor aastatel 1992ï

1997. Reorganiseerimiste kªigus oli valida ï kas asuda vªikeettev»tluse »ppetooli v»i 

majanduspoliitika »ppetooli juhtima. K»hklust ei olnud ï valitud sai majanduspoliitika 

»ppetool ja seda motiveeris tegema paari aasta tagune ja loodetav edasine staģeerimine 

Saksamaa ¿likoolides just majanduspoliitika valdkonnas. 

Aastatel 1993ï1997 tººtanud tªiendavalt ka Eesti Haldusjuhtimise Instituudis k¿lalis»p-

pej»una sealse direktori geograafiakandidaat Sulev Mªeltsemehe kutsel. 

Lisaks periooditi »ppetºº erak»rgkoolides Veritas, Audentes ning Majanduse ja Poliitika 

Instituut sealsete juhtide kutsel (1990-ndatel aastatel). 

1992ï1999 Pirita linnaosa halduskogu liige ning mitme komisjoni esimees v»i liige, sa-

muti Pirita ajalehe kaasasutaja, 1993ï1997 Pirita Arengufondi asutaja ja N»ukogu esi-

mees. Pirita Majandusg¿mnaasiumi (PMG) asutamise idee-m»tte algataja ja Pirita 36. 

Keskkooli reorganiseerimisele PMG-ks kaasaaitaja (1993ï1996) ning kooli hoolekogu 

liige (1994ï1999). 

Oktoobris 1993 asutanud TT¦ majandusteaduskonna dekaani dotsent Jaak Tambergi 

soovitusel konverentsi korraldamise ja publikatsioonide avaldamise toetamiseks-lihtsus-

tamiseks ning b¿rokraatia vªhendamiseks firma Mattimar O¦, olles selle ainuomanik ja 

juhatuse liige, tegevdirektor. 

 

Koostºº Tartu ¦likooli ja vªlisriikide ¿likoolidega (1996ï2016) 

 

Aastast 1996 tººtanud paralleelselt ka T¦ majandusteaduskonnas sealse dekaani, pro-

fessor dr J¿ri Sepa ja professor dr Janno Reiljani kutsel. Edasi oli akadeemiline tegevus 

peamiselt just T¦-ga seotud. 

Aastatel 1996ï2019 T¦-s (majandusteaduskond, Pªrnu kolledģ /sealse »ppej»u Arvi 

Kuura kutsel/, Narva kolledģ /Pªrnu kolledģi direktori Henn Vallimªe soovitusel/) »ppe-

j»u ja teadurina erinevatel ametikohtadel (k¿lalislektor, vanemteadur, dotsent; tººleping 

Pªrnu kolledģis: 2002ï2017), 2017ï2019 k¿lalis»ppej»una (kªsundusleping direktor 
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Henn Vallimªe initsiatiivil) Pªrnu kolledģis ja Narva kolledģis. T¦ Ameti¿hingu see-

niorliige (detsembrist 2020). Emiteerunud T¦-s mªrtsist 2021. 

Staģeerinud korduvalt ja pikaajaliselt (1989ï2016, 2017) ning olnud teadus- ja »ppetººl 

vªlis¿likoolides, »pingutel koolituskeskustes: 

¶ esimene staģeerimine oli Kieli ¦likooli majandusteaduskonna majanduspoliitika 
instituudis, sealse direktori professor dr Gerhard Prosi kutsel oktoobri l»pust 1989 

kuni jaanuari alguseni 1990; 

edasi jaanuaris 1990 Frankfurdi /Maini/ ¦likooli majandusteaduskonnas sealse se-

minarijuhataja professor dr Rudolf G¿mbeli juures); 

¶ seejªrel staģeerimine Austrias (Viin, Innsbruck) Viini Majandus¿likooli Vªike- ja 

keskmise ettev»tluse instituudis (juhataja professor dr Josef Mugler jt); 

¶ Saksamaa LV-s: 

veel korduvalt Kielis, erinevates ¿likoolides-instituutides: 

Schleswig-Holsteini Majandusakadeemias Kielis (juhtimise instituudi juhataja dr. G¿n-

ter Stricker jt); 

Kieli Rakendus¿likoolis (prof. dr. Manfred O. E. Hennies; prof. dr. Toni Schulz jt); 

Bergneustadt ï Friedrich Eberti Fondi Tªiendkoolituse Keskuses-Instituudis kohaliku 

omavalitsuse temaatikas; 

Osnabr¿cki Rakendus¿likoolis (prof. dr. Roland Schªfer); 

Paderborni ¦likoolis (prof. dr. Peter Dobias). 

Sagedased ja tihedad koostººsidemed on olnud ka jªrgmistes riikides, sh endistes N»u-

kogude Liidu liiduvabariikides: 

- Ukrainas (Ternopili Rahvuslik Majandus¿likool (prof. dr. Yevgeny Saveljev jt/ ï 

ukrainlaste korraldatud konverentsid Krimmis /Foros jt/, T¿rgis /Antalya jt/, Kree-

tal /Ir§kleio/, Kreekas /Chalkidike/); 

- Venemaal (Krasnodar / Kubani R¦, prof. Valentin Mihhailovits jt/ konverentsid-

seminarid Sotġis, Krasnodaris/; konverentsid Voroneģ R¦-s) ja 

- Georgias (¿le viie nªdala »ppetººd /2014ï2017/ ja konverentsid Tbilisis /Georgia 

Tehnika¿likool, prof. dr. Aleko Sitsinava/, Kutaisi Riiklikus ¦likoolis jm). 

K»ikjal, kus toimusid ka konverentsid, avaldati ¿likoolide teaduspublikatsioonides-aja-

kirjades ka teadusartiklid. Viimastel aastatel on toimunud konverentsid (Kubani R¦ ja 

Georgia Tehnika¿likool) interneti teel. 

Korduvalt staģeerinud Kieli ¦likooli juures asuvas autonoomses, maailmamainega Kieli 

Maailmamajanduse Instituudis (prof. dr. Lehment, dr. Klaus Schrader ja dr. Claus-Fried-

rich Laaser) ja selle juures asuvas Majanduse Keskraamatukogus (ZBW). 

10.ï15. juunil 2024 k¿lastas Eestit delegatsioon Malta ¦likoolist (prof. dr. Joseph A. 

Cannataci ja tema kaks assistenti), kes teevad uurimistººd Balti riikide ja P»hjamaade 

saunadest. Maltalaste soovil kohtuti Matti Raudjªrvega, kuna nad olid lugenud tema ar-

tikleid saunadest ja ca 50-aastasest saunakogemusest. Kohtumine oli sisukas ning sillu-

tas teed jªrgnevale koostººle. 

Aastast 1990 DAAD-Alumni (Saksa Akadeemilise Vahetusteenistuse vilistlane). 

Staģeerimiste k»rval suhelnud edukalt ka Kieli Kaubandus-Tººstuskojaga (IHK Kiel) ja 

¿he Hamburgis /Albena/ asuva hulgim¿¿gifirmaga novembris 1990 kaseiini m¿¿miseks 

(Pªrnu Piimatoodete Kombinaadi ettepanekul) ja mais 1995 nahkgalanterii toodete 
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m¿¿miseks (Viljandi ĂGalviñ ettepanekul) Osnabr¿cki Kaubandus-Tººstuskojaga (IHK 

Osnabr¿ck) Saksamaale. 

 

ìppetºº Georgias ja koostºº Georgia ¿likoolide kolleegidega (2014 tªnaseni) 

 

Aastatel 2014ï2017 igal aastal kuni ca 4ï5 nªdalat Tbilisis Georgia Tehnika¿likoolis 

(GT¦) osakonna juhataja, professor dr Alexander Sichinava ettepanekul-kutsel Euroopa 

Liidu ĂSeitsmenda raamprogrammi (Marie Curieô alamtegevus / Seventh framework 

programme, Marie Curie Actions: People, International Research Staff Exchange 

Scheme)ñ raames ja teiste finantsallikate (sh omavahendite) toetusel »ppe- ja teadustººl 

(loengud /nii ¿li»pilastele kui professoritele ja abipersonalile/, seminarid, juhendamised, 

konsultatsioonid; teaduskonverentsidel esinemised ja artiklite avaldamine); lisaks loen-

gud ka Kutaisi, Zugdidi ja Telavi Riiklikus ¦likoolis. 

Oktoobris 2015 (pªrast jªrjekordset »ppetºº ts¿klit GT¦-s ja konverentsil esinemist) 

soovitatud GT¦ rektori, akadeemik professor Archil Prangishvili poolt Georgia Tehni-

ka¿likooli audoktori nominendiks. Aastast 2015 GT¦ insenerimajanduse alase teadusa-

jakirja ĂBusiness-Engineeringñ toimetuskolleegiumi liige-toimetaja. 

Aastast 2015 kuni tªnaseni on konsulteerinud-juhendanud ka Tbilisi Riiklikus ¦likoolis 

(Tbilisi R¦ / TR¦). 

Jªrgnes novembris-detsembris 2015 ja jaanuaris 2016 edukas staģeerimine Saksamaal 

Kieli Maailmamajanduse Instituudis ja Kieli Rakendus¿likoolis. 

Oktoobris-novembris 2016 k¿lastas Tartu ¦likooli delegatsioon eesotsas rektor profes-

sor Volli Kalmôuga mitmeid Georgia ¿likoole Kutaisis ja Tbilisis. Olles oktoobris-no-

vembris 2016 »ppe- ja teadustººl GT¦-s, l¿litati ka Matti Raudjªrv (MR) T¦ delegat-

siooni kooseisu. GT¦ poolse ettepanekuna k¿lastasid T¦ rektor Volli Kalm ja MR ka-

vavªliselt GT¦ rektoraati7, kus toimus ca 1,5 tunnine vestlus, mille kªigus GT¦ rektor 

akadeemik professor Archil Prangishvili tªnas Tartu ¦likooli ja rektorit selle eest, et 

v»imaldati juba kolmandat aastat (2014ï2016) MR-l GT¦ ¿li»pilastele ja »ppej»udu-

dele nelja-viie nªdala jooksul loenguid pidada ning ¿li»pilastele seminare ja kursuse-

tºid-referaate juhendada. Nii ¿li»pilased kui professorid olevat vªga rahul olnud. Seda 

oli muidugi nii T¦ rektoril kui MR-l hea kuulda. 

 
7 2014. aasta mªrtsis-aprillis Tbilisis GT¦-s »ppetººd tehes, oli MR-l v»imalus Eesti Vabariigi 
suursaadikuna Georgias ja Armeenias tººtanud ning Tbilisis resideerunud hr Priit Turkôi kutsel 7. 

mªrtsil saatkonda k¿lastada, vestelda ja maja uudistada. Oli huvitav kohtumine. GT¦ ettepanekul 

lepiti seal kokku ka ligikaudne aeg suursaadiku peatseks GT¦ rektoraadi k¿lastamiseks. 

21. mªrtsi kokkusaamine GT¦ rektoraadis oli hr. Turkôile esmakordseks GT¦ k¿lastuseks ja rek-

tori poolseks vastuv»tuks. Vastuv»tul oli jutuks Georgia-Eesti suhted ning ka koostºº ¿likoolide 
vahel (nªiteks v»eti MR tegevus GT¦-s). Suursaadik kohtus ka insenerimajanduse teaduskonna 

¿li»pilaste ja tººtajatega, kus MR-l oli tagasihoidlik roll m»nede Eesti majanduse arengu ja prob-
leemide tªpsustamisel. 

3. aprillil toimus Georgia Tehnika¿likooli rektoraadis sertifikaatide pidulik kªtteandmine k»igile 

loengutes osalenud ¿li»pilastele ja »ppej»ududele-spetsialistidele, kes olid kuulanud MR loen-
guts¿klit majanduspoliitika alustest ja tªitnud n»uded muus »ppetººs (¿li»pilastel lisaks: seminarid, 

referaadid, ettekanded). S¿ndmusel osales ka suursaadik hr Priit Turk, kes k»iki osalenuid omalt 
poolt tervitas ja »nnitles ning andis koos Matti Raudjªrvega sertifikaadid asjaosalistele ¿le. 
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S¿gisel, oktoobris-novembris 2017 jªtkus traditsiooniline »ppetºº GT¦-s ja konsultat-

sioonid Tbilisi R¦-s. Samuti toimus samal ajal jªrjekordne rahvusvaheline teadus-prak-

tiline konverents ning artikli avaldamine GT¦ teadusajakirjas. 

Alates aastast 2018 on toimunud vaid juhendamised ja konsultatsioonid, eeskªtt Skypeôi 

ja e-maili teel: Georgiasse minek ei olnud aastatel 2018ï2019 v»imalik perekondlikel 

p»hjustel (isa raske haigestumine ja lahkumine /26.01.2019, maetud Ambla kalmistule/ 

ning ema ¿ksi jªªmine) ja eriti aastatel 2020ï2021 COVID-19 ning aastal 2022 Ukraina 

vastu toimunud agressiooni ja s»ja t»ttu. 

 

Kªesolev tegevus ja perspektiivne ootus 

 

Matti Raudjªrv on alates 1. mªrtsist 2021 Tartu ¦likooli (T¦) sotsiaalteaduste valdkonna 

Associated Professor Emeritus dr. (majanduskandidaat / PhD-filosoofiadoktor). 

Eestis on p»hilisteks tegevusteks alates s¿gisest, septembrist 2017 olnud: 

¶ eelnimetatud iga-aastase rahvusvahelise teaduskonverentsi ettevalmistamine ja 

korraldamine; 

¶ eelnimetatud kolmekeelse rahvusvahelise eelretsenseeritud teadusajakirja perioodi-

line iga-aastane vªljaandmine; 

¶ Eesti majanduspoliitika jªlgimine ja uurimine-anal¿¿s (periooditi); 

¶ TT¦ ja T¦ tegevuse-elu jªlgimine ja vajadusel kaasa rªªkimine, kolleegidega 

suhtlemine; 

¶ suhtlemine teiste riikide ¿likoolide kolleegidega-majandusteadlastega valdavalt e-

maili ja Skypeôi abil (vahel ka telefonitsi);8 

¶ eelnevale lisaks, vastavalt huvile, ajale ja finantsidele on n¿¿d v»imalik oma hobi-
dega tegeleda. 

Nii ajakirja vªljaandmisel kui teaduskonverentsi korraldamisel ootaks edaspidi, lªhitu-

levikus, nooremate kolleegide osalemist ja ¿lev»tmist. 

Esialgu on kavatsus ka oma kinnisvaral nº silma peal hoida ja arendada. Olla rohkem 

looduses ja nautida metsanoorendike metsaks kasvamise protsessi, aga samuti selle 

hooldamisega tegeleda. Ka perepargi probleemid kuuluvad eeltoodu juurde. 

Unustada ei kavatse saksa keeleruumis ja mujal lªªnes olevaid riike, seal elanud ning 

elavaid s»pru ja kolleege. Ka Eestis ja ida pool elavate s»pradega edaspidist suhtlemist 

pean vªga oluliseks. 

Georgias: alates »ppeaastast 2018/2019 on Matti Raudjªrv valitud Georgia T¦ k¿la-

lisprofessoriks ja seejªrel ka doktori»ppe programmi vªlismaiseks juhiks ning doktoran-

tide kaasjuhendajaks ning samast »ppeaastast mªªratud Tbilisi R¦ k¿lalisprofessoriks, 

doktorantide kaasjuhendajaks. 

Pªrast tººlepingu (31. august 2017) ja kªsunduslepingu (30. juuni 2019) l»ppemist Tartu 

¦likoolis, ehk pªrast nn akadeemilist erru minekut, osalenud igal aastal rahvusvahelistel 

online konverentsidel (Georgia-Tbilisi /Georgia Tehnika¿likool/; Venemaa-Krasnodar 

 
8 Siinjuures on paslik mªrkida, et kuna aeg lªheb edasi, siis jªrjest on paljud kolleegid j»udnud 
pensioniikka ja emeriteerunud, sageli igasugused kontaktid ¿likooliga katkestanud, et ¿lejªªnud 

elus end rohkem lªhedastele p¿hendada, puhata, reisida ja oma hobidega tegeleda. Osa, n¿¿d juba 
endisi kolleege, on meie seast ka lahkunud. 
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/Kubani Riiklik ¦likool/) ning avaldanud rea artikleid samade ¿likoolide teadusvªljaan-

netes (inglise ja vene keeles). 

Kutseid rahvusvahelistel konverentsidel esinemiseks ja teadusajakirjadesse artiklite kir-

jutamiseks on igal aastal ligi paark¿mmend ï kuid pole enam motivatsiooni ja aitab k¿ll, 

v»tame asju rahulikumalt! Lisaks ettepanekud teadusartiklite retsenseerimiseks. 

M»nda aega on Matti Raudjªrv ka nn raamatu kirjutamisega tegelenud, esialgse pealkir-

jaga: 

ĂM LESTUSED JA JUHTUMISED OKUPATSIOONIAEGSE EESTI 

¦LIKOOLI SìJALISES ìPPES JA SìJAV ELAAGRISñ. 

Seni on kirjutatud ca 40 lk. Tema s»nul ï millal see valmis saab ja kas ¿ldse saab ï see 

on k¿simus? 

* * * 

Matti Raudjªrvel on s¿damel oluline, perspektiivne teema ï majanduspedagoogide 

koolitamine Eestis, sest pªrast esimest pikaajalist staģeerimist Saksamaa LV tunnusta-

tud ¿likoolides ning p»hjalikku tutvumist kogu saksa k»rghariduss¿steemiga, tekkis 

m»te ï ka Eesti ¿likoolid peaks majanduspedagooge magistri»ppe tasemel koolitama, et 

meie elanikkonnal tekiks ajapikku majandusprotsessidest varasemast parem arusaamine. 

1990ï1992 TT¦-s (sh lªbirªªkimised koostººks tollase Tallinna Pedagoogilise Insti-

tuudi /tªnase Tallinna ¦likooli/ rektori professor Talis Bachmanniga) ja hiljem T¦ Pªrnu 

kolledģis tººtades (sh lªbirªªkimised ja ettevalmistused ¿hiseks »ppetººks tollase T¦ 

haridusteaduskonna ìpetajate seminari direktori ja tªnase /alates 2008 é /Tartu Raatuse 

Kooli direktori Toomas Kinkôiga) on ta astunud korduvalt ¿les initsiatiiviga alustada 

Eesti ¿likoolides majanduspedagoogide (Saksamaa LV mitmete ¿likoolide ja Soome ha-

riduss¿steemi eeskujul) ettevalmistamist magistrantuuris nii ¿ldhariduskoolidele-g¿m-

naasiumidele kui kutsehariduskoolidele. Paraku ei ole »nnestunud kavandatut ellu viia 

eeskªtt finantsilistel kuid ka mitmel teisel, sh b¿rokraatlikel p»hjustel. 

Kahju (ilmselt ei olnud initsiaatorid, sh MR »igel ajal »iges kohas!?), sest Eesti haridus-

maastikul oleks majanduspedagooge vªga vaja, kuna Ăs¿steemne majanduslik kirjaos-

kus, majanduslik haritusñ pole meil Eesti inimeste seas eriti k»rgel tasemel! See on aga 

otseselt seotud riigi majanduse arengu, riigi julgeoleku ja tema elanike edukuse ning 

heaoluga. 

Siiski ï k¿llap edaspidi majanduspedagoogide vajadusest Eestis aru saadakse ja vasta-

vaks koolituseks ka raha leitakse. Selleks palju j»udu uutele ja noorematele tegijatele! 

Usume, et see aeg pole kaugel! 

 
Varasemad s¿ndmused pikemalt ajakirja numbris: 1-2/2019 

Soovime heale kolleegile tervist, edu, koostººd ja »nne edasistes tegevustes. 

Lugupidamisega, ajakirja ja konverentside toimkonnad (august 2024) 

 

PS: 

Aastak¿mnete vªltel oli minu ¿heks toetajaks meie majanduspoliitika konverentside 

korraldamisel, eriti nende ettevalmistamisel Vªrskas, hiljem Jªnedal, ja ajakirja koosta-

misel-vªljaandmisel hea s»ber Tiina Kremann (3.06.1952 ï 13.11.2024). 
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* * * 

Tiina s¿ndis Kambjas »petaja ja kaupmehe-taluniku pe-

res. Tal oli ka vanem »de, t¿tar ja poeg. Tiina j»udis ka 

vanaema ja vanavanaema staatusesse.  

Tiina tººtas »petajana-kasvatajana lasteaias, Tartu Linna-

valitsuses sotsiaaltººtajana ning hiljem Tartu hooldeko-

dus, kust siirdus m»ni aasta tagasi pensionile. 

Rohkem kui aasta oli Tiina raske haigusega seotud, olles 

vaheldumisi T¦ Maarjam»isa kliinikumis ravil, siis jªlle 

kodus Tartus Annelinnas. K»ik see vªsitas teda. Helista-

sin talle kaks-kolm korda iga pªev ï et kuidas on enese-

tunne ja milliseid protseduure tehakse.   

Viimane telefonik»ne allakirjutanult Tiinale, pªrast sama 

pªeva korduvaid katseid, oli 12. novembri hilisel pªrast-

l»unal, kus ta vaid vastas: ĂMatti, ma ei jaksa enam rªªkida,ñ ja l»petas k»ne. Soovitasin 

tal puhata. Jªrgmisel pªeval proovisin talle korduvalt uuesti helistada. Ta ei vastanud, 

arvasin et magab. Tegelikult oli see pªev temale viimane siin maises elus. Tema kell 

18.00 lahkumisest T¦ Maarjam»isa kliinikumis teatas mulle tema t¿trepoeg Kristjan ca 

tund hiljem. 

Jah, l»puks, 13. novembril tuli tal kahjuks haigusele alla anda ning 21. novembril saadeti 

Tiina paljude leinajate saatel vªªrikalt kell 11.00 Tartu Rahumªe kalmistu krematoo-

riumi suures saalis ªra. M»ni tund hiljem, kell 15.15 sªngitati urn Tartus Raadi kalmis-

tule tema ema-isa k»rvale. Tiina viimne puhkepaik kaunistati paljude kaunite lillede ja 

pªrgadega. 

Tiina on meie seast jªªdavalt lahkunud, kuid kindlasti me mªlestame teda vªga pikka 

aega kui head ja kallist inimest ning suurepªrast s»pra, seni kuni ise lahkume. 

Siiras kaastunne k»igile lªhedastele. 

 

Matti Raudjªrv 

* * * 

Tiina oli palju aastaid allakirjutanu kodus Pirital, Lªªne-Virumaal maakodus-metsatalus 

ja Pªrnu suvekodus-kodukontoris oodatud inimene ï kus ta oli allakirjutanule nii j»u kui 

n»uga heaks kaaslaseks ka kodustes tººdes. Ta jªi selliseks ka pªrast minu isa Arvedi 

pikaajalise raske haiguse ja mitmekordse haiglaravi jªrel lahkumist Rahumªe-Jªrve 

haiglas 26. jaanuaril 2019 kell 18.20. 

Sel pªeval (26.01.2019) k¿lastasime emaga (ema Salme 98. s¿nnipªeva pidasime kodus 

11. detsembril 2024; ema lahkus 13. jaanuaril 2025 Tallinnas Jªrve haiglas), koos Tiina 

ja allakirjutanuga) enne l»unat haiglas isa, kus tema seisukord oli stabiilne. Kuna oli ilus 

pªikesepaisteline talveilm ning laupªev, siis s»itsime Ambla kalmistule, et seal lahkunud 

sugulaste kalmudele k¿¿nlad panna. 
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Seejªrel s»itsime ka lªhedal oleva Karkuse k¿las olevasse Kaasiku maakodusse-metsa-

tallu olukorraga tutvuma. K»ik paistis korras olevat, palju lund, tegime m»ned loodus-

pildid9 ja s»itsime tagasi Tallinnasse koju. 

Olles juba kodus, teatati mulle m»ned tunnid hiljem (ca 19.00) haiglast, et isa Arved on 

meie seast lahkunud. Ilusa talvepªeva l»petuseks oli see vªga kurb, kuid mitte ootamatu 

teade. 

Nii isa Arved kui ema Salme puhkavad n¿¿d Ambla kirikuaias. 

Heade meenutuste ja tªnutundega mªlestan nii oma isa, ema kui Tiinat ï heade inimeste 

piinad olid l»ppenud. 

 

Matti Raudjªrv 

 

 
9 Vt. nªiteks kªesoleva ajakirja l»pus olevat eestikeelset artiklit ĂAllakirjutanu kodukontoritest ï 
kogemus ¿le poole sajandiñ, kus on 13 fotot ning lisades neli fotot. 
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PROF. DR. MATTI RAUDJ RVï 75 (05.08.1949) 

 

Matti Raudjªrv was born in Rakvere where he lived with his parents at first in a rented 

apartment in a requisitioned house and then since 1955 in a one-family house. 

In 1965 (after the 9th grade at school), Matti Raudjªrv with his parents (Salme and 

Arved) and sister (Maarika) went to live in Tallinn where they moved one year later to 

their family home-villa at Pirita-Kose which was built for the most part by his father and 

mother (in 1966ï1972) but was not quite completed and the construction of which he 

completed over the subsequent years (mainly in the years 1972ï1997 but also later; the 

necessary additional construction works and renovations have continued until now) and 

where he currently lives. This means that since 1972, after his marriage, Matti Raudjªrv 

has mainly invested in his family home himself and made also other investments. 

Secondary education: he studied at the Rakvere Secondary School No. 1 (9 years) and 

graduated from the Tallinn Adult Education School in 1968 (where he completed the 

two last grades, the 10th and the 11th, in one year). 

Higher education: he studied at the Tallinn Polytechnical Institute (TPI, the current 

Tallinn University of Technology (TUT)):  

In 1969ï1974 as a full-time student at the Faculty of Economics of the TPI in the speci-

ality Service Economics and Organisation and graduated from the TPI with the diploma 

of an engineer-economist. 

During the studies, he was active in research at the Student Scientific Society and won 

three research prizes at the TPI, two research prizes of the Estonian S.S.R. and one re-

search prize of the Soviet Union with his studies. 

 

Statuses and further qualification diplomas: 

Since 1974 ï an alumnus of the TPI/TUT. 

Degree of a Candidate of Economics ï diploma (equivalent to the PhD degree in the 

Republic of Estonia) (1982).  

Professional qualification of Senior Researcher ï diploma (1989). 

Professional qualification of Associated Professor ï diploma (1991). 

Since 1990 DAAD-alumnus (Bonn, Federal Republic of Germany).  

Since 1 March 2021 ï Associated Professor Emeritus of Social Sciences of the Univer-

sity of Tartu. 

 

The first work period at a higher educational establishment, theses and first man-

agement experience (1975ï1982)  

 

In 1975ï1992, he worked in different positions at the Chair of Service Economics of the 

TPI/TUT (from the positions of a senior engineer ï head of the group and lecturer paid 

at hourly rate to leading researcher and associate professor).  

In 1978ï1981, he had post-graduate studies at the TPI and defended his theses in 1982 

at the Estonian Institute of Economics (Development of a Scheme of Regional Objective 

(compared to the so-to-say average standards of the Soviet Union) Special Conditions 

and Economic Indicators for Estonian Meat-Packing and Dairy Processing Enterprises 
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and Integrated Plants and for the Ministry, and their Implementation in the Planning and 

Evaluation of Economic Activities, and also Obtaining an Approval from the State Plan-

ning Committee of the U.S.S.R. and the Ministry of the Meat and Dairy Processing In-

dustry of the U.S.S.R. for the Implementation of the Results in Estonian Enterprises). 

In 1975ï1982 economic consultant under contract for all Estonian ministries of industry 

(industry of construction materials, light industry, local industry, meat and dairy pro-

cessing industry, timber and wood industry, food processing industry) in addition, the 

ministry of services (employed as an assistant in charge of contracts of the Associate 

Professor Juhani Vªljataga). 

In 1978 the research group of the entire Chair was transferred from the TPI to the Insti-

tute of Information after the Head of the Chair, a bright personality of the Estonian eco-

nomic life, Associate Professor, Candidate of Economics Juhani Vªljataga (5.11.1932ï

28.05.1982) was promoted to the post of the director of that institute. Department of 

Self-Management of the Estonian Institute of Information was established on the basis 

of the research group, and the undersigned was promoted to the post of a head of depart-

ment of the institute (1978ï1982). By May-June 1982, all contracts had been ful-

filled/completed and the results had been delivered to the government ministries, also 

the theses had been defended. This completed an important stage in his life.  

 

New challenges (1982ï1990 and later) 

 

Now it was possible to face the next challenges: 

¶ a broader range of issues related to research into economics at the Estonian Plan-
ning Institute as the Head of the Laboratory of the Improvement of the Economic 

Mechanism (1982ï1984) (incl. continued discussions of the ideas of Estonian 

self-management at the Estonian Club of Young Economists); 

¶ consultant of economics and development at Estonian enterprises (1982ï1989); 

¶ Ship Conference of young economists lasting three days in May 1984 (Tartuï

VªrskaïPskovïVªrskaïTartu); 

¶ General Editor of the predecessor of the current scientific journal, the collection 

of research papers (1984; 1994ï2006), Chief Editor of the journal (2007 ï to date); 

¶ economic experiments of all-Union importance for broadening/increasing the eco-

nomic freedom of enterprises of the Estonian Ministry of Light Industry at the 

Mainor Office from 18 June 1984 until 5 January 1987; 

¶ return to above all academic work: at TPI/TUT from January 1987 and for the first 
time at the University of Tartu from 1996; 

¶ fellowship studies at the universities, institutes and continuing education centres 
of other countries (Federal Republic of Germany, Austria, Georgia, Ukraine, Rus-

sia) (1989ï2017). 

In 1982ï1989 additionally employed also by the Estonian Management Institute, first as 

a visiting lecturer and in 1989ï1991 as an associate professor. 
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Beginning of the organisation of conferences and publishing of the collection/jour-

nal (1984) 

 

Initiator and main organiser of the scientific conference on economic policy in Estonia 

(in 1984; the so-called Ship Conference) and its long-term participant (all conferences 

starting from the first one in 1984, the second one in 1994 é until today) and the founder 

and General Editor (1994ï2006), Chief Editor (2007 ï to date) of the current scientific 

journal in three languages Estonian Discussions on Economic Policy (1984), and the 

author and co-author of many papers/overviews in this journal. In addition to many other 

international databases, the journal and the publisher Mattimar have been indexed in 

Scopus since June 2019. 

In 1984ï1987 the Head of the Department of the Economic Experiment and chief engi-

neer of the project at the Mainor Office of the Ministry of Light Industry at the invita-

tion/proposal of the Director of the Office, Candidate of Economics ¦lo Pªrnits. Con-

duction of an economic experiment of all-Union importance on the basis of Estonian 

enterprises of light industry ï for the purpose of getting more rights to these enterprises 

(in terms of planning, procurement, marketing, enterprise stores, etc.). 

Afterwards, when this work had been completed for the most part, and with good results, 

he started work as the Leading Researcher, Head of the Research Group of the Chair of 

Service Economics of the Faculty of Economics of the TPI in January 1987 and in 1990ï

1992 as an Associate Professor.  

An interesting fellowship period of three months followed in the field of economic pol-

icy, at two renowned universities of the Federal Republic of Germany at the invitation 

of their professors ï the University of Kiel (October-December 1989) and the University 

of Frankfurt (Main) (January 1990). The experience gained during the fellowship period 

then opened an opportunity for a new academic and research orientation ï namely the 

issues of national economy and economic policy. 

 

Activities after the first fellowship period in Germany (1990ï1997)  

 

The fellowship period had been quite a success and the new and interesting activities as 

a faculty member and researcher continued in Estonia. In parallel he engaged in admin-

istrative/organising activities as the Vice Dean in Development of the Faculty of Eco-

nomics of the TUT (1990ï1994) and as member of the Faculty Council (1990ï1994 and 

1997). 

As the former chairs of the TUT were reorganised in the framework of the reorganisation 

of establishments of higher education in 1992, also several new chairs were established 

(e.g. the new Chair of Small Business, etc.). At the same time, Matti Raudjªrv estab-

lished the first Chair of Economic Policy in Estonia after regaining of independence and 

he was also its first Head of the Chair and Professor in 1992ï1997. He had a choice in 

the course of the reorganisations ï whether to be in charge of the Chair of Small Business 

or Chair of Economic Policy. He did not hesitate ï and chose the Chair of Economic 

Policy, motivated by his fellowship spent a few years ago and expected further fellow-

ship periods at German universities in the field of economic policy. 

In 1992ï1999 a member of the Administrative Board of the Pirita District and chairman 

or member of several of its committees, also co-founder of the Pirita newspaper, in 
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1993ï1997 the founder and chairman of the council of the Pirita Development Fund. 

Initiator of the idea of re-establishment of the Pirita Gymnasium of Economics and con-

tributor to the reorganisation of the Pirita Secondary School No. 36 into the Pirita Gym-

nasium of Economics (1993ï1996), also a member of the Board of Guardians of the 

school (1994ï1999).  

In October 1993 he established the company Mattimar O¦ to support and facilitate the 

organisation of the conferences and publishing the publications and the reduce the bu-

reaucracy, being its sole owner and chairman of the board, managing director.  

 

Cooperation with the University of Tartu and universities of foreign countries 

(1996ï2016) 

 

Since 1996, he has worked also in parallel with the Faculty of Economics of the Univer-

sity of Tartu at the invitation of its management. The further academic activities were 

mainly related to the University of Tartu (UT).  

In 1996ï2019 at the UT (School of Economics and Business Administration, Pªrnu Col-

lege (at the invitation of the faculty member Arvi Kuura), Narva College (at the recom-

mendation of the Director of the Pªrnu College Henn Vallimªe)) as a faculty member 

and researcher in different positions (visiting lecturer, associate professor; contract of 

employment with the Pªrnu College: 2002ï2017), 2017ï2019 as a visiting lecturer (au-

thorisation agreement on the initiative of Director Henn Vallimªe) at the Pªrnu College 

and the Narva College. 

Senior member of the UT Faculty Association (since December 2020). Retired from the 

UT with the emeritus status in March 2021. 

Recurring long-term fellowship periods (1989ï2016, 2017) and research work at foreign 

universities and studies at training centres (in Germany, Austria, Ukraine, Russia, Geor-

gia).  

Recurring fellowship periods at the independent, globally renowned Kiel Institute of the 

World Economy of the University of Kiel (Prof. Dr. Lehment, Dr. Klaus Schrader and 

Dr. Claus-Friedrich Laaser) and its National Library of Economics (ZBW). Since 1990, 

DAAD alumnus (alumnus the German Academic Exchange Service). 

Besides fellowships he had also successful negotiations with the Kiel Chamber of Com-

merce and Industry (IHK Kiel) and with a wholesale company in Hamburg/Albena in 

November 1990 for the sale of casein (at the proposal of the Pªrnu Dairy Processing 

Plant) and in May 1995 for the sale of leather goods (at the proposal of the Galvi com-

pany in Viljandi) with the Osnabr¿ck Chamber of Commerce and Industry (IHK Osna-

br¿ck) to Germany. 

 

Teaching in Georgia and cooperation with colleagues from universities of Georgia 

(from 2014 to date) 

 

In 2014ï2017 every year up to about 4ï5 weeks at the Georgian Technical University in 

Tbilisi at the proposal and invitation of the Head of the Department Professor Dr. Alex-

ander Sichinava with the support of the EU Seventh Framework Programme, Marie Cu-

rie Actions: People, International Research Staff Exchange Scheme and other financing 



144 

sources (incl. own resources) to conduct teaching and research (lectures both to students 

and to professors and auxiliary staff), workshops, supervision, consultations; presenta-

tions at scientific conferences and publishing of papers); in addition, lectures at the Ku-

taisi, Zugdidi and Telavi state universities. 

Also the next scientific and practical conferences and publishing of papers in the scien-

tific journal of the Georgian Technical University continued during the same period. 

Since 2018, only supervision and consultation activities have taken place, above all 

through Skype and e-mail. It was not possible to travel to Georgia in 2018ï2019 for 

family reasons (severe illness and death of the father (on 26.01.2019, buried in Ambla 

Cemetery) and mother remaining alone) and particularly due to COVID-19 in 2020ï

2021 and the aggression and war against Ukraine in 2022ï2024. 

 

Current activities and expectations for the future 

 

In Estonia, the main activities since September 2017 have been the following:  

¶ preparation and organisation of the above-mentioned annual international scien-

tific conference;  

¶ periodical annual publishing of the above-mentioned peer-reviewed scientific 

journal in three languages; 

¶ monitoring and research into/analysis of the Estonian economic policy (in differ-
ent periods); 

¶ communication with colleagues, economists from universities of other countries 
mainly by e-mail and through Skype;1 

¶ in addition, it is also possible for him now to spend time on his hobbies according 

to his interests, time and financial resources. 

In Georgia: since the academic year 2018/2019, Matti Raudjªrv has been elected as a 

visiting professor of the Georgian Technical University and also as a foreign programme 

director of doctoral studies and co-supervisor of doctoral students, and has been ap-

pointed as the visiting professor and co-supervisor of doctoral students of the Tbilisi 

State University. 

After termination of the contract of employment (of 31 August 2017) and the authorisa-

tion agreement (of 30 June 2019) with the University of Tartu, i.e. after retirement from 

academic work he has annually participated in international online conferences (in Tbi-

lisi, Georgia (Georgian Technical University); in Krasnodar, Russia (Kuban State Uni-

versity)) and published a number of papers in the research publications of these univer-

sities (in English and in Russian). 

He has received dozens of invitations annually to make presentations at conferences and 

write papers for scientific journals ï but lacks motivation now and takes it more easier 

as he has done enough already! Also proposals for peer review of research papers. 

 
1 It should be noted here that increasingly more colleagues have reached retirement age and retired 
with the emeritus status, they have often stopped all contacts with the university to be more avail-

able for their family, have holidays and spend time with their hobbies during the remaining years 
of their life. Some of the already former colleagues have unfortunately also passed away. 
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Earlier events in more detail in the journal issue: 1ï2/2019 

We wish our valued colleague good health, success, cooperation and good luck for future 

activities. 

 

Sincerely,  

Editorial boards of the journal and the conferences 
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IRINA GOGORIĠVILI ï 70 (1.10.1954) 

 

Irina Gogoriġvili s¿ndis 1. oktoobril 1954. aastal Georgia 

(venepªraselt: Gruusia) linnas Kutaisis arstide perekon-

nas.  

Aastatel 1961ï71 »ppis ta ja l»petas Tbilisis 54. kesk-

kooli. 

Aastatel 1971ï76 »ppis ta Ivane Javakhishvili nimelise 

Tbilisi Riikliku ¦likooli majandusteaduskonnas, l»peta-

des ¿likooli 1976. aastal ja omandas eriala ï majandus-

teadlane, poliitºkonoomia »petaja. 1.01.1977 kuni 

9.01.1978 tººtas Irina Gogoriġvili Tbilisis asuva Ilja 

Tġavtġavadze nimelise V»»rkeelte Pedagoogilise Insti-

tuudi poliitºkonoomia osakonna vanemlaborandina. 

Aastatel 1978ï1982 tººtas ta Gruusia Riikliku Pol¿teh-

nilise Instituudi poliitºkonoomia osakonnas »petajana 

ning aastatel 1982ï1985 »ppis Gruusia Teaduste Akadeemia Majandus- ja ìigusinsti-

tuudis aspirandina, spetsialiseerudes poliitºkonoomiale. 

1986. aastal kaitses Irina Gogoriġvili vªitekirja ja sai majandusdoktori kraadi. Aastatel 

1985ï1992 tººtas ta Georgia Veterinaaria Haridus- ja Uurimisinstituudis poliitºkonoo-

mia osakonnas dotsendina ning aastatel 1992ï93 (Tbilisi Rahanduse ja Statistika) Hari-

dus- ning Uurimisinstituudis turumajanduse ja juhtimise osakonnas dotsendina. 

Alates 1993. aastast tººtab ta Tbilisi Riikliku ¦likooli majandusteaduskonnas ja on ma-

janduspoliitika osakonna dotsent. Aastatel 1998ï2005 oli ta majandusteaduskonna tea-

dustºº prodekaan ja ¿li»pilaste teaduskonverentside ģ¿rii esimees. 

Ta oli GeorgiaïSaksamaa LV majanduspoliitiliste probleemide uurimise instituudi liige. 

Osalenud Maailmapanga rahastatud projektides ï talvekool 96, EL ï elukestva »ppe 

projektis. Samuti osales ta ka mitmetes rahvusvahelistes projektides Pariisis (2004) koos 

kaheksa ¿likooliga Prantsusmaalt ja Bremeni ¿likooliga (Saksamaa LV). Alates 2021. 

aastast on ta BS LAB (Itaalia) teadusn»ukogu liige. 

Irina Gogoriġvili teaduslikul juhendamisel on kaheksa doktoranti doktoritºº kaitsnud. 

Ta on avaldanud 62 teadustººd, sealhulgas neli monograafiat. 

Ta on rahvusvahelise kolmekeelse teadusajakirja ĂEstonian Discussions on Economic 

Policyñ toimetuskolleegiumi liige. Tema peamised uurimisvaldkonnad on: majanduspo-

liitika, rahvusvaheline majandus, sotsiaalne ettevõtlus ja haridussüsteemid. Aktiivselt 

osalenud konverentsil Eestis Jänedal ja avaldanud koos doktorandiga artikleid eelnime-

tatud ajakirja numbrites 1ï2/2021, 1ï2/2022 ja 1ï2/2023. Irina Gogoriġvili on ka mit-

meid meie ajakirja artikleid heal tasemel retsenseerinud. 

Irina Gogoriġvili on kirglik lillede ï rooside ja sukulentide vastu ning armastab koeri. Ta 

maalib ja mªngib klaverit ning tema erihuvideks on ilukirjandus ja kujutav kunst. 

Soovime heale kolleegile tervist, edu, koostööd ja õnne edasistes tegevustes. 

Lugupidamisega ajakirja ja konverentside toimkonnad
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IRINA GOGORISHVILI ï 70 (1.10.1954) 

 

Irina Gogorishvili was born on October 1, 1954 in the Georgian city of Kutaisi into a 

family of doctors. In 1961ï71, she studied and graduated from the 54th Secondary 

School in Tbilisi. From 1971ï76 Irina Gogorishvili studied at Ivane Javakhishvili Tbilisi 

State University at the Faculty of Economics. She graduated from the university in 1976 

and received a specialty ï economist, teacher of political economy. 

From 1.09.1977 to 9.01.1978, Irina Gogorishvili worked as a senior laboratory assistant 

at the Department of Political Economy at the Pedagogical Institute of Foreign Lan-

guages named after Ilya Chavchavadze, Tbilisi. From 1978 to 1982, she worked as a 

teacher at the Department of Political Economy at the State Polytechnic Institute of 

Georgia, and from 1982 to 1985, she studied as a graduate student at the Research Insti-

tute of Economics and Law of the Georgian Academy of Sciences, specializing in polit-

ical economy. In 1986, Irina Gogorishvili defended her Ph D thesis and received the Ph 

D of Economics. 

From 1985 to 1992, Irina Gogorishvili worked as an associate professor at the Depart-

ment of Political Economy at the Georgian Veterinary Educational and Research Insti-

tute, and in 1992ï93, she was an associate professor at the Department of Market Eco-

nomics and Management at the Tbilisi Educational and Research Institute (of Finance 

and Statistics). 

She is a member of the GeorgianïGerman Institute for the Study of Economic Policy 

Problems. She has participated in projects financed by the World Bank ï the winter 

school 96, EU ï project for lifelong learning. She also participated in several interna-

tional projects with the University of Paris-8 (France) and the Bremen University (Ger-

many). 

Since 1993, she has been working at the Faculty of Economics of Tbilisi State University 

and is an associate professor at the Department of Economic Policy. From 1998 to 2005, 

she was deputy dean of the Faculty of Economics for research and chair of the jury of 

student scientific conferences. Under the scientific supervision of Gogorishvili, 8 doc-

toral students defended their doctoral dissertations. She has published wrote 62 scientific 

works, including 4 monographies. Since 2021, she is a member of the Scientific Council 

of BS LAB (Italy). 

She is a member of the editorial board of the international journal of the Estonian Dis-

cussions on Economic Policy. Her main research interests are: economic policy, the in-

ternational economy, social entrepreneurship and educational systems. 

Irina Gogorishvili is passionate about flowers ï roses and succulents and loves dogs. 
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40 AASTAT ESIMESEST, nn LAEVAKONVERENTSIST JA AJAKIRJA 

ASUTAMISEST 

 

Jah, 40 aastat on mººdunud ilmselt tolle aja ¿hest esimesest kolmepªevasest teaduskon-

verentsist (mai, 1984), kus ettekanded ja diskussioonid toimusid vee peal laeval, nimelt 

mootorlaeval ĂVanemuineñ mººda Emaj»ge, Peipsi ja Pihkva jªrve, Vªrska lahte ja Ve-

likaja j»ge marsruudil TartuïVªrskaïPihkvaïVªrskaïTartu. Kuna osalejad pidasid kon-

verentsi vªga »nnestunuks, siis jªrgmine, teine konverents, toimus k¿mne aasta jªrel, 

aastal 1994 ning seejªrel igal aastal kuni tªnaseni. 

2024. aasta konverents oleks jªrjekorras juba 32. korda olnud. Paraku olid viis konve-

rentsi (2020 ï 2024) k¿ll ette valmistatud, kuid ei toimunud, kuna mitmed olulised osa-

lejad teistest riikidest ei saanud Covid-19 ja Venemaa agressiooni t»ttu Ukrainas, 

Eestisse s»ita. Osal neist oli lausa keelatud sel ajal riigist lahkuda, osa olid aga ise hai-

ged! 

1984. aasta konverentsi eel ilmus ka l¿hiartikleid-teese h»lmav teaduskogumik, mida 

v»ib lugeda ka tªnase, kªesoleva teadusajakirja eelkªijaks, mis ilmub n¿¿d juba XXXII 

aastakªiku, alates aastast 2007 pea sarnaselt tªnase nimega.1 

Rahvusvaheliseks muutusid nii konverentsid kui kogumikud (ja hiljem ka ajakiri), kuna 

alates 1996. aastast osalesid nii konverentsil kui artiklite avaldamisel mitmed head kol-

leegid Saksamaalt Kieli ¦likoolist ja Kieli Rakendus¿likoolist (Kieli R¦). Kuna Eesti 

oli juba mitmeid aastaid taas iseseisev riik, siis oli selle ajaga ehk nelja-viie aastaga meie 

majandusteadlastel palju tºiseid kontakte ka teiste riikide ¿likoolide kolleegidega luua 

»nnestunud. 

Nii laevakonverentsist, sellele jªrgnevast ja publikatsioonidest on kªesoleva l¿hiartikli 

autor mitmel korral ka varem siin ajakirjas kirjutanud. Ka seekord ei kavatse ma lauseid 

eelnevast siia kopeerida, vaid kirjutada m»ningatest meenutustest, mis on siinjuures ka 

veidi teise nurga all esitatud. 

1984. ja 1994. aastal ei uskunud keegi konverentsil osalejatest, et me ka aastal 2024 

oleme mitme esimesel korral osalenuga sellel lainel, mis algas esimeste s¿ndmustega. 

Aga aeg teeb oma tºº: 

* hulk kolleege on tªnaseks meie hulgast lahkunud (¿ks mitmete viimaste seast, palju-

dele hea kolleeg ja s»ber, majandusarvestuse professor doktor Toomas Haldma Tartu 

¦likoolist ï 5. jaanuaril 20242); 

* paljud endised kolleegid on siirdunud pensionile ning ei tegele enam teadustººga; 

* m»ned inimesed on nº rivis olnud varasematel aastatel ja on osalenud ka 2024. aastal 

toimkondade tººs (nªiteks Sulev Mªeltsemees /konverentsi ja ajakirja ettevalmistamine 

 
1 Aastatel 2007ï2014 oli ajakirja inglisekeelne nimetus ĂDiscussions on Estonian Economic Po-

licyñ. Eeskªtt tªpsuse, sh artiklite senise kajastuse ja ka edaspidise laiema majanduspoliitilise geog-

raafia huvides tªpsustasime aastast 2015 ajakirja nime ning selleks on n¿¿d inglise keeles ï ĂEsto-
nian Discussions on Economic Policyñ. Ajakirja eesti- ja saksakeelne nimi jªid endisteks, ¿htlasi 
on sªilinud publikatsiooni jªrjepidevus. 
2 Allakirjutanu alustas kªesoleva kirjutise kirjutamist laupªeval, 13.01.2024 kella 12.00 ja 13.00 

vahel, siis kui Toomas Haldma Tartu ¦likooli aulas viimsele teekonnale saadeti. Paraku ei saanud 
allakirjutanu Tartusse minna, et lahkunule viimset austust avaldada, sest p»des kopsup»letikku. 
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toimetajana, artiklite kirjutamine, retsenseerimine/; Matti Raudjªrv /konverentsi ja aja-

kirja ettevalmistamine, artiklite kirjutamine, ¿ldine koordineerimine peatoimetajana/; 

Mart S»rg /aktiivse toimetuskolleegiumi liikmena ja teadusartiklite retsensendina/). 

Ka Toomas Haldmaga kui Vªrska perioodist aktiivse osalejaga kavandasime 2023. aas-

tal tegevusi edasiseks, et koos Tartu ¦likooli panust ja osalust meie ettev»tmistes suu-

rendada. Paraku on Toomas n¿¿d sellest tegevusest igavesti eemal é !  

Peame Toomaseta jªtkama. Sama taotlesid ka meie konverentsi ja ajakirja aktiivselt toe-

tanud osalised: emeriitprofessor Mait Miljan (16.09.1939ï1.06.2007), emeriitprofessor 

Janno Reiljan (8.10.1951ï23.01.2018), emeriitprofessor Manfred O. E. Hennies 

(10.09.1938ï18.10.2019) Kieli Rakendus¿likoolist ja mitmed teised Tartu ¦likoolist, 

aga ka mujalt. 

Ajakirja peatoimetajana loodan oma Tartu kolleegide m»istmist ja kaasalººmist 

sellele ¿leskutsele! Ka see oleks austuse avaldamine oma endisele kolleegile ï pro-

fessor dr Toomas Haldmale (21.11.1957 ï 5.01.2024)! 

Lugupidamisavaldus oleks see ka teistele eelnimetatuile (Hennies, Miljan, Reiljan 

jt).  

Mººdunud 40 aastat on valdavalt olnud arenevad ja edukad. Meie konverentsidel on 

suurepªraste ettekannetega esinenud ja diskussioonides osalenud paljude riikide ¿likoo-

lide ja teiste institutsioonide kolleegid-majandusteadlased. Konverentsidel esinenud 

doktorantidele on osalejate poolt alati hªid soovitusi nii esinemisteks kui vªitekirja kir-

jutamiseks antud. 

Ajakirjas on paljude vªlisriikide ja ka eesti kolleegide sisukaid artikleid avaldatud.3 Ka 

doktorantidele (aga ka teistele) on meie ajakirjas artikli avaldamine hea v»imalus olnud, 

sest ajakiri on hinnatud ja ca k¿mne rahvusvahelise andmebaasi (sh Scopuse) poolt tun-

nustatud ning andmebaasi arvatud. Eesti teaduss¿steemis on ajakiri alates 2019. aastast 

k»rgeimas ETISe kategoorias ï 1.1. 

Ajakirja j»udmisel rahvusvahelistesse andmebaasidesse on meie vastu huvi suurenenud 

(eriti pªrast Scopust): 

¶ Hulk majandusajakirju peatoimetajate isikutes Euroopast, USA-st ja Aasiast on 

teinud meie ajakirja autoritele (sh kªesoleva ajakirja peatoimetajale) ettepane-

kuid neile artikleid kirjutada ja/v»i neile esitatud artikleid retsenseerida (mida 

kªesoleva artikli kirjutaja on ka teinud ï olles juba hulk aastaid Itaalias, Roomas 

ilmuva ajakirja ĂEuropean Scientifics Journal /ESJ/ñ retsensent); 

¶ Mitmed kirjastused-firmad ja nn teadlaste kollektiivid-v»rgustikud Indiast, Hii-

nast ja Kagu-Aasiast on pººrdunud meie poole, arutamaks kas tihedat koostººd 

(sh nende poolse osalusega) v»i/ja edaspidi meie ajakirja omandamist; 

¶ M»nel viimasel aastal (ka 2024) on Suurbritannias asuva Timesi k»rghariduse 

(Times Higher Education /THE/) andmejuhi Duncan Rossôi /26 Red Lion Square, 

London/) ettepanekul allakirjutanu osalenud Times Higher Educationi iga-aasta-

ses ¿lemaailmses akadeemilise maine uuringus; 

 
3 Vt riikide loetelu nªiteks nii kªesoleva numbri l»pus, aga samuti varasemate aastate numbrite 

l»pus ilmunud artikleid: Informatsioon ajakirja toimkonnalt / Information from the editorial team / 
Information des Redaktionsteams, kolmes keeles. 
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¶ Mitmed ¿likoolid-kolledģid Euroopast ja USA-st on teinud ettepaneku nii artik-

lite kirjutamiseks kui nende konverentsedel esinemiseks; 

¶ Mitte vªhe on tulnud soove oma artikkel meie ajakirjas avaldada ja konverentsil 
osaleda, seda sageli nn ida poolt. Paraku on nende osalemine meie konverentsil 

problemaatiline Vene agressiooni t»ttu Ukrainas. Ka nªiteks panga¿lekanded 

meile Venemaalt ja Valgevenest pole v»imalikud meie pankade vastavate otsuste 

t»ttu (nªiteks, vastav info SEB panga kodulehel). 

Siit v»ib ehk jªreldada, et meie ajakirjas avaldatud artiklid on laialdasemat tªhelepanu 

ªratanud ning ka edaspidi v»ib meie ajakirjas avaldanud tºº autor huvitavaid ettepane-

kuid koostººks mujalt maailmas saada. 

Meil on olnud ja on tªnaseni suurepªrased toimetajad: 

meie seast lahkunud tublid Manfred O. E. Hennies (Kieli R¦; oli enne ka toimetuskol-

leegiumi liige) ja Janno Reiljan (T¦); nendega koos tegutsesid ja tªnaseni tegutsevad 

aktiivselt ¦llas Ehrlich (TT¦) ja Sulev Mªeltsemees (TT¦). 

Andmebaasidesse sisestamise ja raamatukogunduse vallas on meid palju aastaid abista-

nud toimetaja-konsultandina hea Ruth Tammeorg (T¦). 

IT vallas on toimetajate Ragnar Kolga (T¦ Pªrnu Kolledģ) ja J¿ri Kristali (CADi Eesti 

O¦) hea tºº suureks toetuseks olnud. 

Meil on olnud hea koostºº t»lkide ja t»lkijatega: inglise keeles Meeli Kuura ja saksa 

keeles Toomas Metsis (m»lemad on meiega koostººs ka kªesoleval ajal). Enne neid l¿-

hemalt-pikemalt ka Anu Schulz, Kerstti Kittus, Juta Voogla jmt. Osaga neist katkes 

koostºº meie seast lahkumise t»ttu, osa pidid end aga jªªgitult tººle Euroopa Liidu ins-

titutsioonides p¿hendama. 

Ka sekretªritººd on teinud paljud suurepªrased spetsialistid. Paraku on nad aeg-ajalt 

vahetunud, sest oma p»hitººl on neil sageli tºº¿lesanded suurenenud, mis pole alati v»i-

maldanud meie tegevust operatiivselt toetada. 

Vastavalt vajadusele on ajakirja vªljaandmist toetanud toimetuskolleegiumi liikmed. 

Suurepªrane on olnud igasugune koostºº nii Vªrskas kui Jªnedal kohaliku personaliga. 

Kogu selle 40. korra puhul on r»»mustav mªrkida, et konverentside programmi on alati 

kuulunud ka diskussioonid nii tºistel kui vabadel teemadel, osalenud on paljud majan-

duspraktikud, omavalitsuste juhid ja spetsialistid ning mitmed Riigikogu liikmed. 

Oleme hoolitsenud osalejate vaimse kui ka f¿¿silise tervise eest (sh saunatamine, Vªrska 

perioodil isegi Vªrska talumuuseumi suitsusaunas) ning ulatuslikult tutvunud Eestimaa 

looduse ja paljude vaatamisvªªrsustega, tªhistanud paljusid rahvusvahelisi s¿ndmuseid 

ja tªhtpªevi ning meenutanud Eesti kultuuri, rahvamajanduse ja majandusteaduse suur-

kujusid ning ¿likoolide organisaatoreid-juhte (nªiteks malegeenius Paul Keres /viidi lªbi 

male kiirturniir konverentsil osalejate vahel/, ¿likooli rektor Volli Kalm, majandustea-

duse kor¿fee ja riigikogulane Uno Mereste, majandusteadlane ja pankur Rein Otsason, 

majandusteadlane ja -praktik Juhani Vªljataga, juhtimisteadlased Madis Habakuk ja 

Raoul ¦ksvªrav /oli ka riigikogulane/, laia haardega tººstur, majandustegelane ja minis-

ter J¿ri Kraft jmt). 

On olnud ka m»ningaid ebakohti ï nii m»nedki kolleegid Tartust ja Tallinnast on p¿¿d-

nud nii konverentsi kui ajakirja ¿le v»tta ehk n-º oma nime alla saada. Seda mitte saa-

vutades on nad hakanud konverentsi ja ajakirja halvustama, isegi keelanud oma 
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doktorantidel ja teistel kolleegidel meie ajakirjas artiklite avaldamise ja konverentsidel 

osalemise ning igal muul viisil toetamise (sh ka sekretªritºº keelamise). Eetiliseks sellist 

tegevust, seda eriti veel k»rgkooli »ppej»udude puhul, ilmselt pidada ei saa. Allakirju-

tanu nimetaks seda l¿hidalt AK (mitte televisiooni Aktuaalne Kaamera, vaid Ăahnus ja 

kadedusñ). 

Aeg-ajalt on m»ned osalejad kurtnud meie k»rgete avaldamis- ja osalustasude ¿le. 

Oleme kursis teiste riikide ajakirjade ja konverentside avaldamis- ja osalustasudega 

(saanud regulaarselt kutseid konverentsidel osalemiseks ja ettepanekuid artiklite kirju-

tamiseks): meie tasud on keskmistest madalamad, isegi siis kui mujal on tegemist ¿he-

pªevase s¿ndmusega (meil on konverents aga kolmepªevane). Pealegi ei kasuta me 

sponsoreid ega saa toetusi, mida sageli saavad kasutada ¿likoolid (ka meil Eestis). 

Oleme olnud seisukohal, et sponsorite toetust on ehk m»nele teisele s¿ndmusele v»i ins-

titutsioonile rohkem kui meile vaja. 

Oleme oma ajakirja suurema osa eksemplare jaotanud tasuta autoritele ja konverentsil 

osalejatele, samuti paljudele meie kolleegidele v»i/ja moraalselt toetajatele ning mitmete 

teiste riikide ¿likoolide ja k»rgkoolide raamatukogudele (eeskªtt Saksamaa, Austria, 

Georgia, Venemaa jt). 

Ka meie Saksa koostººpartnerile Berliini teaduskirjastusele (Berliner Wissenschafts-

Verlag) oleme igal aastal tasuta mituk¿mmend eksemplari ajakirja saatnud, mida nad ise 

Saksamaal on jaotanud. Minimaalse koguse ajakirju oleme aeg-ajalt m¿¿nud ka Eesti 

raamatukogudele. Selle juures on meile abiks olnud firma TEEK O¦4, kelle kaudu on 

meie ajakirja ostnud nii maakondade raamatukogud ja isegi USA Kongressi raamatu-

kogu. Oleme seelªbi saanud tªiendavaid rahalisi vahendeid nii ajakirja vªljaandmiseks 

kui teaduskonverentsi ettevalmistamiseks ja lªbiviimiseks. Pªrast aastat 2021 on firma 

tegevus kokku t»mbunud ja 2024. aastast l»petas TEEK O¦ mitmel p»hjusel oma ek-

sistentsi ning seelªbi langes meile see toetusallikas ªra. Meie kirjastus, Mattimar O¦, 

pole aga paraku see firma, kes osa¿hingu TEEK m¿¿gi¿lesanded enesele v»taks, kuna 

tegevusvaldkond on meil teine. 

Ka enamus Eesti s¿ndmusi-konverentse on meie rahastamisest oluliselt kallimad (eriti 

siis, kui on keegi esineja teisest riigist v»i vªga kitsalt spetsialiseerunud praktik osaleb). 

Ka meie konverentsidel on esinejad-professorid teistest riikidest, meie aga sel puhul oma 

tasumªªrasid osalejatele pole suurendanud. 

Alates aastast 2023 jªtkame ilma pikaajalise saksa koostººpartnerita ï Berliner Wis-

senschafts-Verlag. Nii nagu eespool kirjutatud firma Teek O¦ kohta, lªheb isegi ¿hel 

suurel majandusel, Saksamaal, juba m»nda aega pehmelt ºeldes ï tagasihoidlikult.5 Sak-

samaal kasvab rahulolematus, Euroopa suurimat majandust iseloomustab stagnatsioon. 

 
4 TEEK O¦ valdkond on olnud paberi, kirjatarvete, raamatute ja ajakirjandusvªljaannete hulgi-

m¿¿k (asutatud 01.01.1994). Firma oli edukas eksportººr, tehes m¿¿ki Euroopa Liidu riikidesse 

nagu Saksamaa ja vªljapoole Euroopa Liidu riike, nagu Ameerika ¦hendriigid, Kanada. Ekspordi 
osakaal kogukªibest oli ca 18%. Ekspordikªibest oli k»ige suurem Ameerika ¦hendriikide turuosa 

(89,4%), Kanada puhul (8,8%) ning Saksamaal (1,8%). Firma jaoks oli 2021. aasta ekspordikªive 

pigem nukker, sest m¿¿k vªlisriikidesse langes oluliselt. K»ige suurema languse tegi Kanada turg. 
[https://ssb.ee/media/10384303/teek-ou-tegevuslugu?id=431717] 4.02.2024. 
5 Raal, K. (2024). ĂSaksamaal lªheb praegu vªga halvasti.ñ Mis juhtus Euroopa suurima majandu-
sega? Eesti Pªevaleht, Vªlismaa, Delfi. 22.01.2024, 00:01. 
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Rahvusvahelise Valuutafondi (IMF) viimase aruande jªrgi on Saksamaa ainus G7 riik, 

kelle majandus eelmisel aastal langes. Eri prognoosid lubavad, et majandusraskused rª-

sivad Saksamaad ka tªnavu. Lisaks kasvab riigis rahulolematus ja streikidest on saamas 

igapªevane nªhtus. Valitsuse otsus kªrpida diislik¿tuste toetust vallandas ulatusliku pa-

hameeletormi ja Saksamaa p»llumehed avaldavad juba mitmendat nªdalat k»ikjal riigi 

tªnavatel meelt. Ehkki valitsus leevendas oma esialgset plaani, pole paljud sellega rahul 

ja ¿tlevad, et plaan ohustab endiselt paljusid vªikese sissetulekuga p»llumehi. 

Energiakriis koos keerulise majandusolukorraga, k»rge inflatsioon ja s»da Ukrainas m»-

jutavad Saksamaa majandust kahjuks pikemalt, kui kevadel ennustati. Siiski oodatakse, 

et sealne majandus saab pªrast aastavahetust sisse uue hoo ja on 2024. aastal taas kas-

vuteel. 

Ehitussektor on j»udnud madalpunkti, kus on tarvis kiirelt reageerida. P»hiprobleemiks 

on suur eluasemen»udlus ning jªik ja b¿rokraatlik seadusandlus. V»rreldes teiste Eu-

roopa riikidega on Saksamaal k»ige enam langenud kinnisvarahinnad, k»ige rohkem 

t»usnud ehituskulud, lisaks on ehituslepingute arv peaaegu olematu. Liidumaad on 

kokku leppinud mitmes meetmes, et tagada kiirem planeerimine ja ehitamine. ¦ks 

meede on turboehituslepe, mis on, nagu nimetuski ¿tleb, m»eldud selleks, et korterma-

jade ehitamist kiirendada. Liidumaad soovivad ¿htlustada ka mitmeid n»udeid. Ettev»t-

ted peaksid kiiresti ªra kasutama ehitusv»imalusi, saneerima hooneid v»i katuseid v»i 

muutma vabad alad eluruumideks. 

B¿rokraatia ja ranged n»uded on Saksamaal endiselt j»us, kuid vajadus uute hoonete ja 

elamispindade jªrele on siiski tugevalt kasvanud, nii et siin peaks ka riik paindlikum 

olema. 

Hoolimata keerulistest tingimustest investeerib Saksamaa elektri- ja digitººstusse, nagu 

teatas novembris Saksa elektro- ja digitººstuse liit ZVEI e.V. K¿mnest Saksamaa 

elektri- ja digitººstuse ettev»ttest kurtis ZVEI liikmete uuringus seitse, et elektrikulud 

on nende jaoks mªrgatav konkurentsikoormus. 

Saksa ettev»tted tahavad investeerida, ehkki proovikivid on suured. K¿mnest ettev»ttest 

¿heksa on seisukohal, et Saksamaa konkurentsiv»ime on viimase viie aastaga 

halvenenud. K¿sitluse kohaselt on selle p»hjuseks liigne b¿rokraatia, k»rge maksu- ja 

l»ivukoormus ning ebakindlus elektrikuludes ja varustuskindluses.6 

Eelnev m»jutab ka k»iki teisi Saksa majanduse harusid ja ettev»tteid-organisatsioone 

ning sellega seoses tegi Saksa kirjastus juba 2023. aasta algul meile ettepaneku koostºº 

peatamiseks. Selleks olid juba ka m»ne aasta tagused mªrgid ï neil vahetusid tihti 

meiega tegelenud tººtajad ning l»puks vªhendati kirjastuses ka inimeste arvu, sh neid, 

kes meie ajakirjaga tegelesid. Kokkuv»tlikult ï Saksa kirjastus on oma tegevust pªris 

suures ulatuses kªrpinud, mis on n¿¿d ka meile m»ju avaldanud. Asjaolude paranedes 

v»ib-olla meie koostºº jªtkub!? 

* * * 

 

[https://epl.delfi.ee/artikkel/120263908/saksamaal-laheb-praegu-vaga-halvasti-mis-juhtus-eu-
roopa-suurima-majandusega] 7.02.2024. 
6 Saksa majandus aastaks 2024. EASi ja KredExi ¿hendasutus. 11. detsember 2023. 
[https://eas.ee/saksa-majandus-aastaks-2024/] 7.02.2024. 
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Kindlasti oleme valmis oma toimkondade koosseisu v»tma noorema p»lvkonna esinda-

jaid. Vaatamata otsingutele, pole leidnud (v»i halvasti otsitud?). Oleme kohanud kaht 

laadi inimesi ï ¿hed loodavad kiirelt palju raha teenida ja teised pole ei ajakirjast, kon-

verentsist ega teadusest huvitatud. 

Siiski oleme p»gusalt visualiseerinud nii ajakirja kui konverentside perspektiivi aasta-

teks 2025 ï 20297 (detailsemalt; soovitavalt ka uute, nooremate j»udude lisandumisel) 

ja isegi aastani 2037 (siis juba v»iks olla k»ik uute toimkondade korraldada). 

Peatoimetajana soovin autoritele visadust ja edu sisukate artiklite kirjutamisel-avalda-

misel ning peakorraldajana aktiivset osalemist meie konverentsidel, »nnestunud ettekan-

deid ja intrigeerivaid k¿simusi ning neist tulenevaid diskussioone. 

Pealegi kordaksin ï meie ajakiri on enam kui k¿mnes rahvusvahelises andmebaasis, sh 

Scopus, k»lbulikuks tunnistatud ning ETIS-es k»rgeima taseme 1.1, saavutanud.8 Siin 

ajakirjas kvaliteetseid artikleid avaldada on nii doktorantidele (miks mitte ka parimatele 

magistri»ppes osalejatele) kui majandusteadlastele ja teistele huvilistele hea v»imalus 

oma teadustºid publitseerida. 

Sellega kaasnevad ka suurepªrased v»imalused meie konverentsidel osaleda ning hªid 

kogemusi ja kontakte saada. 

NB! Ajakirja toimetus ja konverentsi toimkond on valmis teiega koostººd tegema! 

 

Jaanuar ï veebruar, 2024  

Tallinnas, oma Pirita-Kose kodukontoris 

Tegusaid aegu ja toredaid inimesi meenutades 

Matti Raudjªrv 

(ajakirja asutaja ja peatoimetaja ning konverentside seeria algataja ja peakorraldaja) 

 

 
7 Vt tulevikuvisioone, nªiteks ajakirja kªesolevas numbris tagapool (aga samuti varasemate aastate 
numbrites) ilmunud informatsiooni: Loodetav tulevikuinformatsioon (2025 ï 2029) / Die 
Zukunftsinformation (2025 ï 2029) / Expected future information (2025 ï 2029). 
8 M»nede kolleegide info alusel ja arvates on kªesolev majandusajakiri Balti riikides ainsana sellise 

k»rgeima taseme saavutanud. Allakirjutanu ei soovi selles k¿simuses ise midagi arvata ega kaasa 
rªªkida. 
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40 YEARS FROM THE FIRST ñSHIP CONFERENCEò AND FOUNDATION 

OF THE JOURNAL  

 

Yes, 40 years have passed from the probably one of the first scientific conferences lasting 

three days at that time (May, 1984) during which the presentations were made and dis-

cussions were held on the water, in a ship, namely on MS Vanemuine travelling along 

the Emaj»gi River, lakes Peipsi (Peipus) and Pihkva (Pskov), the Vªrska Bay and Ve-

likaya River along the route TartuïVªrskaïPskovïVªrskaïTartu. As the participants re-

garded the conference very successful, the following, second conference was held 10 

years later, in 1994, and then annually until now. 

The conference of 2024 would have been already the 32nd conference. Unfortunately, 

although five conferences (2020ï2024) had been prepared, they were not held as several 

important participants from other countries could not travel to Estonia due to Covid-19 

and the Russian aggression in the Ukraine. For some of them it was even prohibited to 

leave the country at that time, and some of them were ill themselves! 

Also, a scientific collection of brief articles and theses was published before the confer-

ence of 1984, which can be regarded as the predecessor of this current scientific journal, 

the XXXII volume of which will be published this year, since 2007 under the almost 

similar name to the current name.1 

Both the conferences and the collections (and later also the journal) became international 

as since 1996 several good colleagues from the University of Kiel and the Kiel Univer-

sity of Applied Sciences in Germany participated both in the conferences and in the 

publishing of papers. As Estonia had been an independent country again for several years 

already, our economists had managed to acquire many work-related contacts during that 

time, i.e. within the four or five years, with also colleagues from universities of other 

countries. 

The author of this brief article has written about the ñship conferenceò, what followed it 

and the publications for several times also earlier in this journal. Also this time I am not 

going to copy sentences from earlier texts here but will write about some memories pre-

sented under a slightly different angle here.  

In 1984 and in 1994, none of the participants in the conference would have believed that 

we would continue the activities of these first events also in 2024 with several partici-

pants from that first time. But this is how time works: 

* a few colleagues have passed away by now; 

* many former colleagues have retired and are not engaged in scientific research; 

* some people have been active in earlier years and have also participated in the work 

of the committees in 2024. 

 
1 In 2007ï2014, the English name of the journal was ñDiscussions on Estonian Economic Policyò. 

Above all, for more accuracy, incl. for the reflection of the topics of papers published until then, 

and in the interests of broader geography of economic policy in future, we specified the name of 
the journal from 2015 and it is now ñEstonian Discussions on Economic Policyò in English. The 

name of the journal in German and Estonian remained the same, and the continuity of the publica-
tion was maintained. 
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During the past 40 years, the activities have mainly developed further and been success-

ful. Colleagues, economists of universities and other institutions of many countries have 

made excellent presentations and participated in discussions in our conferences. The 

participants always gave good recommendations to doctoral students who participated 

in conferences, both for presentations and for writing theses. 

Substantive papers by many colleagues of foreign countries and also from Estonia have 

been published in the journal.2 Publishing papers in our journal has been a good oppor-

tunity also for doctoral students (and also others) as it is a journal assessed and recog-

nised by about ten international databases (incl. Scopus) and included in the databases. 

In the Estonian Research Information System, the journal has been in the highest ETIS 

category, 1.1, since 2019. 

After the inclusion of the journal in international databases (particularly Scopus) we 

have attracted more interest: 

¶ A number of chief editors of economic journals from Europe, USA and Asia 
have made proposals to authors of our journal (incl. to the chief editor of this 

journal) to write papers for them and/or peer review papers submitted to them 

(what the author of this articles has also done ï being a peer reviewer for many 

years already for the journal ñEuropean Scientifics Journalò (ESJ) published in 

Rome, Italy). 

¶ Several publishing companies and groups of researchers, research networks from 

India, China and Southeast Asia have also wanted to discuss with us either close 

cooperation (incl. with their participation) and/or acquisition of our journal in the 

future. 

¶ In a few recent years (also in 2024), the undersigned has participated in an an-
nual Academic Reputation Survey of the Times Higher Education at the proposal 

of Duncan Ross, the Chief Data Officer of Times Higher Education (THE) at 26, 

Red Lion Square, London. 

¶ Several universities and colleges from Europe and the USA have made proposals 
both for writing papers and making presentations at their conferences. 

¶ We have received quite a few applications for publishing papers in our journal 
and participation in the conference, often from the East, so to say. Unfortunately, 

their participation in our conference is problematic because of the Russian ag-

gression in Ukraine. Also, e.g. bank transfers to us from Russia and Byelorussia 

are not possible because of the respective decisions of our banks (e.g. the respec-

tive information on the web site of the SEB Bank). 

We can perhaps conclude from this that the papers published in our journal have attracted 

wider attention, and authors who have published their papers in our journal may receive 

interesting proposals for cooperation from the rest of the world also in the future. 

We have had and have also now excellent editors, members of the editorial board, inter-

preters and translators, secretaries and peer reviewers.  

 
2 See the list of countries, e.g. at the end of this issue, and also articles at the end of issues of earlier 

years: Informatsioon ajakirja toimkonnalt / Information from the editorial team / Information des 
Redaktionsteams, in three languages. 
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* * * 

We are surely ready to accept also representatives of the younger generation to our com-

mittees. Despite searches, we have not found any (or have not searched well enough?). 

We have met two kinds of people ï some people hope to earn a lot of money fast and 

other people are not interested in neither the journal, the conference or research. 

However, we have some visions of the future prospects for both the journal and the 

conferences for 2025ï20293 (in more detail; advisably also with the inclusion of new, 

younger people) and even until 2037 (then already everything could be organised by 

new committees). 

As the chief editor, I wish authors perseverance and success for writing and publishing 

substantive papers and as the main organiser I wish them active participation in our con-

ferences, successful presentations and intriguing questions and the resulting discussions. 

Besides, I have to emphasise again ï our journal has been deemed as suitable for more 

than ten international databases, incl. Scopus, and has achieved the highest level, 1.1, in 

ETIS.4 Publishing high-quality papers in this journal is a good opportunity for publish-

ing research work both for doctoral students (why not for the best master students) and 

economists and other interested people. 

This brings along also excellent opportunities for participation in our conferences and 

obtaining good experience and contacts. 

NB! The editorial board of the journal and the organising committee of the conference 

are ready to have cooperation with you! 

 

January ï September 2024  

In Tallinn, home office at Pirita-Kose 

 

Remembering active times and fine people, 

Matti Raudjªrv 

(Founder and chief editor of the journal, and the initiator and main organiser of the series 

of conferences) 

 

 
3 See the information on the visions of the future, for instance, further in this issue of the journal 
(but also published in the issues of earlier years): Loodetav tulevikuinformatsioon (2025 ï 2029) / 
Die Zukunftsinformation (2025 ï 2029) / Expected future information (2025 ï 2029). 
4 According to the information and opinion of some colleagues, only this economic journal has 

achieved such a high level in the Baltic States. The undersigned himself does not wish to express 
any opinion or thoughts about this issue. 
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MìNED MìTTED MAJANDUSPOLIITIKA ìPETAMISEST EESTI 

KìRGKOOLIDES-¦LIKOOLIDES 

 

Kªesolevas l¿hiartiklis peatub allakirjutanu eeskªtt Tallinna Tehnika¿likoolis (TT¦; 

(1992ï1998)) ja Tartu ¦likoolis (T¦) »petamise kogemustele, olles TT¦-s Eestis esi-

mese majanduspoliitika »ppetooli asutaja, juhataja ja professor ning »petanud majan-

duspoliitika aineid ka T¦ majandusteaduskonnas (alates 1996), T¦ Pªrnu Kolledģis ja 

T¦ Narva Kolledģis (kuni 2019). Lisaks »petanud majanduspoliitika aineid neljal aastal 

(2014ï2017) ka Georgias ï Tbilisis Georgia Tehnika¿likooli majandusteaduskonnas k¿-

lalisprofessorina. 

Kªesolevat artiklit on allakirjutanu juba ligi k¿mme aastat kavandanud, info alased kok-

kulepped olid nii tolleaegse TT¦ majandusteaduskonna dekaani professor ¦llas 

Ehrlichôiga kui T¦ majandusteaduskonna professori Janno Reiljanôiga. Ajad olid aga 

kiired ja asjad jªid pooleli. Tªnaseks on s¿ndmustest palju aega mººdunud, ¦llas Ehrlich 

pole enam dekaan ja mitmed detailid unustanud, Janno Reiljan lahkus kahjuks meie seast 

jaanuaris 2018 ja puhkab n¿¿d Tartus Raadi kalmistul. ìnneks oli m»lemas teaduskon-

nas inimesi, kes s¿ndmusi mªletasid ning allakirjutanut suunasid, infoga varustasid. Ai-

tªh neile, nende nimede avalikustamine rahu huvides pole aga oluline. 

 

1. Majanduspoliitika »ppetool TT¦-s (alates septembrist 1992)1 

 

Siinjuures tuleks mªrkida, et kui Matti Raudjªrv /MR./ (MR. asutas 1992. aastal Tallinna 

Tehnika¿likoolis esimese majanduspoliitika »ppetooli Eestis (Tartu ¦likoolis loodi ma-

janduspoliitika »ppetool rohkem kui aasta hiljem, 1993. aasta l»pus), kuulus »ppetool 

mitme teise »ppetooliga Territoriaalmajanduse instituudi koosseisu (direktoriks juristist 

professor Ants Kukrus /1992ï2002/). 

1996. aastal kutsusid professor Janno Reiljan ja professor J¿ri Sepp Matti Raudjªrvôe 

T¦ majandusteaduskonda k¿lalis»ppej»uks m»ne majanduspoliitika aine osasid »pe-

tama. 

1998. aastal lahkus Matti Raudjªrv koos mitmeaastase rahastusega Eesti Teadusfondi 

(ETF) Grandiga tªielikult tººle Tartu ¦likooli majandusteaduskonda2 (edasi oli »ppe-

tooli juhatajaks mehhaanikainsenerist Kaarel Kilvits /alates aastast 1997/, kelle Matti 

Raudjªrv oma »ppetooli kutsus m»ned aastad varem). 

M»istlikku koostººd uue juhatajaga ei tekkinud, sest K. Kilvits kirjutas Matti Raudjªrve 

poolt 1995. ja 1997. aastal avaldatud originaalse raamatu-»piku3 (mida ¿li»pilased TT¦-

 
1 TT¦-ga seotud informatsioon on pªrit Matti Raudjªrve (MR.) arhiivist ja Internetist ning seda on 

tªiendatud MR-le saadetud e-mailidega: 5.04.2024 ja 8.04.2024. Lisaks telefonivestlused oludega 
kursis olevate inimestega. 
2 ETF Grant 1998 ï 2000: Eesti Vabariigi arengut kindlustava eesmªrgipªrase ja kompleksse ma-

janduspoliitika ning vastava koolituse teoreetilis-praktilised aspektid. Grandi hoidja M. Raudjªrv. 
3 Raudjªrv, M. (1995). Sissejuhatus majanduspoliitikasse: Teoreetilised p»hialused ja kategooriad. 

Tallinna Tehnika¿likooli majandusteaduskond, majanduspoliitika »ppetool. Tallinn: Mattimar AS, 

83 lk.; Raudjªrv, M. (1997). Majanduspoliitika alused. 2. vªljaanne. Tartu ¦likooli majandustea-

duskond, rahvamajanduse instituut, majanduspoliitika »ppetool. Tallinn, Tartu: Mattimar O¦, 107 
lk.; Raudjªrv, M. (2000). Majanduspoliitika alused. 3., tªiendatud vªljaanne. Tartu ¦likooli 



158 

s ja teistes Eesti ¿likoolides-k»rgkoolides aktiivselt kasutasid) leht-lehelt maha ja aval-

das oma nime all4 (viidates vaid sissejuhatuses, et v»imaluste piires on kasutatud Matti 

Raudjªrve raamatu materjale). Sisuliselt oli tegemist plagiaadiga!5 

Huvitav ï kui ¿li»pilased tegelevad plagiaadiga, on jªreldused karmid ï kuni eksmatri-

kuleerimiseni. Antud juhul aga »ppej»u ja »ppetooli juhataja puhul, piirduti vast t¿hise 

tªhelepanu juhtimisega. Au see Tallinna Tehnika¿likoolile kindlasti ei teinud. Noomida 

sai K. Kilvits k¿ll TT¦ tolleaegse rektori professor Olav Aarna6 poolt ja laideti teda ka 

TT¦ nn eetikakomisjoni poolt, kuid teaduskonnas midagi ette ei v»etud. 

Kaarel Kilvitsôa »ppe- ja teadustºº valdkond oli suhteliselt tagasihoidlik: Majanduspo-

liitika: Tººstuspoliitika; Innovatsioonipoliitika; Tehnopoliitika; Tººstuse restruktureeri-

mine, Integreerumine Euroopa Liiduga. Valdavalt oli tegemist tema p»hihariduse, so 

mehhaanikainseneri valdkonnaga. Kuna allakirjutanu oli seotud Tartu ¦likooliga, siis 

ilmselt ei olnud TT¦ majandusteaduskonnas kompetentseid kolleege, kes oleks K. 

Kilvitsa nº vajaliku jªrje peale suunanud. Ja kas see ¿ldse kedagi huvitas (dekaanid Alari 

 

majandusteaduskond, rahvamajanduse instituut, majanduspoliitika »ppetool. Tallinn, Tartu: Matt-
imar O¦, 157 lk. 
4 Kilvits, K. (1999). Majanduspoliitika. Tallinn, TT¦ Kirjastus, 160 lk.; K. Kilvitsal on veelgi m»-

ned majanduspoliitika alased publikatsioonid ï v»ib-olla on ka need teiste autorite tººdest maha 
kirjutatud? 

5 Plagiaat (ladina keeles plagiarus Ăinimeserººvija, orjakaupmeesñ) ehk loomevargus on v»»ra 

teose v»i selle osade avaldamine enda omadena. Plagiaadiks nimetatakse ka kirjaniku teose tr¿kis 
avaldamist ilma tema n»usolekuta. 

Mistahes teost saab pidada plagiaadiks vaid juhul, kui see vastab kolmele kriteeriumile. Esiteks: 

esineb ªratuntav sarnasus kahtlustatava teose ja m»ne varasema teose vahel. Teiseks: teoste vahel 

esinevat sarnasust ei ole v»imalik seletada juhusega. Kolmandaks: teose autor ei ole viitamise v»i 
tªnus»nadega v»i muul viisil tunnistanud varasema teose kasutamist. Plagiaat. [https://et.wikipe-
dia.org/wiki/Plagiaat] 19.04.2024. 

6 J»hvi kontserdimajas 5. oktoobril 2024 toimunud haridustººtajate ja hariduse toetajate tunnusta-

misel, aasta »petaja galal, pªlvis riikliku elutººpreemia akadeemik Olav Aarna. 
[https://www.err.ee/1609482787/olav-aarna-palvis-elutoopreemia] 5.10.2024. 

Olav Aarna (s¿ndinud 4.11.1942 Tallinnas) on Eesti informaatikateadlane, poliitik ja Eesti Teaduste 
Akadeemia liige (alates 1990). Aarna oli 1991ï2000 TT¦ rektor, 2000ï2003 Estonian Business 

Schooli (EBS) rektor ning 2003ï2007 X Riigikogu liige. [https://et.wikipedia. 
org/wiki/Olav_Aarna] 6.10.2024. 
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Purju7 /kuigi p»hihariduselt majandusk¿berneetik/ ja Enn Listra8 /p»hiharidus: teoreeti-

line f¿¿sika; aastatel 1993ï1997 oli TT¦ majandusteaduskonnas magistri»ppes ja aas-

tatel 1997ï2001 samas ka doktori»ppes). 

Tema juhtimisel hakkas »ppetool TT¦-s samm-sammult kiratsema. 2002ï2013 oli ma-

janduspoliitika »ppetool Avaliku sektori majanduse instituudi koosseisus (direktoriks oli 

K. Kilvits) ja aastal 2017 likvideeriti nii instituut kui »ppetool. 

Vestlusest mitmete teaduskonna inimestega paljude aastate vªltel ilmnes, et m»ne liit-

mise ja likvideerimise p»hjuseks olevat olnud ka inimeste (sh ka ¿lemuste poolsete) va-

helised arusaamatused ja konfliktid. 

 
7 Suhteliselt kummaline on endise kolleegi Alari Purju (majanduskandidaat; PhD) tººalane karjªªr 

(kui seda nii v»ib nimetada) TT¦-s ja vªljaspool olnud (jªªb mulje, et kohati ei sobinud ta ei ¿he 
ega teise institutsiooni struktuuri): 

TT¦ majandusteaduskond: prodekaan: 1992ï1993, aseprofessor, 1994ï1997, prodekaan: 1994ï
1996; dekaan: 1996ï2004, professor, 1997ï2004; vanemteadur: 1.01. 2005ï31.12.2009 

EBS, Estonian Business School: professor ja Sotsiaalteaduste instituudi juhataja: 2005ï2009 

TT¦ majandusteaduskond: Avaliku sektori majanduse instituut, Avaliku sektori ºkonoomika »ppe-
tool, professor: 1.01.2009ï31.12.2013 

TT¦ ehitusteaduskonna Logistikainstituut liideti TT¦ mehaanikateaduskonna masinaehituse ja 
tººstustehnoloogia instituudiga 

TT¦ ehitusteaduskond: Logistikainstituut, direktori kt.: 1.01.2013ï31.03.2016 

TT¦ mehaanikateaduskond: Masinaehituse instituut, Logistika »ppetool ja ehitusteaduskond: Lo-

gistikainstituut, Tarneahela juhtimise »ppetool, k¿lalisprofessor: 1.01.2013ï31.03.2016 

TT¦ mehaanikateaduskond: Masinaehituse instituut, Logistika »ppetool, k¿lalisprofessor (0,50): 
1.04.2016ï31.12.2016 

TT¦ inseneriteaduskond: Mehaanika ja tººstustehnika instituut, k¿lalisprofessor (0,50): 
1.01.2017ï31.08.2017 

EBS, Estonian Business School: k¿lalisprofessor (0,50): 1.09.2016 ï é 
8 Endise kolleegi Enn Listra tººalane karjªªr TT¦-s: 

TT¦ majandusteaduskond: Rahanduse ja majandusteooria instituut, Majandusmatemaatika, statis-

tika ja ºkonomeetria »ppetool, Statistika ja ºkonomeetria »ppetool, lepinguline »ppej»ud (0,75): 
1992 

TT¦ majandusteaduskond: Rahanduse ja majandusteooria instituut, Majandusmatemaatika, statis-
tika ja ºkonomeetria »ppetool, Statistika ja ºkonomeetria »ppetool, lektor (1,00): 1.09. 1993ï

31.08.2002 

TT¦ majandusteaduskond: Rahanduse ja panganduse »ppetool, juhataja ja professor: 1.09. 2002ï
31.12.2016 

TT¦ majandusteaduskond: dekaan: 2004ï2009 ja 1.01.2017ï08.03.2023 

TT¦ majandusteaduskond: Tootlikkuse ja konkurentsiv»ime keskus, juhataja: 2014ï31.12. 2016 

TT¦ majandusteaduskond: Majandusanal¿¿si ja rahanduse instituut, professor: 1.01.2017ï30. 
06.2022 

TT¦ majandusteaduskond: dekanaat, teadur (0,20): 9.03.2023 ï é 

TT¦ majandusteaduskond: emeriitprofessor: 01.05.2023 ï é 

Eesti Majandusteaduse Selts: asepresident: 2007ï2010 
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2. Majanduspoliitika »ppetool T¦-s (alates detsembrist 1993)9 

 

Tartu ¦likooli majandusteaduskonnas loodi majanduspoliitika »ppetool 1993. aasta l»-

pul Majanduspoliitika ja riigimajanduse instituudi asutamise raames ìppetooli juhata-

jaks oli professor J¿ri Sepp. 

ìppetool loodi ettev»tluspoliitika lektoraadi ja majandusteooria »ppetooli ¿he osa alu-

sel. Majanduspoliitika kui eriaine rakendus 1994. aasta s¿gissemestrist. Majanduspolii-

tika »ppetooli ¿lesanneteks kujunes: 

- Majanduspoliitika ¿ldteooria »petamine; 

- Mikromajanduspoliitika kªsitlemine nii teadus- kui »ppetººs. 

1996. aastal lisandus majanduspoliitika »ppetoolile majandusajaloo lektoraat. 

1998/1999. »ppeaastal liideti majanduspoliitika »ppetooliga riigimajandus »ppetool. 

ìppetººs oli majanduspoliitika »ppetooli p»hi¿lesandeks majanduspoliitika ja riigima-

janduse eriaine (spetsialiseerumissuuna) korraldamine ja »petamine koos riigimajan-

duse »ppetooliga. V»ib ¿telda, et ega ka T¦ majanduspoliitika »ppetool ei hiilanud kogu 

majanduspoliitika valdkonna »petamisega. 

Majanduspoliitika »ppetooli »ppej»ud »petasid jªrgmisi aineid (9, neist 8 on otseselt 

majanduspoliitika ained): 

Institutsiooniºkonoomika, Uus poliitiline ºkonoomia, V»rdlev majanduspoliitika, 

Struktuuripoliitika, Konkurentsipoliitika, Konkurentsi- ja struktuuripoliitika, Regionaal- 

ja kohaliku omavalitsuse poliitika, Regionaal- ja lokaalpoliitika, Keskkonnapoliitika. 

Riigimajanduse »ppetooli »ppej»ud »petasid jªrgmisi aineid (13, neist 8 on otseselt ma-

janduspoliitika ained): 
Struktuuriºkonoomika, Euroopa Liidu majandus- ja rahanduspoliitika, Rahapoliitika, 

Raha- ja stabilisatsioonipoliitika, Vªlismajanduspoliitika, Maamajanduspoliitika, Ag-

raarpoliitika, Sotsiaalsfªªri rahastamine, Sotsiaalpoliitika, Sotsiaal- ja tººpoliitika, Ava-

liku sektori ºkonoomika, Finantsjuhtimine avalikus sektoris, Avaliku sektori ºkonoo-

mika ja juhtimine. 

Bilanss: kahe »ppetooliga »petati kokku 22 ainet, millest 6 ainet ei olnud otseselt ma-

janduspoliitika ained. 

Oletatav p»hjus: keegi »ppej»ududest ei olnud staģeerimisel teiste riikide ¿likoolides 

p¿hendanud end kogu majanduspoliitika valdkonna tundma»ppimisele ning sellest tule-

nevalt »nnestus »ppeprotsessis vaid osaliselt majanduspoliitika valdkonda haarata. 

Alates 1.01.2016 asus Riigimajanduse ja majanduspoliitika »ppetooli juhatajana 

ametisse teadus- ja innovatsioonipoliitika professor Kadri Ukrainski10 PhD 

 
9 T¦-ga seotud informatsioon on pªrit Matti Raudjªrve (MR.) arhiivist ja Internetist ning allikast: 

Sepp, J. (2008). Majanduspoliitika. Tartu ¦likooli majandusteaduskond 70/40. Tartu ¦likooli Kir-

jastus, lk. 195ï201. Lisaks vahetud vestlused ja telefonivestlused oludega kursis olevate inimestega 
(sh Janno Reiljan jt). 
10 Ta on olnud l¿hemat aega Riigimajanduse ja majanduspoliitika »ppetooli juhataja ka perioodil 
1.02.2013ï31.12.2015. Perioodil 1.09.2006 kuni 31.12.2015 oli ta vahelduvalt erakorraline teadur, 

vªlismajanduse teadur, projektijuht, innovatsiooni juhtimise vanemteadur, ka teadusprodekaan 
(17.09.2014ï31.12.2015) ja asejuhataja teaduse alal (1.01.2016ï30.04.2016). 
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(majandusteadus). Tªnasel pªeval ka T¦ sotsiaalteaduse valdkonnas majandusteadus-

konna asejuhataja teaduse alal ning ĂEttev»tluse ning tehnoloogia juhtimise MAñ prog-

rammijuht, samuti programmijuht magistri»ppekavale ĂEttev»tlikkus majanduspoliitika 

kujundamisesñ. ìppetºº ained on ilmselt vastavuses professuuriga ï teadus- ja innovat-

sioonipoliitika. 

Teiseks majanduspoliitika »ppej»uks samas »ppetoolis on majanduspoliitika kaaspro-

fessor Diana Eerma11 PhD (majandusteadus). Varasem p»hi»ppej»ud J¿ri Sepp on 

emeriteerunud ning ametis vaid 0,25 koormusega. 

TT¦-s oli olukord esimesel perioodil (1992ï1998) vastupidine: Matti Raudjªrv p¿hen-

dus alates esimesest staģeerimisest (Kieli ¦likool, Majanduspoliitika instituut /novem-

ber-detsember 1989/, direktor professor Gerhard Prosi /27.10.1935 Ludwigsburg ï 

29.08.2014, Kiel, emeriteerus 2001/) ning valdavalt ka jªrgnevatel staģeerimistel kogu 

majanduspoliitika valdkonna tundma»ppimisele (sh 1995. aastal Paderborni ¦lokooli 

majanduspoliitika instituudis, professor Peter Dobiase juures, samuti mitmel aastal, vii-

mati aastatel 2016/2017 Kieli Maailmamajanduse Instituudis dr Klaus Schraderi ja dr 

Claus-Friedrich Laaseri juures). 

Pªrast Matti Raudjªrvôe lahkumist TT¦-st Tartu ¦likooli, tekkis ka TT¦-s nº Ăpoolik 

olukordñ. 

 

3. TT¦ ja T¦ majanduspoliitika »ppetoolide »ppetºº vªline koostºº (1994ï2006). 

Matti Raudjªrve »ppetºº vªline tegevus T¦ Pªrnu Kolledģi (ja Narva Kolledģis 

k¿lalis»ppej»una) koosseisus 

 

Ainulaadne oli majanduspoliitika konverentside korraldamine TartusïVªrskas, kus init-

siaatoriks-idee autoriks ja peakorraldajaks oli Matti Raudjªrv. Esimene konverents oli 

kolmepªevane nn laevakonverents mais 1984 (TartuïVªrskaïPihkvaïVªrskaïTartu). 

Teine konverents toimus aastal 199412 ï siis kutsus juba TT¦ majanduspoliitika 

 

ETIS-e CV ei nªita p¿hendunud staģeerimist majanduspoliitika valdkondadele, on vaid valdkonnad 

¿ldiselt: ETIS-e valdkond: 2. ¦hiskonnateadused ja kultuur; 2.12. Majandusteadus ning CERCS-e 
valdkond: S180 Majandus, ºkonomeetrika, majandusteooria, majanduslikud s¿steemid, majandus-
poliitika ja nn tªpsustuseks: Teadus- ja innovatsioonipoliitika. 

Doktorikraad (PhD) aastal 2008: Innovatsiooniteadmuse allikad Eesti puidusektori nªitel (juh-d: 
George Nicholas von Tunzelmann ja Janno Reiljan). 
11 Rahvusvaheliste suhete magister, majanduspoliitika, MIA. International Affairs in Economic Po-

licy Management, Columbia ¦likool, New York, USA, Rahvusvaheliste Suhete ja Haldusjuhtimise 

Kool, 2001. Ta on olnud perioodil 2001 kuni 30.04.2015 teadur, majanduspoliitika teadur ja ma-
janduspoliitika lektor. Perioodil 1.05.2015 kuni 31.12.2020 majanduspoliitika dotsent ja alates 

1.01.2021 majanduspoliitika kaasprofessor ja alates 11.08.2022 ka ĂEttev»ttemajanduse (BBA) 
programmiñ programmijuht. 

ETIS-e CV ei nªita p¿hendunud staģeerimist majanduspoliitika valdkondadele. 

Doktorikraad (PhD) aastal 2014: Raamatupidamislik kªsitlus ¿likooli teaduskonna sotsiaaltule-
muse arvestuseks Tartu ¦likooli nªitel (juh-d: Peter Joachim Friedrich ja J¿ri Sepp). 
12 1984. aastal toimus Matti Raudjªrve initsiatiivil ja peakorraldamisel selle seeria esimene kolme-

pªevane nn laevakonverents (Tartu ï Vªrska; Vªrska ï Pihkva ï Vªrska; Vªrska ï Tartu). Konve-

rents »nnestus ning seejªrel hakkasid osalejad n»udma, et seda korrataks. Teoks sai see k¿mne aasta 
pªrast (kuna vahepeal toimusid teised konverentsid ning Eesti saavutas taas iseseisvuse ja sellega 
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seoses oli k»igil palju muid tegevusi), kuid sobilikku laeva enam ei olnud (endine mootorlaev ĂVa-

nemuineñ oli vana, oma s»idud l»petanud, veest Emaj»e kaldale vªlja t»stetud, roostetas ja ootas 
utiili saatmist). 

Kuna ka aastal 1994. ja jªrgnevatel aastatel hakkas konverents edukalt ja hoogsalt toimuma ning 
1996. aastal muutus rahvusvaheliseks, ilmusid ka korralikud teadusl¿hiartiklite (teeside) kogumi-

kud, siis peatselt ilmus vªlja Ăkosilaneñ ï kolleeg Alari Purju TT¦-st. Ta pººrdus J¿ri Sepa /kes oli 

n¿¿d Matti Raudjªrve poolt kaaskorraldajaks kutsutud/ poole ettepanekuga, et nemad ï Alari ja 
J¿ri, oleks kahekesi konverentsi peakorraldajad. J¿ri Sepp teatas sellisest ettepanekust ka Matti 

Raudjªrvele ning Ăkosilaneñ jªi nº Ăpika ninagañ. Selline oli siis selle Ăkosilaseñ tººstiil prodekaani 
ja dekaanina TT¦ majandusteaduskonnas. 

* * * 

Hªsti korraldatud konverentsid toimusid ja heal tasemel publikatsioonid ilmusid igal aastal (alates 

1994), kuid 2006. aastal Vªrskas konverentsi l»petades v»ttis s»na ka kaaskorraldaja J¿ri Sepp. Ta 

tegi ¿pris ambitsioonika ettepaneku (nº s»ites sisse lahtisest uksest): konverents korraldada mitte 

igal aastal, vaid ¿le aasta ning tema peakorraldajana ja T¦ majandusteaduskond on valmis kogu 
senise tegevuse enese peale v»tma (miks mitte v»tta ¿le s¿steemi, mis on hªsti sisse tººtatud ja 
toimib eeskujulikult!). 

Ettepanek ei leidnud toetust, vaid eeskªtt kriitikat: s»na v»tsid professor Sulev Mªeltsemees TT¦-

st, professor Janno Reiljan T¦-st ja professor Manfred O. E. Hennies Saksamaalt, Kieli Raken-

dus¿likoolist. Nende arvamus oli ï seni on konverentsid suurepªraselt toimunud ja publikatsioonid 
heal tasemel ilmunud ning senist tegevust pole m»tet muuta ï jªtkame samaviisi. V»imalik, et J¿ri 

Sepa ettepanek oli ajendatud ka sellest, et ta oli sel ajal (2004ï2007) Eesti Majandusteaduse Seltsi 

president ja siis oleks olnud v»imalik ka oma tegevust presidendina kaalukamana nªidata. J¿ri ar-
mastas ikka aeg-ajalt ¿telda: ĂTahan veel silma paista!ñ. N¿¿d oli Ăsilma paistmineñ siis kªes é ? 

Kªesoleva artikli viites 5 toodud allikas ĂTartu ¦likooli majandusteaduskond 70/40ñ, kus viidati 

»ppetoolides tººtanud inimestele (majanduspoliitika »ppetoolist kirjutas J¿ri Sepp), pole kordagi 

nimetatud, et Matti Raudjªrv oli T¦ majanduspoliitika »ppetooliga seotud juba aastast 1996 (Janno 
Reiljani ja J¿ri Sepa kutsel) ja ka seda mitte, et teaduskonverentside korraldamise idee just temalt 

oli tulnud (1984 ja 1994 é) ja oli »ppetoolis kuni 2000. aastate keskpaigani (seejªrel kutsutuna T¦ 

Pªrnu Kolledģile ja hiljem osaliselt ka Narva Kolledģile orienteerus) ning konverentside peakorral-
dajaks ja ajakirja peatoimetajaks (ka kogumike puhul) on olnud just tema. Kas seda mittemainimist-
vaikimist tuleb v»tta kui ignoreerimist 2006. aasta ªra¿tlemise eest. Elame ¿le! 

* * * 

Peatselt ilmus vªlja jªrgmine, kolmas, m»neti n»udlikum ja ambitsioonikam Ăkosilaneñ kui esimene 

Ăkosilaneñ (ja mitte tagaselja, vaid ¿hel Tartus toimunud seminari jªrels¿ndmusel majandustead-
laste seltskonnas Elva lªhistel, Andres Arraku /17. juuli 1958 Tartu ï 4. mai 2017/ suvekodus) ning 

otse Matti Raudjªrve poole pººrdudes (ja seda varasema kaaskorraldaja J¿ri Sepa teadmisel-juure-

solekul) konverentsi korraldamist ja ajakirja vªljaandmist Eesti Majandusteaduse Seltsi ja tema 
eestvedamisel edaspidi teha. Nimelt oli kolmas Ăkosilaneñ endine kolleeg TT¦-st, Enn Listra? Enn, 

olles TT¦ majandusteaduskonna dekaan (2004ï2009) ning saanud rotatsiooni korras 2007. aastal 

ka Eesti Majandusteaduse Seltsi presidendiks, oli ilmselt arvamusel, et ta Ăsªraksñ paremini kui 
tema oleks dekaani ja presidendina ka olulise rahvusvahelise teaduskonverentsi peakorraldaja ja 

teadusajakirja peatoimetaja (nimelt aastast 2007 arendasime varasema teaduskogumiku paljudes 

andmebaasides fikseeritud rahvusvaheliseks kolmekeelseks teadusajakirjaks). Selline, m»neti hª-
bematu ettepanek korraliku tegevuse ¿lev»tmiseks ja uue nime all edasiseks tegevuseks sai kiirelt 
eitava vastuse. 

* * * 

Eelnev ei olnud veel k»ik ï kui Matti Raudjªrv juba T¦ Pªrnu Kolledģis tººtas, ilmus ¿hest Eesti 

k»rgkoolist vªlja juba neljas Ăkosilaneñ, kes mitte eriti tagasihoidlikult nii konverentsi kui ajakirja 
enesele ja oma k»rgkoolile soovis saada (siinjuures ei nimeta ma selle inimese nime, ega k»rgkooli; 
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»ppetooli juhataja ja professor Matti Raudjªrv konverentsi kaaskorraldajaks T¦ majan-

duspoliitika »ppetooli (juhataja professor J¿ri Sepp). Aastast 1996 muutus konverents 

rahvusvaheliseks eeskªtt saksa kolleegide osav»tul. Koos erinevate Eesti institutsiooni-

dega ja rahvusvaheliste partneritega sai 1994ï2006 teoks 13 konverentsi koos vastavate 

teaduskogumike vªljaandmisega. 

Jªrgnevatel aastatel jªi T¦ majanduspoliitika »ppetool (ja J¿ri Sepp) konverentside kor-

raldamisest ja 2007. aastal asutatud teadusajakirja vªljaandmisest k»rvale ning nii kon-

verentsi peakorraldajana kui ajakirja peatoimetajana tegutses nn uue hingamise tingi-

mustes edasi Matti Raudjªrv, kes sel ajal tººtas juba Tartu ¦likooli Pªrnu Kolledģis. 

Tartu ¦likool jªi pea ¿ldse nii konverentsi korraldamisest kui ajakirja vªljaandmisest 

k»rvale (vaid professor Janno Reiljan ja Peter Joachim Friedrich olid aktiivselt tegevad, 

Janno kuni oma surmani jaanuar 2018; Kadri Ukrainski oli seisukohal, et tema nimega 

ei tohiks ei konverentsi ega ajakirja siduda, st loobus koostººst, kuigi Janno Reiljan oli 

tema doktoritºº ¿ks juhendajatest) ning valdavalt olid tegevad nii konverentsi kui aja-

kirjaga kolleegid TT¦-st (professor Sulev Mªeltsemees, professor ¦llas Ehrlich, sekre-

tªrid), Saksamaalt (professor Manfred O. E. Hennies Kieli Rakendus¿likoolist, kuni oma 

surmani oktoober 2019; professor Armin Rohde Greifswaldi ¦likoolist; hiljem Jªnedal 

(kus alates aastast 2013 on konverents toimunud) ka professorid Klaus Schrader ja 

Claus-Friedrich Laaser Kieli Maailmamajanduse Instituudist; jmt), Venemaalt (Jªnedal, 

Tatjana Avdejeva Kubani Riiklikust ¦likoolist), Georgiast (Jªnedal, Irina Gogorishvili 

Tbilisi Riiklikust ¦likoolist) ja mujalt. 

V»ib ka nii ¿telda ï alates 2007. aastast suurenes TT¦ ja teiste riikide ¿likoolide roll nii 

konverentside korraldamisel kui ajakirja vªljaandmisel, vªhenes aga T¦ osa. 

Paraku ei toimunud meil aastatel 2000 ï 2024 teaduskonverentsi, algul Covid-19 pan-

deemia, seejªrel algas Venemaa agressioon Ukrainas, lisaks hindade ja elukalliduse t»us 

ja mitmed teised segavad asjaolud. K»igil neil viiel aastal oli korraldajate poolt konve-

rents ette valmistatud. Loodame edaspidi paremat. 

Teadusajakirja oleme aga k»igil aastatel vªlja andnud ja p¿¿ame seda edaspidigi teha. 

 

4. Majanduspoliitika rolli muutus Eesti ¿likoolides (TT¦-s, T¦-s ja mujal)  

 

Ka Tartu ¦likoolis ei olnud majanduspoliitika »ppetooli tegevusel pikalt edu, kuna see 

¿hendati sajandi algaastatel riigimajanduse »ppetooliga. Moodustus Majanduspoliitika 

ja riigimajanduse »ppetool, kusjuures majanduspoliitika ainet ei kªsitletud terviklikult, 

vaid ainult osaliselt. 

 

kuigi on kolleege, kes sellest on teadlikud). Loomulikult ei tulnud varasema tegevuse lihtsalt 
¿leandmine k»ne alla. ĂKosilaneñ p¿¿dis k¿ll kaudselt ªra ¿tlejale edaspidi ebameeldivusi tekitada, 
kuid see vist ei »nnestunud (aga eks igal inimesel on oma hinnangud teatud tegevustele)? 

* * * 

Seega oli aastatega kogunenud juba neli, ilmselt solvatud Ăkosilastñ, kes edaspidi vist Ărusikas tas-

kusñ p¿¿dsid levitada infot (eeskªtt doktorantide seas) nii konverentsi kui ajakirja vªhesest tªhtsu-
sest. Polnud hullu ï meie Ăkaravanñ liikus ja liigub ka praegu edukalt edasi (meenutan ï meie kol-

mekeelne teadusajakiri on teiste rahvusvaheliste andmebaaside k»rval fikseeritud Scopuses ja USA 
Kongressi raamatukogus ning oleme ETIS-es tasemel 1.1). Ehk ilmub veel m»ni Ăkosilaneñ vªlja? 
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Siit MR. subjektiivne arvamus-k¿simus: kas »ppetooli juhid TT¦-s ja T¦-s ei olnud 

m»neti vªhetegusad, et »ppetoolid likvideeriti-liideti?! 

Kahetsusega tuleb nentida, et ei varem ega ka tªna ei tunne paljud majandus»ppej»ud 

majanduspoliitika p»hit»desid ja on arvamusel, et see on mingi taoline valdkond nagu 

tªnapªeval osa Eesti poliitikud nii Riigikogus, Vabariigi Valitsuses kui kohalike omava-

litsuste volikogudes omavahel kaklevad ja ebaeetiliselt end ¿lal peavad. ¦likoolide re-

formide ajal 1992 ei saanud ka muidu lugupeetud TT¦ statistikaprofessor majandusdok-

tor Vello Vensel (28. detsember 1941 Tuula ï 22. detsember 2004 Tallinn) aru, milleks 
selline aine (ained), nagu majanduspoliitika ¿ldse on olemas. 

Samas, TT¦ professor, majandusdoktor, pikaaegne kateedrijuhataja, akadeemik, Eesti 

Panga N»ukogu esimees (21.12.1992ï21.12.1997) ja Riigikogu VIII ja IX koosseisu 

liige Uno Mereste (27.05.1928 Tallinnï6.12.2009 Tallinn) ning oskuskeele alusepanijaid 

m»istis majanduspoliitika kui rakendusteaduse tªhtsust ning toetas allakirjutanut igati. 

Olles ajavahemikul 1989ï2016 palju kordi kuude viisi staģeerinud Saksamaa LV13 ¿li-

koolides (Kieli ¦likool, Kieli Rakendus¿likool, Kieli Maailmamajanduse Instituut, 

Frankfurti (Main) ¦likool, Osnabr¿cki Rakendus¿likool, Paderborni ¦likool, Greifs-

waldi ¦likool jmt), tªiendkoolituskeskustes (Schleswig-Holsteini Majandus-akadeemia 

Kielis, Friedrich-Eberti Sihtasutus-Fond Bergneustadtis Nordrhein-Westfaleni Liidu-

maal Kºlni lªhedal) ja ametkondades (Schleswig-Holsteini Liidumaa Majandus- ja Liik-

lusministeerium; Kieli Tººstus-Kaubanduskoda) Austrias Viini Majandus¿likoolis, 

Georgias-Tbilisis Georgia ¿likoolides jm, on sealsetes ¿likoolides selge arusaam, et ma-

janduspoliitika kui valdkonna »petamine mujal maailma ¿likoolides on laienemas, sh 

USA-s. Meil Eestis on asjad paraku vastupidi ï nii TT¦-s kui T¦-s (eeskªtt kolledģites) 

on majanduspoliitika valdkond kas pea tªiesti v»i ¿ldse »ppekavast maha v»etud. Ilmselt 

on otsustajad ebakompetentsed, et nii on kªitutud. 

Ja siis imestame, kui praegune Eesti Vabariigi Valitsus ja suur osa poliitikutest Riigiko-

gus ning kohalikes omavalitsustes arutavad arusaamatuid lahendusi, teevad m»ttetuid 

v»i arusaamatuid otsuseid ja majandus ei arene vajalikul mªªral. Samas rªªgitakse t»-

siste nªgudega nn maailmavaatest ja ¿hiskonna teenimisest.14 Aeg-ajalt kuuleme lausa 

rumalusi ja v»ib vªita, et mªrkimisvªªrsel osal meie poliitikutest pole eriti ulatuslikud 

teadmised majanduspoliitikast ehk teisiti ï majandusalased teadmised on n»rgad (nagu 

vahetevahel ºeldakse ï nn Ăkoolirahañ tuleks tagasi maksta). Ning elanikud ja ettev»tjad 

pole olukorra, kavandatava majanduse perspektiividega ja elukvaliteediga rahul. 

 
13 Toodud ajavahemikul on allakirjutanu ca 3,5 aastat Saksamaa eri kohtades elanud ja teadustººga 

tegelenud, sh paljude inimestega tutvunud ja s»brunenud, »ppinud tundma saksa kultuuri, tradit-
sioone-kombeid, loodust, elu-olu jpm. 
14 ERR Vikerraadios oli 24. veebruaril 2024 kell 7.35 kuni 7.46 intervjuu ¿he liikluspolitseinikuga 
meie liiklusest. Muu jutu k»rval t»i politseinik nªite, et on k¿llalt juhtumeid kus teel»igus 50 km/h 

peatatakse auto kiirusel 117 km/h ja kui selgub, et autoroolis on Riigikogu liige v»i m»ni teine 

avaliku elu tegelane, siis trahvi ei tehta, vabandatakse ja lastakse rikkunul edasi s»ita. Siit k¿simus 
ï kui avaliku elu tegelased harjuvad selliste nn Ăteenuste ja soodustustegañ, siis ehk m»ni inimene 

p¿rgibki Riigikogusse v»i m»nda teise valitavasse organisse just selliste soodustuste ja ka k»rge 
palga pªrast. Muud eesmªrgid ja kohustused-vastutus on siis selle k»rval ilmselt teisejªrgulised. 
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Ka ¿likoolide osas tekib Eestis k¿simus ï kui demokraatlikult ja asjatundlikult ¿likoo-

lide struktuurides (teaduskonnad, valdkonnad, instituudid, »petoolid jms) on muudatusi 

ja vastavaid otsuseid tehtud? 

Olles ligi 50 aastat olnud ¿likoolide ja teiste k»rgkoolidega ning nende kolleegidega 

seotud nii Eestis kui mitmes teises riigis (Saksamaa, Austria, Soome, Hispaania, Leedu, 

Lªti, Ukraina, Ungari, Georgia, Venemaa jt), v»ib vªita, et v»rreldes teiste riikidega, on 

meil veel pikk tee minna, et normaalsuseni j»uda. M»nigi kord on suhtumine sarnane 

n»uka ajale ja m»nikord tekib k¿simus ï ega m»nes kollektiivis endine KGB aktivist 

tegutsemas ja otsustamas pole? Tore kui minu kahtlused vªªraks osutuksid! 

Eesti Vabariigi taasiseseisvumise eel ja jªrel p¿hendusid teistes riikides staģeerides ma-

janduspoliitika valdkonna uurimisele-tundma»ppimisele v»i majanduspoliitikaga seo-

tud valdkondadele kolm ¿likoolide »ppej»udu: Janno Reiljan (T¦) vªlismajanduse tee-

madel, J¿ri Sepp (T¦) uue poliitilise ºkonoomia, institutsiooniºkonoomika, konkurent-

sipoliitika jms teemadel ning allakirjutanu Matti Raudjªrv (TT¦, T¦) majanduspoliitika 

teemad pea k»igis valdkondades. Kusjuures oli viimasel hea »nn, et tal »nnestus staģee-

rimistel olla just majanduspoliitika »petamisega tegelevate professorite kaaslasteks ning 

kirjutada-avaldada ka majanduspoliitika-alane raamat eesti keeles (kolm vªljaannet). 

Ilmselt raamat »nnestus ja on hea vªljaanne, sest muidu poleks Kaarel Kilvits seda usi-

nasti maha kirjutanud-varastanud ning enese nime all pªrast Matti Raudjªrve lahkumist 

TT¦-st, tavalisi protseduurireegleid mitte jªrgides, avaldanud. 

Arvestades asjaolu, et TT¦-s majanduspoliitika »ppetool likvideeriti, on ilmselt oluli-

seks p»hjuseks asjaolu, et mitmed juhtivad »ppej»ud-professorid majandusteaduskonnas 

olid kesiste majandusalaste teadmistega pªrast Eesti taasiseseisvumist ning ka vªheste 

kogemustega ja kontaktidega teiste riikide ¿likoolides. Nende hulka v»ib arvata ka Kaa-

rel Kilvitsa (hariduselt TPI mehaanikainsener 1970), aga samuti dekaani Enn Listra (ha-

ridus: T¦ teoreetiline f¿¿sika, 1982). 

Allakirjutanu on n»us, et mehaanika ja f¿¿sika alaste teadmistega (kuigi ollakse end ka 

majanduse valdkonnas tªiendanud) pole kerge m»ista majanduse sisu ja olemust, eriti 

veel majanduspoliitika eesmªrke, vahendeid ja loodetavaid tulemusi. 

 

Aprill ï mai 2024; Tallinnas, Pirita-Kose kodukontoris 

 

Matti Raudjªrv 

(Eesti esimese majanduspoliitika »ppetooli asutaja, juhataja ja professor /1992ï1997, 

TT¦/; 

Majanduspoliitika teadur, dotsent /kaasprofessor/ T¦ majandusteaduskonnas, T¦ Pªrnu 

Kolledģis ja Narva Kolledģis/; 

kªesoleva ajakirja asutaja /1984/ ja peatoimetaja /1994ï2006; 2007 é/) 
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Lisad:15 

 

Majanduspoliitika »ppetool kui omaette struktuuri¿ksus eksisteeris TT¦ majandustea-

duskonnas aastatel 1992ï2013: 

¶ Territoriaalmajanduse instituudi koosseisus (instituut eksisteeris aastatel: 1992ï

2002), majanduspoliitika »ppetooli asutajaks ja juhatajaks oli Matti Raudjªrv 

(1992ï1997; aastal 1996 kutsuti Matti Raudjªrv k¿lalis»ppej»uks Tartu ¦likooli 

majandusteaduskonna majanduspoliitika »ppetooli ja 1998 lahkus ta TT¦-st, 

v»ttes kaasa mitmeaastase Grandi ning asus T¦-s tººle tªiskohaga.); juhatajaks 

TT¦-s oli Kaarel Kilvits (1997ï2002 /2013/); 

¶ edasi moodustati: Avaliku sektori majanduse instituut (2002ï2013), ja selle 

koosseisus oli majanduspoliitika »ppetool (juhataja oli Kaarel Kilvits /2002ï

2013/) 

* * * 

TT¦ N»ukogu otsusega 18.06.2013 nr 95 otsustati: 

1. Korraldada majandusteaduskonna avaliku sektori instituut ¿mber jªrgmiselt: 

1.1. avaliku ºkonoomika »ppetool ja majanduspoliitika »ppetool ¿hendada 
rahanduse ja majandusteooria instituudi majandusteooria »ppetooliga. 

Otsus j»ustub 01.09.2013. 

* * * 

ìppeainet ĂMajanduspoliitikañ lugesid TT¦ majandusteaduskonnas s¿gissemest-

ritel (2016 ï 2024 ja ilmselt ka edaspidi) jªrgmised »ppej»ud: 

 

2013 ï 2015 luges majanduspoliitika ainet Kaarel Kilvits. 

2016 ï 2017 luges ainet k¿lalislektor, vanemlektor Marit Rebane (PhD)16, (TT¦ majan-

dusteaduskond: majandusanal¿¿si ja rahanduse instituut). Lisaks »ppeained: Statistiline 

anal¿¿s (2015/2016 ja Avaliku sektori ºkonoomika (2016 é). 

2008ï2010, Oxfordi ¦likool: lapsehoolduspuhkus; 

2012ï2013, Euroopa ¦likool: lapsehoolduspuhkus; 

2018ï2020, TT¦ majandusteaduskond: lapsehoolduspuhkus. 

Kahtlematult on lapsehooldus ¿lioluline tegevus, kuid erialaliselt vajalikud staģeerimi-

sed on jªªnud kas n»rgaks v»i olematuks. Seet»ttu on k¿sitav, kui kvaliteetset majan-

duspoliitilist kompetentsi on »ppej»ul v»imalik auditooriumis nªidata. 

Majanduspoliitilise kompetentsi k¿simus kerkib ka teiste »ppej»udude puhul. 

* * * 

2017. aastal, seoses TT¦ struktuurireformiga kaotati k»ik »ppetoolid, mis formee-

riti ¿mber uurimisr¿hmadeks ja hakkasid tegutsema instituutide koosseisus. 

 
15 Info MR. arhiivist ja saadud e-mailiga: 5.04.2024 ja 8.04.2024. 
16 Tema CV ei nªita mingit ettevalmistust (v»i staģeerimist) majanduspoliitika valdkonnas. Nii ma-

gistri- kui doktorivªitekiri olid eeskªtt sotsioloogia valdkonnast (»pilased, perekond, tervis, medit-
siin jms). 
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* * * 

2018. aastal luges ainet k¿lalisena dotsent Diana Eerma T¦ majandusteaduskonnast ja  

2019ï2020 luges ainet k¿lalislektor Raivo Soosaar (MA)17 ja  

2021ï2023 é luges ainet k¿lalislektor, vanemlektor Marit Rebane (PhD). 

TT¦ majanduspoliitika ainekavad: 

× vana ainekava: TTP0010; »ppeaine kood TTP0010; nimetused: eesti keeles: 

Majanduspoliitika, inglise keeles: Economic Policy; struktuuri¿ksuse kinnitus: 

4.04.2016 (kehtis aastani 2017); 

× uus ja kehtiv ainekava: TET0060; »ppeaine kood TET0060; nimetused: eesti 

keeles: Majanduspoliitika, inglise keeles: Political Economy; struktuuri¿ksuse 

kinnitus 14.10.2016 (ainekava koostati ¿li»pilaste 2017. aasta vastuv»tu jaoks 

ja lugema hakati 2018 s¿gisel teisele kursusele18); struktuuri¿ksuse kinnitus: 

kinnitatud 16.10.2016 (kasutama hakati aastal 2018). 

Ainekavade alusel kasutatav ja soovitatav kirjandus pole rikkalik, vaid vªhene 

ning sisult ebatªiuslik.19 Allakirjutanu teab oma kogemustest, tuginedes palju-

dele pikaajalistele staģeerimistele teistes riikides, tººle ¿likoolide raamatukogu-

des ning suhtlusele paljude teiste riikide ¿likoolide kolleegidega, majanduspo-

liitikale orienteeritud »ppej»udude-professoritega, et kui v»rrelda nªiteks, saksa 

ja inglise keelset majanduspoliitika alast kirjandust, siis v»ib vªita, et: 

¶ parim majanduspoliitika alane kirjandus on saksa keelne, kuna enamike raama-
tute kaante vahel on tavaliselt pea k»ik majanduspoliitika valdkonnad esindatud; 

¶ inglise keelse majanduspoliitilise kirjanduse puhul tuleb aga vªga palju raama-
tuid ¿les otsida, et tªielik ¿levaade saada, kuna valdavalt on igas raamatus vaid 

¿hte-kahte majanduspoliitika valdkonda kªsitletud. 

Eesti keelse (ja eestlaste poolt avaldatud) kirjanduse osas oleks kindlasti ¿li»pilastele (ja 

ka »ppej»ududele) heaks materjaliks kªesolevas ajakirjas aastate jooksul ilmunud numb-

rites avaldatud teadusartiklid. 

Nimetatud ainekavad (nii vana kui uus) on paraku ebatªiuslikud, tahaks olulist tªienda-

mist, pealegi pole aine nimetus inglise keeles alati tªpne, vaid eksitav (mitte ĂPolitical 

Economyñ /ñPoliitiline ºkonoomikañ, uue ainekava puhul/, vaid ĂEconomic policyñ 

/ñMajanduspoliitikañ, mis oli »ige vana »ppekava puhul/). See nªitab, et ainekava koos-

tajad ja kinnitajad ei tunne piisavalt majanduspoliitika valdkonda ning on aine olemusse 

pealiskaudselt suhtunud. Siit ka kahtlus, et ¿li»pilasteni j»udev informatsioon ja tead-

mised v»ivad kohati vªªrad ja/v»i puudulikud olla. Ka selles osas peaks aine»ppe-

 
17 Tema CV ei nªita mingit ettevalmistust (v»i staģeerimist) majanduspoliitika valdkonnas. Magist-
ritºº: Heaoluriigi kontseptsioonid ja nende rakendused (juhendaja A. Purju). 

NB! M»lemal lektoril (M. Rebane ja R. Soosaar) puuduvad ka arvestatavad majanduspoliitika ala-
sed teadusuuringud ja hea tasemega publikatsioonid. 
18 Teisele kursusele ĂMajanduspoliitikañ ainet lugeda on vara, sest mitmed eeldusained on veel lªbi 

v»tmata. Sobiv aeg oleks alates kolmandast »ppeaastast, siis on ¿li»pilastel juba arvestatav hulk 
teadmisi mida majanduspoliitikaga seostada. 
19 Siinjuures v»ib allakirjutanu ka oma raamatuid (vt. viide 3) soovitada. Ka K. Kilvitsa plagiaat-
raamatut v»iks lugeda. 
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j»udude k»rval nii »ppetoolide, instituutide juhid ja dekaanid, ka prodekaanid kvali-

teetse »ppetºº eest vastutama. (MR.) 

* * * 

Kokkuv»tteks: Eestis esimese »ppetooli asutajana olen m»neti pettunud ja nºrdinud, et 

kolleegid on minu tººd edasi ei arendanud, vaid tegelikult ªra narrida lasknud. Aga ju 

neil polnud siis piisavalt head tahet, teadmisi, kogemusi-oskusi ja vajalikku m»istust, 

sest lihtsam on asjadel omasoodu lasta, mitte aga pingutada, mastaape laiendada ja kva-

liteeti suurendada. Ilmselt ei saanud nad majanduspoliitika ainest aru ja tegelesid meh-

haaniliselt midagi rªªkides, saamata aru, mida see aine sisaldab, mis on eesmªrgid ja 

sisu, ka seos teiste majandusainetega ning ï mis on vªga tªhtis: mida see aine praktika 

jaoks »petab. 

Aga pole viga ï mina olen oma tºº teinud ja mitte halvasti. Vaatan rahulikult tehtule 

tagasi ja on veidi kahju, et m»ned endised kolleegid on olnud saamatud ja asjatundma-

tud. Aga ï edu neile! 

Meie toimkonnad allakirjutanu eestvedamisel jªtkavad aga majanduspoliitika teema-

dega ja seda nii ajakirja vªlja andes kui konverentsidel, allakirjutanu ise aga ka m»ne 

meist l»unapoolsema riigi ¿likoolidega koostººd tehes. 

 

Matti Raudjªrv 
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SOME THOUGHTS ABOUT TEACHING ECONOMIC POLICY IN 

ESTONIAN INSTITUTIONS OF HIGHER EDUCATION ï UNIVERSITIES 

 

In this brief article, the undersigned describes his experience above all from teaching in 

the Tallinn University of Technology (TUT (1992ï1998)) and University of Tartu (UT), 

being the founder, Head of Chair and Professor of the first Chair of Economic Policy in 

Estonia in the TUT and having taught subjects of economic policy also in the Depart-

ment of Economics of the UT (since 1996), Pªrnu College of the UT and Narva College 

of the UT (until 2019). In addition, having taught subjects of economic policy for four 

years (2014ï2017) also in the School of Economics of the Georgian Technical Univer-

sity in Tbilisi as a visiting professor. 

The undersigned has planned to write this article for almost ten years already, agree-

ments on obtaining information had been reached with both the then Dean of the De-

partment of Economics of the TUT Professor ¦llas Ehrlich and Professor Janno Reiljan 

of the Department of Economics of the UT. But it was a busy time and the work was not 

completed. By now, a lot of time has passed from these events, ¦llas Ehrlich is no longer 

the Dean and has forgotten several details, Janno Reiljan unfortunately passed away in 

January 2018 and is now resting in the Raadi Cemetery in Tartu. Fortunately, there were 

some people in both departments who remembered the events and supplied the under-

signed with some guidelines and information. Their assistance is appreciated but it is not 

important to disclose their names to maintain peace. 

 

1. Chair of Economic Policy in the TUT (since September 1992)1 

 

It should be noted here that when Matti Raudjªrv (MR) founded the first Chair of Eco-

nomic Policy in Estonia in the TUT in 1992 (the Chair of Economic Policy in the Uni-

versity of Tartu was founded more than a year later, at the end of 1993), this Chair to-

gether with other chairs was a part of the Institute of Territorial Economy (the Director 

of which was a lawyer, Professor Ants Kukrus (1992ï2002)). 

In 1996, Professor Janno Reiljan and Professor J¿ri Sepp invited Matti Raudjªrv to the 

Department of Economics of the UT to teach some parts of subjects of economic policy 

as a visiting teaching staff member. 

In 1998, Matti Raudjªrv left the Chair and went to work full time to the Department of 

Economics of the University of Tartu together with his Grant of the Estonian Science 

Fund (ETF) which provided financing for several years2 (the next Head of the Chair was 

mechanical engineer Kaarel Kilvits (since 1997, whom Matti Raudjªrv had invited to 

his Chair a few years earlier). 

There was no reasonable cooperation with the new Head of the Chair as K. Kilvits cop-

ied page by page and published under his own name the original textbook published by 

Matti Raudjªrv in 1995 (which was actively used by students of the TUT and other 

 
1 Information related to the TUT originates from the archives of Matti Raudjªrv (MR) and from the 

web and additional information has been taken from e-mails received on 05.04.2024 and 
08.04.2024. In addition, conversations on the phone with people familiar with the situation. 
2 ETF Grant 1998ï2000: Eesti Vabariigi arengut kindlustava eesmªrgipªrase ja kompleksse ma-
janduspoliitika ning vastava koolituse teoreetilis-praktilised aspektid. Grandi hoidja M. Raudjªrv. 
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Estonian universities and other institutions of higher education) (referring only in the 

introduction to the use of the materials of Matti Raudjªrvôs book, if appropriate). This 

was essentially plagiarism! 

It is interesting ï when students plagiarise, it has harsh consequences ï up to exmatric-

ulation. However, in this case the fact was perhaps only pointed out to this member of 

the teaching staff and Head of the Chair. This certainly did not do any credit to the Tallinn 

University of Technology. 

The area of teaching and research by Kaarel Kilvits was relatively modest: Economic 

Policy: Industrial Policy, Innovation Policy, Technological Policy; Industrial Restructur-

ing, Integration with the European Union. It was mainly related to his main educational 

background, i.e. mechanical engineering. As the undersigned was employed by the Uni-

versity of Tartu, there were probably no competent colleagues at the Department of Eco-

nomics of the TUT who would have directed K. Kilvits in an appropriate manner. And 

was anyone interested in it at all (the deans were Alari Purju (although his main educa-

tion was in economic cybernetics) and Enn Listra (main education ï theoretical physics; 

master student of the TUT Department of Economics in 1993ï1997 and also doctoral 

student in the same department in 1997ï2001). 

The Chair started to struggle along step by step in the TUT under his leadership. In 

2002ï2013, the Chair of Economic Policy was a part of the Institute of Public Economy 

(with K. Kilvits as the director) and in 2017, both the institute and the chair were liqui-

dated. 

 

2. Chair of Economic Policy in the UT (since December 1993)3 

 

The Chair of Economic Policy of the University of Tartu was established at the end of 

1993 while establishing the Institute of Economic Policy and Public Economy. The 

Chair was created based on a part of the Division of Business Policy and Chair of Eco-

nomic Theory. Economic Policy as a specialised subject was taught from the autumn 

semester of 1994. The Chair of Economic Policy had the following tasks: 

- Teaching of the general theory of economic policy. 

- Treatment of microeconomic policy both in research and teaching. 

In 1996, the Division of Economic History was added to the Chair of Economic Policy. 

In the academic year 1998/1999, the Chair of Public Economy was merged with the 

Chair of Economic Policy. 

The main task of the Chair of Economic Policy in teaching was to organise and teach 

the specialised subject (area of specialisation) of Economic Policy and Public Economy 

together with the Chair of Public Economy. We can say that the Chair of Economic Pol-

icy of the UT was not very remarkable either in teaching the whole subject field of eco-

nomic policy. 

 
3 Information related to the UT originates from the archives of Matti Raudjªrv and from the web 
and from the source: Sepp, J. (2008). Majanduspoliitika. Tartu ¦likooli majandusteaduskond 70/40. 

Tartu ¦likooli Kirjastus, lk. 195ï201. In addition, face to face conversations and phone conversa-
tions with people familiar with the situation (incl. Janno Reiljan, etc.). 
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The teaching staff of the Chair of Economic Policy taught the following subjects (8 of 

the 9 subjects are directly subjects of Economic Policy): 

Institutional Economics, New Political Economy, Comparative Economic Policy, Struc-

tural Policy, Competition Policy, Competition and Structural Policy, Regional and Mu-

nicipal Policy, Regional and Local Policy, Environmental Policy. 

The teaching staff of the Chair of Public Economy taught the following subjects (8 of 

the 13 subjects are directly subjects of Economic Policy): 

Structural Economics, Economic and Monetary Policy of the European Union, Mone-

tary Policy, Monetary and Stabilisation Policy, Foreign Economic Policy, Rural Eco-

nomic Policy, Agricultural Policy, Financing of the Social Sphere, Social Policy, Social 

and Employment Policy, Economics of the Public Sector, Financial Management in the 

Public Sector, Economics and Management of the Public Sector. 

In conclusion: the two chairs taught in total 22 subjects, 6 of which were not directly 

subjects of Economic Policy. 

Probable reason: no members of the teaching staff had spent fellowship periods in uni-

versities of other countries to become familiar specifically with the whole area of eco-

nomic policy, and therefore they succeeded to cover only a part of economic policy in 

the teaching process. 

In the TUT, there was an opposite situation during the first period (1992ï1998): starting 

from his first fellowship period (Institute for the World Economy at the University of 

Kiel (in November-December 1989), Director Professor Gerhard Prosi (27.10.1935 

Ludwigsburg ï 29.08.2014 Kiel, retired with the emeritus status in 2001)), and for the 

most part of his following fellowship periods, Matti Raudjªrv committed himself to be-

coming familiar with the whole area of economic policy (incl. in 1995 at the Institute of 

Economic Policy of the Paderborn University, with Professor Peter Dobias, also for sev-

eral years, more recently in 2016/2017, at the Kiel Institute for the World Economy with 

Dr. Klaus Schrader and Dr. Claus-Friedrich Laaser). 

After Matti Raudjªrv left the TUT to the University of Tartu, a ñhalf-hearted situationò 

developed also in the TUT. 

 

3. Extracurricular cooperation between the chairs of economic policy of the TUT 

and the UT (1994ï2006). 

Extracurricular activities of Matti Raudjªrv during his employment by the Pªrnu 

College of the UT (and the Narva College as a visiting teaching staff member) 

 

A unique activity was the organisation of conferences of economic policy in Tartuï

Vªrska, the initiator of the idea and main organiser of which was Matti Raudjªrv. The 

first conference was the three-day ñship conferenceò in May 1984 (TartuïVªrskaï

PskovïVªrskaïTartu). The second conference was held in 1994 ï then the Head of the 

Chair of Economic Policy of the TUT Professor Matti Raudjªrv invited the Chair of 

Economic Policy of the UT (Head of the Chair Professor J¿ri Sepp) to contribute as the 

co-organiser. Since 1996, the conference became international with the participation of 

above all German colleagues. Together with different Estonian institutions and interna-

tional partners, 13 conferences were held in 1994ï2006 together with the publishing of 

the respective collections of research papers. 



172 

In the subsequent year, the Chair of Economic Policy of the UT (and J¿ri Sepp) no longer 

contributed to the organisation of the conferences or the publishing of the scientific jour-

nal established in 2007, and Matti Raudjªrv who was then already employed by the 

Pªrnu College of the University of Tartu continued with new energy his activities as the 

main organiser of the conference and chief editor of the journal. The University of Tartu 

made almost no contributions to the further organisation of the conferences and publish-

ing of the journal (only Professor Janno Reiljan actively participated until his death in 

January 2018) and mainly colleagues from the TUT (Professor Sulev Mªeltsemees, Pro-

fessor ¦llas Ehrlich, secretaries), Germany (Professor Manfred O. E. Hennies from the 

Kiel University of Applied Sciences until his death in October 2019; Professor Armin 

Rohde from the University of Greifswald; later at Jªneda (where the conference has been 

held since 2013) also professors Klaus Schrader and Claus-Friedrich Laaser from the 

Kiel Institute for the World Economy and several others), Russia (at Jªneda, Tatiana 

Avdeeva from the Kuban State University), Georgia (at Jªneda, Irina Gogorishvili from 

the Tbilisi State University) and from other places actively participated in the conference 

and publishing of the journal. 

We can also put it this way ï since 2007 the role of the TUT and universities of other 

countries increased both in the organisation of conferences and publishing of the journal. 

 

4. The changing role of economic policy in Estonian universities (TUT, UT and oth-

ers) 

 

The activities of the Chair of Economic Policy were not successful very long either as it 

was merged with the Chair of Public Economy at the beginning of this century. The 

Chair of Economic Policy and Public Economy was formed, and the subject of Eco-

nomic Policy was not treated fully but only partially. 

MR has a subjective opinion/question here: were the chairs liquidated and merged both 

in the TUT and UT because of the somewhat ineffective activities of the heads of the 

chairs?! 

Unfortunately, we must note that both earlier and now many members of the teaching 

staff teaching economics have not been familiar with the basic principles of economic 

policy and consider it to be some area like the fights and unethical behaviour of Estonian 

politicians both in the Riigikogu, Government of the Republic and municipal councils. 

During the reforms of universities in 1992 also the otherwise respected Professor of 

Statistics of TUT, Doctor of Economics Vello Vensel (28 December 1941, Tula ï 22 

December 2004, Tallinn) did not understand why such a subject (subjects) as Economic 

Policy even exist(s). 

On the other hand, the Professor of TUT, Doctor of Economics, Head of Chair for a long 

time, Academician, Chairman of the Supervisory Board of the Bank of Estonia 

(21.12.1992ï21.12.1997) and member of the 8th and 9th Riigikogu Uno Mereste 

(27.05.1928 Tallinn ï 06.12.2009 Tallinn) and one of the experts who laid the basis for 

the terminology of this field, understood the importance of economic policy as an ap-

plied science and supported the undersigned as much as possible. 

Having spent fellowship periods in 1989ï2016 for many times for months at the univer-

sities of the Federal Republic of Germany (University of Kiel, Kiel University of Ap-

plied Sciences, Kiel Institute for the World Economy, University of Frankfurt (Main), 
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Osnabr¿ck University of Applied Sciences, Paderborn University, University of 

Greifswald and several others), at the Vienna University of Economics and Business in 

Austria, universities in Tbilisi, Georgia, and other Georgian universities and at other 

places, I have seen at these universities that teaching economic policy as a field of sci-

ence is becoming more widespread at the universities of the rest of the world, including 

in the USA. Here in Estonia the situation is unfortunately opposite ï both at the TUT 

and the UT (above all in colleges), economic policy as a field of studies has been almost 

completely or completely removed from the curriculum. The decision-makers are prob-

ably incompetent to have behaved in this manner. 

And then we are wondering why the current Government of the Republic of Estonia and 

a many politicians in the Riigikogu and local municipalities discuss incomprehensible 

solutions and adopt senseless or incomprehensible decisions and the economy is not 

developing as much as necessary. We hear even absurd statements from time to time, 

and we can state that a remarkable proportion of our politicians have not very extensive 

knowledge of economic policy, i.e. ï have weak knowledge of economics (like it is said 

sometimes ï their ñschool feesò should be paid back. And the population and entrepre-

neurs are not satisfied with the situation, planned prospects of the economy or the quality 

of life. 

The question about universities also arises in Estonia ï how democratic and competent 

have been the changes made and the decisions adopted in the university structures (de-

partments, faculties, institutes, chairs, etc.)? 

Having had contacts for about 50 years with the universities and institutions of higher 

education and colleagues from them both in Estonia and several other countries (Ger-

many, Austria, Finland, Spain, Lithuania, Latvia, Ukraine, Hungary, Georgia, Russia, 

etc.), we can state that we have still a long way to go to reach normality, compared to 

other countries. Quite often the attitude has been like that of the Soviet times and some-

times the question arises ï maybe some former KGB activists are acting and making 

decisions in some teams? It would be good if my doubts turned out to be wrong! 

During the period before and after regaining of independence of the Republic of Estonia, 

three members of teaching staffs were committed to studying and becoming familiar 

with the field of economic policy or areas of studies related to economic policy: Janno 

Reiljan (UT) on the subjects of foreign economic policy, J¿ri Sepp (UT) on the subjects 

of new political economy, institutional economics, competition policy and other similar 

subjects, and the undersigned Matti Raudjªrv (TUT, UT) on the subjects in the almost 

all areas of economic policy. Whereas the latter was lucky to have fellowships particu-

larly with the professors teaching economic policy and to write also a textbook on eco-

nomic policy (three editions). The book was probably a success and is good because 

otherwise Kaarel Kilvits would not have copied it to his book so much and published 

under his name according to standard rules of procedure after Matti Raudjªrv left the 

TUT. 

April ï May 2024; in Tallinn, home office at Pirita-Kose 

Matti Raudjªrv 

(founder, Head of Chair and Professor of the first Chair of Economic Policy in Estonia 

(1992ï1997, TUT); 

founder (in 1984) and chief editor of this journal (1994ï2006, 2007 ï to date)
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EESTIT K¦LASTAS MALTA ¦LIKOOLI SAUNAUURIJATE 

DELEGATSIOON 

 

Ajavahemikul 10.ï15. juuni 2024 k¿lastas Eestit Malta ¦likooli delegatsioon (pro-

fessor Joseph A. Cannataci1, dr. Aitana Radu ja projektijuht B. A. (Econ.), M. A. 

(Melit.) Diana Arutjunjan). Kuna Malta ¦likoolis uuritakse prof. J.A. Cannataci 

juhtimisel Eesti, teiste Balti riikide, Soome ja teiste P»hjamaade sauna traditsioone 

ja kogemusi, selle ajalugu ja saunakultuuri, siis soovis delegatsioon kohtuda Matti 

Raudjªrvôega (MR). 

P»hjus: MR avaldas kªesoleva ajakirja numbrites 1ï2/2023 kaks p»hjalikku sauna-

teemalist artiklit2 seoses Eesti sauna-aastaga 2023 ja oma 50-aastase sauna kogemu-

sega paljudes erinevates saunades nii Eestis kui mitmes teises riigis ning kuna profes-

sor J. A. Cannataci oli need lªbi lugenud-tººtanud, siis lootis ta enese uurimistºº 

jaoks Eestist tªiendavat informatsiooni saada. 

6. mail 2024 saatis professor Joseph A. Cannataci allakirjutanule jªrgmise e-maili: 

ĂTere pªrastl»unat, professor Raudjªrv, 

Lubage mul end tutvustada. Olen varasem eraelu puutumatuse »igusega tegelev ¦RO 

eriraportººr ja tegelen praegu teadusuuringutega eraelu puutumatuse m»»tmete kohta 

Balti riikides. 10. juunil 2024 algaval nªdalal viibin Eestis vªlitººdel, mille kªigus uurin 

ka seda, kuidas eesti, soome ja teised balti kultuurid sauna ¿mber m»jutavad v»i peegel-

davad suhtumist privaatsusse. Panin tªhele teie avaldatud tººd 

SAUNAELAMUSED EESTIS, BALTIMAADES JA PìHJAMAADES 

ja oleksin tªnulik, kui n»ustuksite minuga sel perioodil kohtuma, et saaksin teid domeeni 

eksperdina intervjueerida. 

Kui olete selle nªdala jooksul igal ajal kªttesaadav ja valmis kohtuma, ootan huviga teie 

tagasisidet. 

Heade soovidega Joeñ 

Vastasin koos m»nede k¿simustega ja andsin n»usoleku kohtumiseks. 9. mail tuli jªrg-

mine e-mail: 

ĂAustatud professor Raudjªrv 

Tªnan teid vªga kiire ja positiivse vastuse eest. Seekord olen Eestis ¿he nªdala, lahkudes 

laupªeval, 15. juunil. 

 

1 Professor Joseph A. Cannataci on Malta ¦likooli Infopoliitika ja valitsemise osakonna juhataja, 

lisaks meedia- ja teadmusteaduste teaduskonna prodekaan ja tegev ka Euroopa infopoliitika ja teh-
noloogia»iguse »ppetoolis. Tººtab ka Prantsusmaal Pariisis: CNAM-i vanemteaduri ja kaasteadu-

rina; alates aastast 2024 tººtab ka Belgias Genti ¦likoolis Amnesty Internationali »ppetooli juures. 

Aastatel 2015ï2021 oli ta eraelu puutumatuse »igusega tegelev ¦RO eriraportººr ning aastatel 
2022ï2023 juhtivekspert T-PD ja esimees ART 11 eksperdir¿hmas (konventsiooni 108 n»uandeko-
mitee) Euroopa N»ukogu juures. Ta on olnud ja on tegev veel mitmetes institutsioonides. 

2 Raudjªrv, M. (2023). 2023 on Eestis sauna-aasta. Saared, hiidlased ja saun / 2023 ist das Jahr der 

Sauna in Estland. Inseln, Insulaner von Hiiumaa und Sauna / 2023 is the year of the Sauna in Esto-
nia. Islands, giants and sauna. 1ï2/2023, lk. 54ï75. 

Raudjªrv, M. (2023). Sauna experiences in Estonia, Baltic States and Nordic countries. 1ï2/2023, 
p. 116ï125; CD: Sauna kogemustest Eestis, Balti riikides ja P»hjamaades, lk. 180ï238. 
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Saadan teile eraldi e-posti teel taustteavet selle uuringu h¿poteesi kohta ja ka m»ned 

asjakohased vªljaanded. See v»ib aidata teil paremini valmistuda ja m»ista meie sauna-

huvi t»ukej»udu. 

Ootan huviga meie kohtumist ja v»imalikku koostººd. 

Parimate soovidega Joeñ  

Jªrgmises e-mailis 9. mail tutvustas professor uuringute h¿poteesi, metoodikat ja Eestis 

tehtava uuringu vahetut h¿poteesi, vaadelduna ĂAja, koha ja ruumiñ kontseptuaalses raa-

mistikus. 

  

Foto: professor Joseph A. Cannataci 

[https://www.law.ox.ac.uk/sites/defa [https://www.um.edu.mt/profile/image/ult/files/styles/per-
son_portrait/public josephcannataci] 19.08.2024. 
[migrated/jacannataci.jpg?itok=kyeVo6Mo] 19.08.2024. 

 

S»bralik ja sisutihe kohtumine leidis aset neljapªevasel pªrastl»unal, 13. juunil Pirita 

Jahtklubis. 

Pika intervjuu k»rval MR-ga k¿lastas delegatsioon Tallinnas Vaba»humuuseumi 

Rocca al Mares, samuti saunu P»lva- ja V»rumaal. 

K¿lalised jªid kohtumise ja informatsiooniga rahule ning lubasid uuesti Eestisse tulla. 

 

Juuni ï august 2024, Pirita-Kose kodukontoris 

Lugupidamisega 

Matti Raudjªrv 
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EINE DELEGATION VON SAUNA-FORSCHERN DER UNIVERSIT T 

MALTA BESUCHTE ESTLAND 

 

Im Zeitraum vom 10.ï15. Juni 2024 besuchte eine Delegation der Universitªt Malta 

(Professor Joseph A. Cannataci1, Dr. Aitana Radu und Projektmanagerin B. A. 

(Econ.), M. A. (Melit.) Diana Arutjunjan) Estland. Da an der Universitªt Malta 

unter der Leitung von Prof. J. A. Cannataci die Saunatraditionen und Erfahrungen 

von Estland und anderen baltischen Lªndern, von Finnland und anderen nordi-

schen Lªndern, deren Geschichte und Saunakultur untersucht werden, so wollte 

sich die Delegation mit Matti Raudjªrv (MR) treffen.  

Der Grund: MR verºffentlichte in den Ausgaben 1ï2/2023 der vorliegenden Zeit-

schrift zwei ausf¿hrliche Artikel zur Saunathematik2 im Zusammenhang mit dem 

Jahr der Sauna 2023 in Estland und seiner 50-jªhrigen Sauna-Erfahrung in vielen 

verschiedenen Saunen sowohl in Estland und mehreren anderen Lªndern, und da 

Professor J. A. Cannataci diese gelesen und durchgearbeitet hatte, hoffte er, f¿r seine 

eigene Forschungsarbeit aus Estland zusªtzliche Informationen zu erhalten. 

Das freundliche und aufschlussreiche Treffen fand am Nachmittag von Donnerstag, 13. 

Juni, im Yacht Club von Pirita statt. 

Neben einem langen Interview mit MR besuchte die Delegation das Freilichtmuse-

um Rocca al Mare in Tallinn sowie die Saunen in den Landkreisen P»lvamaa und 

V»rumaa. 

Die Gªste waren mit dem Treffen und den Informationen zufrieden und versprachen, 

wieder nach Estland zu kommen. 

 

Juni ï August 2024, im Heimb¿ro von Pirita-Kose in Tallinn 

Mit Hochachtung 

Matti Raudjªrv 

 

 
1 Professor Joseph A. Cannataci ist Leiter der Abteilung f¿r Informationspolitik und Verwaltung an 
der Universitªt Malta, ebenfalls Prodekan der Fakultªt f¿r Medien- und Wissenswissenschaften und 

auch am Lehrstuhl f¿r Europªische Informationspolitik und Technologierecht tªtig. Er arbeitet auch 

in Paris, Frankreich: als leitender Forscher und assoziierter Forscher an der CNAM; seit 2024 ar-
beitet er auch am Lehrstuhl f¿r Amnesty International der Universitªt Gent in Belgien. In den Jahren 

2015ï2021 war er UN-Sonderberichterstatter f¿r das Recht auf Privatsphªre und in den Jahren 

2022ï2023 leitender Experte f¿r T-PD und Vorsitzender der Expertengruppe ART 11 (Beratungs-
ausschuss der Konvention 108) beim Europarat. Er war und ist noch in mehreren anderen Instituti-
onen tªtig. 
2 Raudjªrv, M. (2023). 2023 on Eestis sauna-aasta. Saared, hiidlased ja saun / 2023 ist das Jahr der 

Sauna in Estland. Inseln, Insulaner von Hiiumaa und Sauna / 2023 is the year of the Sauna in Esto-
nia. Islands, giants and sauna. 1ï2/2023, lk. 54ï75. 

Raudjªrv, M. (2023). Sauna experiences in Estonia, Baltic States and Nordic countries. 1ï2/2023, 
p. 116ï125; CD: Sauna kogemustest Eestis, Balti riikides ja P»hjamaades, lk. 180ï238. 
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A DELEGATION OF SAUNA RESEARCHERS FROM THE UNIVERSITY 

OF MALTA VISITED ESTONIA 

 

Delegation of the University of Malta (Professor Joseph A. Cannataci1, Dr. Aitana 

Radu and Project Manager B.A. (Econ.), M.A. (Melit.) Diana Arutjunjan) visited 

Estonia from 10 to 15 June 2014. As the University of Malta is studying under the 

leadership of Prof. J.A. Cannataci the sauna traditions and experience of Estonia, 

other Baltic States, Finland and other Nordic countries, the history and culture of 

saunas, the delegation wished to meet Matti Raudjªrv (MR). 

The reason: MR published two thorough articles on the subject of sauna in the issues 

1ï2/2023 of this journal2 in connection with the Estonian Year of Sauna 2023 and 

with his experience from many different saunas both in Estonia and in several other 

countries in the course of 50 years, and as Professor J. A. Cannataci had read and 

studied them, he hoped to get additional information from Estonia for his research. 

The friendly and substantive meeting took place on a Thursday afternoon, on 13 June in 

the Pirita Yacht Club. 

Besides the long interview with MR, the delegation visited the Tallinn Open Air Mu-

seum at Rocca al Mare, also saunas at P»lvamaa and V»rumaa. 

The guests were satisfied with the meeting and the information and promised to come to 

Estonia again. 

 

June ï August 2024, at the home office at Pirita-Kose 

Sincerely, 

Matti Raudjªrv 

 

 
1 Professor Joseph A. Cannataci is the Head of the Department of Information Policy & Governance 

of the University of Malta and also Deputy Dean of the Faculty of Media & Knowledge Science 

and is active also at the Chair of European Information Policy & Technology Law. He works also 
in Paris, France: as a Senior Fellow and Associate Researcher at the CNAM. Since 2024, he works 

also at the Amnesty International Chair of the University of Ghent in Belgium. In 2015ï2021, he 

was a UN Special Rapporteur on the right of privacy, and in 2022ï2023, the Lead Expert T-PD & 
Chair ART 11 Group of Experts to the Consultative Committee of Convention 108, Council of 
Europe. He has been and is active in also several other institutions. 
2 Raudjªrv, M. (2023). 2023 on Eestis sauna-aasta. Saared, hiidlased ja saun / 2023 ist das Jahr der 

Sauna in Estland. Inseln, Insulaner von Hiiumaa und Sauna / 2023 is the year of the Sauna in Esto-
nia. Islands, giants and sauna. 1ï2/2023, lk. 54ï75. 

Raudjªrv, M. (2023). Sauna experiences in Estonia, Baltic States and Nordic countries. 1ï2/2023, 
p. 116ï125; CD: Sauna kogemustest Eestis, Balti riikides ja P»hjamaades, lk. 180ï238. 
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P RNUS T HISTATI ACADEMIA PERNAVIENSIS 325. AASTAP EVA 

 

29. augustil 2024 tªhistati Pªrnus ja Tartu ¦likooli Pªrnu Kolledģis akadeemilise Pªrnu 

lªhtes¿ndmust ï 325 aasta mººdumist Academia Gustavo-Carolina (Academia Perna-

viensis1) asustamisest Pªrnusse. See, et aastal 1699 viidi Tartu ¦likool Tartust Pªrnusse, 

oli ju tegelikult ªraminek Vene vªgede eest, kellest polnud midagi head loota. 

See, et ¿likool Tartust Pªrnusse viidi, oli mitmete kaalumiste tulemus, mille otsustas 

Liivimaa kindralkuberneri Jakob Johan Hastferi kiri Rootsi kuningas Karl XI-le 22. det-

sembril 1687, kus oli kirjas: ĂPªrnu on akadeemia rajamiseks k»ige soodsam, kasuli-

kum, sobilikum ja parim paik.ñ 

Pªrnu sai ¿likoolilinnaks 1699. aasta 28. augustil, kui P»hjas»ja eel Tartust Pªrnusse 

kolinud Tartu ¦likool ehk Academia Gustavo-Carolina avati. Alates 1700. aasta suvest 

jªtkati Academia Pernaviensise nime all ja kokku kanti Pªrnus matrikliraamatusse 191 

¿li»pilast. Esimene rektor oli professor Michael Dau. Academia Pernaviensise nimi il-

mus ¿likooli pitsatile 1700. aasta juunis.2 

Academia Pernaviensis tegutses Pªrnus 11 aastat, kuni rootslased 1710. aastal akadee-

mia otsese s»jategevuse jalust evakueerisid. Venemaa ja Rootsi vahel s»lmitud Liivimaa 

kapitulatsiooniaktis nªhti k¿ll ette akadeemia tegevuse jªtkamine Pªrnus, kuid s»ja- ja 

katkujªrgses kitsikuses polnud see kohaliku elu vaatenurgast enam esmatªhtis. Pªrnus 

kannab seda ajaloopªrandit praeguseni Akadeemia tªnav: suurem osa »ppehoonest asus 

praeguse linnaraamatukogu asukohas.3 

 

Foto: Academia Gustavio-
Carolina hoone Pärnus 
1699 

18. sajandi esimesel k¿mnendil kujundati Pªrnus vªlja selline k»rgkool, milles polnud 

realiseeritud k¿ll k»ik ootused, kuid ¿heks saavutuseks oli seegi, et esimest korda suutis 

 
1 Esineb ka nimi ĂAcademia Dorpatensisñ: [https://et.wikipedia.org/wiki/Tartu_ %C3%9Cliko 
oli_P%C3%A4rnu_kolled%C5%BE] 30.08.2024. 
2 [https://et.wikipedia.org/wiki/Tartu_%C3%9Clikooli_P%C3%A4rnu_kolled%C5%BE] 
30.08.2024. 
3 [https://parnu.ut.ee/et/sisu/academia-pernaviensise-325-aastapaeva-tahistamine-parnus] 1.09. 
2024. 
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Rootsi ¦lemereprovintside protestantlik akadeemia tººtada edasi isegi s»ja puhkedes. 

Liivimaal vªljendas ¿likooli nimetus (Academia Gustaviana, Academia Gustavo-Caro-

lina) seda, et tegu oli humanismi ja reformatsiooni voolus rajatud akadeemilise institut-

siooniga.4 

¦likool sai Pªrnus tººtada 1710. aastani, mil linn kapituleerus P»hjas»jas Vene vªge-

dele. ¦likooli jaoks kujunes periood 1710ï1802 nn vaheperioodiks, kus »ppetººd ei toi-

munud. 

Tartu ¦likool taasavatakse Tartus keiserliku ¿likoolina keiser Aleksander I kªsul 1802. 

Esimese rektori prof. G. Parroti poolt ettevalmistatud ¿likooli p»himªªrus avab tee ¿li-

kooli igast rahvusest ja igast seisusest noormeestele. Uus ¿likool on universitas litte-

rarum ï teadusasutus, kus »ppetºº on ¿hendatud teadusliku uurimistººga. Keiserlik 

Tartu ¿likool muutub kiiresti silmapaistvaks haridus- ja teaduskeskuseks, vahendajaks 

Venemaa ja Euroopa vahel, sest kogu Vene riigis vaid Tartus toimub »ppetºº saksa kee-

les. ¦likooli ¿mber kogunenud elur»»mus noorsugu ja enamasti vªlismaalt pªrit »petla-

sed toovad linna elevust ja valgustusideid. 

1. detsembril 1919 sai keiserlikust ¿likoolist Eesti Vabariigi emakeelne ¿likool.5 

1990. aastal pidas Pªrnu linnavolikogu vajalikuks avada Pªrnus instituudi v»i Tartu ¦li-

kooli teaduskonna kuurortoloogia, turismi- ja puhkemajanduse uurimiseks ning kaadri 

ettevalmistamiseks. 

Uuesti sai keskkoolijªrgse hariduse omandamine Pªrnus v»imalikuks 01.09.1991, mil 

asutati Pªrnu Majanduskool. Kohe asutamisel seati eesmªrgiks »ppeasutuse arendamine 

k»rgkooliks ja alustati koostººprojekti Kanada Kolledģite Assotsiatsiooniga turismi- ja 

hotellimajanduse eriala avamiseks, ¿htlasi hakati looma kooli raamatukogu. 

1994. aastal munitsipaalkool riigistati, »pilaste arv ¿letas 200 piiri ning avati turismi ja 

hotellimajanduse osakond. Pªrnu Majanduskool muutus ¿ha populaarsemaks kogu Ees-

tis ja vªljastpoolt Pªrnu maakonda pªrinevate »ppurite osakaal suurenes pidevalt. 1994. 

aasta l»pus peeti Pªrnus Tartu ¦likooli pªevad. Sealsetel kohtumistel algasid lªbirªªki-

mised linna- ja maavalitsusega ¿likooli kolledģi avamiseks Pªrnus. Idee lªbitººtamiseks 

moodustati ¿hiskomisjon. 

20. mªrtsil 1996 kirjutasid Pªrnu linnavalitsus, Pªrnu maavalitsus, Tartu ¦likool, Hari-

dusministeerium ja Pªrnu Majanduskool Pªrnus alla koostººlepingule. 

17. mail 1996 asutati Pªrnus Majanduskooli baasil Tartu ¦likooli Pªrnu kolledģ, mis 

tegutseb T¦ asutusena oma p»hikirja alusel. 1996. aasta juunis algas Pªrnu kolledģis 

1996/1997. »ppeaasta vastuv»tt ªrijuhtimise diplomi»ppekavale. 14. veebruaril 1997 

avati turismi- ja hotelliettev»tluse diplomi»ppekava ning sama aasta 3. detsembril sai 

nurgakivi Tartu ¦likooli Pªrnu kolledģi »ppehoone, asukohaga Ringi 35. 6. septembril 

1998 avati sotsiaaltºº korralduse diplomi»ppekava. 

 
4 Vunk, A., Laidla, J., Pªll, J. (2023). Academia Pernaviensise lugu: Tartu ¿likool Pªrnus aastail 

1699ï1710. Tartu: Tartu ¦likooli kirjastus. 208 lk. [https://shop.ut.ee/pood/academia-pernavien-
sis/] 19.08.2024. 
5 [https://kreutzwald.kirmus.ee/et/lisamaterjalid/ajatelje_materjalid?item_id =305&table= Events] 
30.08.2024. 
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1998. aasta kevadel l»petas Pªrnu Majanduskooli viimane lend ning 1999. aasta oli Pªr-

nus kuulutatud ¿likooliaastaks, teadvustamaks 300 aasta mººdumist esimese ¿likooli 

avamisest Pªrnus.6 

* * * 

Neljapªeval, 29. augusti keskpªeval toimus tªnase Keskvªljaku juures lavastuslik tervi-

tustseremoonia7 akadeemia ajaloolises asukohas, tªnase Pªrnu Keskraamatukogu ees 

(Akadeemia 3, Pªrnu).8 

S¿ndmusele lisas tªhendust ka raamatukogu ees avatud vªlinªitus, mis tutvustas p»ne-

vaid fakte Academia Pernaviensise ¿likoolielust ja sellega seotud olusid. Nªitus jªi ava-

tuks mitmeks nªdalaks, pakkudes linnaelanikele ja k¿lalistele v»imaluse s¿¿vida s¿ga-

vamalt Pªrnu hariduslikku pªrandisse. 

Poole tunni pªrast algas nn elamuslik akadeemiline rªnnaklavastus koos akadee-

miaaegse tudengi ja Pªrnu kaupmehega ning Pªrnu kolledģi »ppej»ududega Pªrnu esi-

mese akadeemia asukohast, Akadeemia 3 juurest, Pªrnu Kolledģisse Ringi tn 35. 

 

Foto: Tartu Ülikooli 

Pªrnu Kolledģ aastal 
2024. 

 
6[https://et.wikipedia.org/wiki/Tartu_%C3%9Clikooli_P%C3%A4rnu_kolled%C5%BE] 
30.08.2024. 
7 Tervitas Erik Dahlberg, Rootsi impeeriumi Liivimaa provintsi kindralkuberner ja akadeemia 

kantsler. [https://parnu.ut.ee/et/sisu/academia-pernaviensise-325-aastapaeva-tahistamine-parnus] 

1.09.2024; [https://www.akadeemia.ee/academia-pernaviensise-325-aastapaeva-tahistamine-par-
nus/] 1.09.2024. 
8 Academia Pernaviensise 325. aastapªeva lugu on otseselt seotud alates 1996. aastast tegutseva 

Tartu ¦likooli Pªrnu kolledģiga. Praegu on v»imalik Pªrnu kolledģis k»rgharidus omandada jªrg-

mistel »ppekavadel: ettev»tlus ja projektijuhtimine, turismi- ja hotelliettev»tlus, sotsiaaltºº ja re-
habilitatsiooni korraldus, teenuste disain ja juhtimine, disainm»tlemine ja digiturundus, inimese-

keskne sotsiaalne innovatsioon, persoonibrªndip»hine ettev»tlus, heaolu- ja spaateenuste disain ja 

juhtimine (ingliskeelne). Nn minikraad on v»imalik ressursimajanduses saada. 
[https://parnu.ut.ee/et/oppimine] 14.09.2024; [https://parnu.ut.ee/et/sisu/academia-pernaviensise-

325-aastapaeva-tahistamine-parnus] 1.09.2024; [https://www.akadeemia.ee/ academia-pernavien-
sise-325-aastapaeva-tahistamine-parnus/] 1.09.2024. 
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Kell 14.00 algas Tartu ¦likooli Pªrnu Kolledģi raamatukogus Academia Pernaviensis 

XXI m»ttekoda akadeemilisest kuurordist, kus k¿lalisesinejateks olid Eesti teaduste aka-

deemia president akadeemik Tarmo Soomere, m»tiskledes teemal ĂLinna kodu mere 

ªªresñ ja Eesti Kunstiakadeemia rektor Mart Kalm oli valinud arutlemiseks ĂPªrnu ja 

moodne arhitektuurñ. Seega m»lemad m»ttekoja teemad olid seotud esinejate eriala 

problemaatikaga, pakkudes s¿vitsi minevaid anal¿¿se ja inspireerivaid m»ttevahetusi9.  

Arhitektuuriajaloolane Mart Kalm andis ka intervjuu ajalehe ĂPªrnu Postmeesñ ajakir-

janikule-arvamustoimetajale Raido Keskk¿lale Pªrnu linna kohta, arvates hakatuseks, et 

ta peab oluliseks ehitada Pªrnus ¿les tugev kesklinn, kuhu saab nii auto kui ¿histrans-

pordiga ja kus oleks v»imalikult palju elu10.  

 

Augusti l»pp ï septembri algus 2024 

Allakirjutanu Pirita-Kose kodukontoris 

 

Lugupidamisega 

Matti Raudjªrv11  

Tartu ¦likooli aumªrgi kavaler ï 2017 

(aastatel 1996ï1998 k¿lalis»ppej»una, 1998ï2019 tªiskoormusega »ppe- ja teadustººl 

Tartu ¦likooli majandusteaduskonnas, Pªrnu Kolledģis ja Narva Kolledģis) 

 

 
9 [https://parnu.ut.ee/et/sisu/galerii-parnus-tahistati-academia-pernaviensise-325-aastapaeva] 
1.09.2024. 
10 Keskk¿la, R. (2024). Mart Kalm: Pªrnule on tªhtis sªilitada kesklinn, elu ei tohiks keerelda ainult 

¿mber Kaubamajaka. Pªrnu Postimees. 30. august 2024. Ajalehe rubriigis ĂTasuhªªlingñ antud in-
tervjuus ¿tles rektor Kalm muu hulgas ka jªrgmist: Ăé ¿ks Pªrnu haruldusi on naiste rand. See on 

midagi niisugust, mida p¿¿ti 1920ndatel paljudes kohtades juurutada, siis oli vabakehakultuur po-

pulaarne ja ¿ks modernse ¿hiskonna tunnuseid. Aga mujal ei jªªnud see nii selgelt p¿sima ega 

muutunud nii massiliseks nagu Pªrnus. é See on selgelt varase feminismi ilming. Kuid asjaolu, et 

see kogu n»ukogude aja sªilis ainult Pªrnus, nªitab pªrnakate s»ltumatust, iseseisvust, v»imu-vas-

tasust, sest see oli mitteametlik institutsioon n»ukogude ¿hiskonnas. ¦ks varasemaid kombeid, 
mida n»ukogude v»im ei suutnud murda. Kuigi see p¿¿dis eestiaegsust meist igatpidi vªlja juurida, 

siis see ikkagi sªilis. Selles m»ttes on naiste rand kultuuriline fenomen. Kuulsin, et tªnapªeval pole 

see komme vªlja surnud ja naiste rannas kªiakse jªtkuvalt. é Uue sillaga kaasneb oluline v»it, et 
linnakeskus p¿sib ikka p»him»tteliselt keskuses. éñ. [https://parnu.postimees.ee/8087169/tasku-

haaling-mart-kalm-parnule-on-tahtis-sailitada-kesklinn-elu-ei-tohiks-keerelda-ainult-umber-kau-
bamajaka] 31.08.2024. 
11 Allakirjutanul oli ka kutse vªªrika aastapªeva tªhistamisele Pªrnus, kuid perekondlikel ja tervis-
likel p»hjustel ei »nnestunud kahjuks osaleda. 
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THE 325TH ANNIVERSARY OF ACADEMIA PERNAVIENSIS 

WAS CELEBRATED IN P RNU 

 

On 29 August 2024, Pªrnu and the Pªrnu College of the University of Tartu celebrated 

the event which laid the basis for academic Pªrnu ï 325 years had passed from the es-

tablishment of Academia Gustavo-Carolina (Academia Pernaviensis1) in Pªrnu. In 1699, 

the University of Tartu was moved from Tartu to Pªrnu, actually, to get away from Rus-

sian troops from whom nothing good could be expected. 

The university was brought from Tartu to Pªrnu due to several considerations and was 

decided on the basis of the letter of the Governor General of Livonia Jakob Johan Hastfer 

to the King of Sweden Karl XI on 22 December 1687, which read as follows: ñPªrnu is 

the most favourable, useful, suitable and the best place for establishing the Academy.ò 

Pªrnu became a university town on 28 August 1699 when the University of Tartu, i.e. 

Academia Gustavo-Carolina which had moved from Tartu to Pªrnu before the Great 

Northern War, was opened. From the summer of 1700 it continued under the name of 

Academia Pernaviensis and in total 191 students were entered in the register in Pªrnu. 

The first Rector was Professor Michael Dau. The name Academia Pernaviensis appeared 

on the stamp of the university in June 1700.2 

Academia Pernaviensis continued its activities in Pªrnu for 11 years, until Swedes evac-

uated the Academy in 1710 before actual military actions. While the Capitulation Agree-

ment of Livonia signed between Russia and Sweden provided the continuation of the 

activities of the Academy in Pªrnu, it was no longer a priority from the aspects of local 

life in the difficult situation after the war and the plague. In Pªrnu, Akadeemia Street 

still bears this historic heritage: most of the study building was at the site of the current 

town library.3 

During the first decade of the 18th century an institution of higher education was devel-

oped in Pªrnu which did not fulfil all expectations but one of the achievements was the 

ability of the Swedish Protestant Academy of Overseas Provinces to continue its work 

also after the war started. In Livonia, the name of the university (Academia Gustaviana, 

Academia Gustavo-Carolina) showed that it was an academic institution established in 

the spirit of humanism and reformation.4 

The university could work in Pªrnu until 1710 when the town capitulated to Russian 

troops in the Great Northern War. For the university, the period 1710ï1802 became an 

interim period where no studies took place. The University of Tartu was reopened in 

Tartu in 1802 by command of Emperor Alexander I as an imperial university. 

 
1 Also the name Academia Dorpatensis has occurred: [https://et.wikipedia.org/wiki/Tartu_ 
%C3%9Clikooli_P%C3%A4rnu_kolled%C5%BE] 30.08.2024. 
2 [https://et.wikipedia.org/wiki/Tartu_%C3%9Clikooli_P%C3%A4rnu_kolled%C5%BE] 
30.08.2024. 
3 [https://parnu.ut.ee/et/sisu/academia-pernaviensise-325-aastapaeva-tahistamine-parnus] 
1.09.2024. 
4 Vunk, A., Laidla, J., Pªll, J. (2023). Academia Pernaviensise lugu: Tartu ¿likool Pªrnus aastail 

1699ï1710. Tartu: Tartu ¦likooli kirjastus. 208 lk. [https://shop.ut.ee/pood/academia-pernavien-
sis/] 19.08.2024. 



183 

The University Statute prepared by its first Rector Prof. G. Parrot opened the university 

for young men of any ethnic group or any status. The new university is universitas lit-

terarum ï a research institution where studies are combined with scientific research. The 

imperial University of Tartu soon becomes an outstanding educational and research cen-

tre, a mediator between Russia and Europe as Tartu is the only place in the whole Russian 

empire where the language of instruction is German. Cheerful young people gathered 

around the university and scholars who were mainly from foreign countries brought ex-

citement and enlightenment ideas to the city. 

On 1 December 1919, the imperial university became a university of the Republic of 

Estonia with instruction in Estonian.5 

In 1990, the Pªrnu Town Council regarded it necessary to open an institute or a Faculty 

of the University of Tartu to study health resort treatment, tourism and recreation man-

agement and prepare qualified personnel. 

Acquisition of post-secondary education became possible in Pªrnu again on 01.09. 1991 

when the Pªrnu Post-Secondary School of Economics was opened. Already during its 

establishment, the aim was to develop this educational institution into an institution of 

higher education and a project was started to open the specialisation of Tourism and 

Hotel Management in cooperation with the Association of Colleges of Canada, also cre-

ating of the school library started. 

In 1994 the municipal school was transferred to state ownership, the number of students 

exceeded 200 and the Tourism and Hotel Management Department was opened. The 

Pªrnu Post-Secondary School of Economics grew in popularity and the percentage of 

students from outside the Pªrnu County increased every year. At the end of the year 

1994, the University of Tartu Days were held in Pªrnu. During the meetings, the nego-

tiations with the Town Government and the County Government started for opening a 

university college in Pªrnu. A joint committee was set up to work through the idea. 

On 20 March 1996, the Pªrnu Town Government, Pªrnu County Government, the Uni-

versity of Tartu, the Ministry of Education and the Pªrnu Post-Secondary School of Eco-

nomics signed a cooperation agreement. 

The Pªrnu College of the University of Tartu was established on 17 May 1996 on the 

basis of the Pªrnu Post-Secondary School of Economics and it is operating as an insti-

tution of the UT on the basis of its own Statutes. In June 1996, the admission to the 

curriculum of diploma studies of Business Administration started at the Pªrnu College 

for the academic year 1996/1997. On 14 February 1997, the curriculum of diploma stud-

ies of Tourism and Hotel Management was opened, and the cornerstone for the study 

building of the Pªrnu College of the University of Tartu was laid at Ringi 35. On 6 Sep-

tember 1998, the curriculum of diploma studies of Social Work Administration was 

opened. 

 
5 [https://kreutzwald.kirmus. ee/et/lisamaterjalid/ajatelje_materjalid?item_id =305&table= Events] 
30.08.2024. 
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In spring 1998, the last graduating class of the Pªrnu Post-Secondary School of Eco-

nomics graduated and 1999 was declared the Year of the University in Pªrnu to celebrate 

the 300th anniversary of opening the first university in Pªrnu.6 

* * * 

At midday of Thursday, 29 August, a welcome ceremony was staged near the current 

Central Square7 at the historical site of the Academy, in front of the current Pªrnu Central 

Library (Akadeemia 3 in Pªrnu).8 

Also, the outdoor exhibition that was displayed in front of the library about interesting 

facts from the university life of Academia Pernaviensis and the related conditions added 

significance to the event. The exhibition remained open for several weeks, offering cit-

izens and guests an opportunity to delve deeper into the educational heritage of Pªrnu. 

Half an hour later, an academic promenade performance started with a student from the 

Academy times and a merchant of Pªrnu and the teaching staff of the Pªrnu College 

from the site of the first Academy of Pªrnu at Akadeemia 3 to the Pªrnu College at 35 

Ringi Street. 

At 14.00, the XXI Think Tank Session of Academia Pernaviensis started in the library 

of the Pªrnu College of the University of Tartu on the subject of an academic health 

resort, where the guests made their presentations: the President of the Estonian Academy 

of Sciences, Academician Tarmo Soomere expressed his thoughts on the subject ñHome 

of a town by the seaò, and Rector of the Estonian Academy of Arts Mart Kalm had cho-

sen ñPªrnu and modern architectureò as the subject for discussion. Thus, both subjects 

of the think tank session concerned issues related to the speciality of the presenters and 

provided in-depth analyses and an inspiring exchange of thoughts.9 

 

 
6 [https://et.wikipedia.org/wiki/Tartu_%C3%9Clikooli_P%C3%A4rnu_kolled%C5%BE] 
30.08.2024. 
7 The Governor General of the Livonian Province of the Swedish Empire and Chancellor of the 

Academy Erik Dahlberg gave the welcoming speech. [https://parnu.ut.ee/et/sisu/academia-perna-

viensise-325-aastapaeva-tahistamine-parnus] 1.09.2024; [https://www.akadeemia.ee/academia-
pernaviensise-325-aastapaeva-tahistamine-parnus/] 1.09.2024. 
8 The story of the 325th anniversary of Academia Pernaviensis is directly related to the Pªrnu 

College of the University of Tartu operating since 1996. It is currently possible to acquire higher 

education at the Pªrnu College in the fields of Entrepreneurship and Project Management, Tourism 
and Hotel Management, Social Work and Rehabilitation Administration, and Design Thinking and 

Digital Marketing. [https://parnu.ut.ee/et/sisu/academia-pernaviensise-325-aastapaeva-tahista-

mine-parnus] 1.09.2024; [https://www.akadeemia.ee/academia-pernaviensise-325-aastapaeva-ta-
histamine-parnus/] 1.09.2024. 
9 [https://parnu.ut.ee/et/sisu/galerii-parnus-tahistati-academia-pernaviensise-325-aastapaeva] 
1.09.2024. 
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TPI, T NASE TT¦, ENDISEST MAJANDUSTEADUSKONNAST, 

TEENINDUS¥KONOOMIKA KATEEDRIST, ìPPETOOLIDEST JA 

1974. AASTA LìPETAJATEST 

 

1960. aastatel hakati tolleaegses N»ukogude Liidus m»istma, et rasketººstuse ja sh s»-

jatººstuse arendamise k»rval vajab inimene ka toimivat teenindussfªªri. 1967. aastal 

kinnitati teeninduse ºkonoomika ja organiseerimise eriala ¿leliiduline »ppeplaan. ¦hena 

esimestest NL-is hakati nimetatud eriala 5-aastasele majandusinseneride »ppele TPI-s 

¿li»pilasi vastu v»tma juba 1968/1969. »ppeaastal. Sellest kujunes ¿likoolis ¿ks suurima 

konkursiga eriala.1 

Esimesed kaks aastat korraldas eriala »ppetººd tootmise ºkonoomika ja organiseerimise 

kateeder, millest 1970. aastal eraldati ja asutati teenindusºkonoomika kateeder,2 

esialgu 5-liikmelise »ppej»uga (lisandus loomulikult abipersonal): kateedrijuhatajaks 

sai majandusteadlane, majanduskandidaat (1963), dotsent (1967), ENSV teeneline kul-

tuuritegelane Juhani Vªljataga3 (juhataja aastatel 1970ï1978), kes oli uue eriala ja ka-

teedri loomise initsiaator. Teisteks kateedri liikmeteks ja kaasasutajateks olid (jªrjestus 

esitatud meie seast lahkumise jªrjekorras):  

¶ vanem»petaja Lembit Valdmaa, 

¶ majanduskandidaat (1963), dotsent (1967) Peeter Lageda4, 

¶ assistent, hiljem vanem»petaja Elvi Lageda ja 

¶ tehnikakandidaat, dotsent, ENSV teeneline ratsionaliseerija (1963) ja emeriitdot-
sent Aimar Halling. 

Kateeder oli ¿ks esimesi teeninduse valdkonna kateedreid kogu N»ukogude Liidus, eria-

laks oli ĂTeeninduse ºkonoomika ja organiseerimineñ (l¿hendina: TL-eriala; kuhu 

esimesed vastuv»tud oli aastatel 1968 ja 1969). Uuendatud nimega ĂTeeninduse ºko-

noomika ja juhtimineñ eriala viimased vastuv»tud toimusid 1988. ja 1989. aastal. ¦ldse 

kokku l»petas TL-erialal ajavahemikul 1973 kuni 2000 482 diplomeeritud 

 
1 Teenindusºkonoomika kateeder. Rmt: Tallinna Tehnika¿likooli majandusteaduskond 1940ï2010. 
Tallinn: TT¦ kirjastus, 2010, lk 70. 
2 Vt ka lisa: Teenindusºkonoomika kateeder. Rmt: Tallinna Tehnika¿likooli majandusteaduskond 
1940ï2010. Tallinn: TT¦ kirjastus, 2010, lk 70ï75. 
3 Juhani Vªljataga l»petas 1950. aastal Tallinna 2. Keskkooli ja 1954 Tallinna Pol¿tehnilise Insti-
tuudi (TPI) cum laude. Tººtas 1958ï60 Eesti NSV Rahvamajanduse N»ukogus vaneminsenerina, 

1960ï61 Maardu Keemiakombinaadis tºº- ja palgaosakonna juhatajana. 1961ï1963 »ppis ta Eesti 

NSV Teaduste Akadeemia Majanduse Instituudi aspirantuuris ja aastatel 1963ï1965 tººtas ta 
Kohtla-Jªrve P»levkivikeemia Tootmiskoondises peaºkonomistina. Oli aastast 1965 TPI »ppej»ud 

ï algul vanem»petajana (1965ï1967), seejªrel dotsendina (1967ï1968). Aastatel 1969ï1970 oli ta 

vanemteadur (sel perioodil staģeeris ta pikaajaliselt Ungaris, mille tulemusel formuleerusid tal 
ideed majandusliku stimuleerimise valdkonnas (selle valdkonnaga tegeles ta seejªrel pea k»ik aas-

tad, eesmªrgiks doktoritºº koostamine ja kaitsmine. Praktiliseks baasiks kujunes stimuleerimiss¿s-

teemi kujundamine k»igile Eesti tººstusministeeriumidele (sh ettev»tetele) ja Teenindusministee-
riumi ettev»tetele. Uurimusi tººtasustamise ja tººstuse ºkonoomika ning majandusliku stimuleeri-
mise alalt. 
4 L»petas 1963. aastal TPI keemia-mªeteaduskonna anorgaaniliste ainete tehnoloogia erialal. 
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majandusinseneri, sh oli ajavahemikul 1995 kuni 2000 27 inimest, kelle l»petamine ei 

»nnestunud mingil p»hjusel varem.5 

Teenindusºkonoomika kateeder kureeris ka ĂToiduainetººstuse ºkonoomika ja orga-

niseerimiseñ eriala (l¿hendina TT-eriala; kuhu vastuv»tt toimus aastatel 1966ï1970. 

Kokku l»petas TT-erialal ajavahemikul 1971 kuni 1975 105 diplomeeritud majandusin-

seneri. 

Jªrgnevalt fotod kateedri asutajatest (mªrkus: Elvi Lageda ja Lembit Valdmaa kohta ei 

»nnestunud Googleôi kaudu fotot ega muud informatsiooni leida): 

 

Foto 1: Juhani Väljataga 

loengut pidamas 6 (siin 

habemeta, vahetult pä-
rast pikaajalist staģeeri-

mist Ungari Majanduse 

Instituudis; hiljem aga 
kuni meie seast lahkumi-

seni oli Juhani habe-

mega) 

  

Foto 2: Peeter Lageda7 Foto 3: Aimar Halling8 

 
5 Teaduskonna edasiarendamine (1960ï1989). Rmt: Tallinna Tehnika¿likooli majandusteaduskond 
1940ï2010. Tallinn: TT¦ kirjastus, 2010, lk 25ï48. 
6 [https://ajapaik.ee/?album=78352&photo=919707&order1=time&order2=added&page=1] 
23.08.2024. 
7 [https://ajapaik.ee/photo-thumb/1169862/800/lageda-peeter-tallinna-polutehnilise-instituudi-dot-
sent/] 23.08.2024. 
8 [https://ajapaik.ee/photo-thumb/337556/800/aimar-halling-tpi-teenindusokonoomika-kateedri-
dotsent/] 23.08.2024. 
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M»ne aasta pªrast (1975) lisandusid vanem»petaja, hiljem dotsent ja emeriitdotsent 

Helgi-Annika Reisenbuk9 (21.01.1936) ja majanduskandidaat (1967), 0,5 koormusega 

vanem»petaja, hiljem dotsent (1977) Hans Jalasto10 (15.10.1927ï20.08.1992). 

  

Foto 4: Hans Jalasto11 Foto 5: Helgi-Annika Reisenbuk12 

Kateeder laienes uurijatega alates 1975. aastast (grupijuhina Matti Raudjªrv, liikmetena 

Laine Luup (2.10.1938), Ene Ilison ja J¿ri Kats (26.01.1953). Pikaajalised uurimistºº 

lepingud olid kateedrijuhatajal Juhani Vªljatagal s»lmitud k»igi Eesti tººstusministee-

riumide ja ka teenindusministeeriumiga.  

15. augustil 2024 lahkus meie seast viimane, viies kateedri asutaja liige dotsent Ai-

mar Halling (27.12.1930ï15.08.2024), ªrasaatmine toimus vªªrikalt Pªrnamªe Krema-

tooriumi vªikeses saalis 24. augustil 2024.  

Kateedri asutajatest lahkus esimesena aga Juhani Vªljataga (5.11.1932ï28.05.1982), 

seejªrel Lembit Valdmaa (15.03.1930ï12.07.2000), Peeter Lageda (11.08.1926ï

15.01.2003), Elvi Lageda (5.04.1932ï22.08.2023).  

 

Pªrast TPI keemiateaduskonna l»petamist asus Aimar Halling tººle Kohtla-Jªrve P»levkivikeemia 
Tootmiskoondisesse meistrina, hiljem edutati ta ettev»tte peatehnoloogiks. 
9 L»petas 1955 T¿ri 1. Keskkooli, 1960 Tartu Riikliku ¦likooli (TR¦) majandusteaduskonna; ma-
janduskandidaat (1970, TR¦), vªitekiri ĂHind kui toodangu kvaliteedi parandamise majanduslik 

stiimulñ. Oli 1960ï1964 Harju Tarbijate Kooperatiivi ºkonomist ja vanemºkonomist, 1965ï1975 

Eesti NSV Teaduste Akadeemia Majanduse Instituudi noorem- ja vanemteadur, 1975ï1983 Tal-
linna Pol¿tehnilise Instituudi teenindusºkonoomika kateedri vanem»petaja, 1983ï2000 dotsent, sh 

aastast 1992 dotsent kªitismajanduse »ppetoolis, 2001ï2011 oli rakendusk»rgkoolis Esimene Stuu-
dium professor: oli ka pikemat aega majandusteaduskonna prodekaan. 
10 L»petas Tallinna Pol¿tehnilise Instituudi aastal 1950 rahanduse ja krediidi erialal. 
11 [https://ajapaik.ee/photo-thumb/1208483/800/eesti-nsv-rahvamajanduse-juhtivate-tootajate-ja/] 
23.08.2024. 
12 Foto on pªrit perekonna erakogust. 
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2022. aastal lahkus meie seast ka Rein Lumiste (14.01.1939ï30.01.2022). 

Kuna 1978. aastal viidi Juhani Vªljataga Eesti Infoinstituudi direktoriks (1978ï1980; 

1980ï1982 oli ta enese initsiatiivil asedirektor, et rohkem aega oma doktoritºº koosta-

misele p¿hendada), v»ttes kaasa ka uurimisgrupi teadurid-insenerid (Matti Raudjªrv,13 

Laine Luup (2.10.1938), Ene Ilison, J¿ri Kats (26.01.1953), kes Infoinstituudis kuulusid 

uue, isemajanduse osakonna koosseisu; Matti Raudjªrv, olles osakonna juhataja, jªtkas 

kateedris »ppetººd »ppe¿lesannete tªitjana ning alustas »pinguid ja vªitekirja koosta-

mist TPI aspirantuuris).14 

Kuuldavasti (kuna allakirjutanu pole nendega vªhemalt ca 40 aastat kohtunud) on Laine 

Luup ja J¿ri Kats majanduskandidaadi kraadi kaitsnud (tªna Eesti Vabariigis ï filosoo-

fiadoktor /PhD/). Suurepªrane, »nnitlused! 

Kui arvestada, et kateeder asutati aastal 1970 ja tªienes uurimisgrupiga aastatel 1975ï

1976 (vaata kolleegid eelmises l»igus) ning 1978. aastal lahkus kateedrist nii esimene 

kateedrijuhataja Juhani Vªljataga ja uurimisgrupp, siis paraku vaid allakirjutanu lahkus 

l»plikult Tallinna Tehnika¿likoolist 1998. aastal (seega arvestades ¿li»pilasperioodi ja 

tººtamist majandusteaduskonnas pidevalt nii tªiskoormusega kui osalise koormusega-

k¿lalisena, mida on 29 aastat /seotus kateedriga seega 1970 kuni 1992, st 22 aastat/; 

1992 s¿gisest moodustati kateedrite asemel »ppetoolid ja alles jªªnud teenindusºkonoo-

mika kateedri tªiskohaga »ppej»ud-teadurid jagunesid »ppetoolide vahel). Jªrgnevalt al-

lakirjutanu olulisem kªekªik aastast 1982 kuni tªnaseni. 

Juhani Vªljataga surma ja allakirjutanu vªitekirja kaitsmise (1982) jªrel viidi meie osa-

kond majandamismehhanismi labori nime all Eesti Plaaniinstituudi koosseisu (1982ï

1984). 

Allakirjutanu vªitekirja tulemuste alusel anti Eesti liha- ja piimatººstuse ettev»tetele 

N»ukogude Liidus ainu»igus kasutada neid majandusnªitajaid, mida vªitekirjas soovi-

tati. K»ik teised nn liiduvabariigid tººtasid ¿htsete ¿leliiduliste majandusnªitajate alu-

sel, mis ei taganud ettev»tete tegevuse objektiivset plaanimist ega hindamist. 

ìigused Eestile anti NSV Liidu Riikliku Plaanikomitee otsuse ja NSV Liidu Liha- ja 

Piimatººstuse Ministeeriumi vastava korralduse alusel. 

 
13 S¿ndmused arenesid kiirelt ja lihtsalt: 

¿hel 1978. aasta aprillikuu »htul helistas kateedrijuhataja dotsent Juhani Vªljataga allakirjutanule 
koju ja teatas: ĂAlgavad kiired toimingud ï mind (st Juhani Vªljataga) viiakse Plaanikomitee kor-

raldusel peatselt ¿le Eesti Infoinstituudi direktoriks. TPI kateedri uurimisgrupi tahaks kaasa v»tta. 

Uurimislepingud saab Infoinstituuti ¿le viia ja seal moodustame TPI uurimisgrupi inimestest isa-
majandamise osakonna, kus neid lepingulisi uurimistºid edasi teeme. Vajadusel kaasame ka inimesi 

kateedrist ning v»tame isemajandamise osakonda m»ned inimesed juurde. Sulle (st Matti Raudjªrv) 

pakun osakonna juhataja kohta. Sinu vastust ootan homse hommikuni ja loodan Sinu n»usolekule. 
K»ik!ñ Uurisin oma edaspidise tºº kohta. Juhani arvas, et: hullu pole midagi, on aeg t»sisemalt 

juhtimistººga tegelema hakata. Meie osakond hakkab otse temale alluma, tema on edasi uurimis-

tººde peajuhendaja. Kuna tema tººkoormus pidi kasvama (sagedased suhtlemised Plaanikomitees, 
ka Toompeal ja mujal), siis allakirjutanu hakkab aeg-ajalt ministeeriumides tema assistendina mi-

nisteeriumide juhtkonnaga (ministrid, asetªitjad, valitsuste ja osakodade juhatajad) suhtlema. Ei 

mªleta enam, aga oma jah-s»na allakirjutanu andis, oli see n¿¿d samal »htul v»i jªrgmisel hommi-
kul. 30. aprillist olime Infoinstituudi palgal. 
14 Laine Luupôi ja J¿ri Katsôi kohta ei »nnestunud Googleôi kaudu fotot ega muud informatsiooni 
leida. Ene Ilisoni kohta »nnestus leida vaid foto. 
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1984. aasta juunis, pªrast mais toimunud kolmepªevast nn laevakonverentsi (laeval ĂVa-

nemuineñ: TartuïVªrskaïPihkvaïVªrskaïTartu; peakorraldaja oli Matti Raudjªrv), lªks 

allakirjutanu saatus lahku oma endise osakonna ja labori kolleegidest. Nimelt kutsus 

b¿roo ĂMainorñ direktor ¦lo Pªrnits allakirjutanu Mainorisse majanduseksperimendi 

osakonna juhatajaks-peainseneriks. Kuigi oli ka teisi tººpakkumisi, sai Mainori kui esi-

mese pakkuja amet vastu v»etud. Oli jªlle huvitav aeg ï tegeleda tuli juba turumajanduse 

algetega N»ukogude Liidus (sh suhtlemine Moskvas NSV Liidu Plaanikomitees). 

1987. aasta jaanuaris tundus kergetººstuse eksperiment end ammendanud olevat ning 

siirdusin tagasi TPI/TT¦ teenindusºkonoomika kateedrisse, algul vanemteadurina, vei-

di hiljem anti juba juhtivteaduri staatus. Nn portfellis olid mul mitme Eesti kergetººstu-

settev»tte uurimislepingud (ìTK Baltika, »mblusvabrik Virulane Rakvere, Valga »mb-

lusvabrik), mitme ettev»ttega olid konsultatsioonilepingud: Nahk-galanterii kombinaat 

Linda Tallinnas ja Galvi-Linda Viljandis jmt. Kateedris jªtkus jªlle uurimistºº, osalesid 

H.-A. Reisenbuk ja L.Valdmaa. 

Peatselt avanes allakirjutanul v»imalus Saksamaa LV ¿likoolides staģeerida (alates ok-

toobrist-novembrist 1989), mis oli eriti kasulik alates 1992. aastast, kui Eesti ¿likoolides 

algasid ¿mberkorraldused, sh kateedrite asemel »ppetoolide asutamine. Tººalased suh-

ted teiste riikidega jªtkusid: Saksamaa mitmed ¿likoolid /ajavahemikul 1989ï2016 oli 

v»imalus ligi neli aastat Saksamaal elada-tººtada, korraga ¿ks kuni kolm kuud/, lisaks 

Austria /Viini Majandus¿likool, kaks kuud ja l¿hemalt korduvalt; Innsbruck/, Belgia 

/Br¿ssel/, Prantsusmaa /Strasbourg/) jt. 

  

Foto 6: Ene Ilison15 Foto 7: Kalev Joakit16 

 
15 [https://ajapaik.ee/photo-thumb/1209201/800/eesti-nsv-majandusteaduse-seltsi-aseesimees-
ene/] 25.08.2024. 
16 TL-eriala teise lennu (1974) juhendaja-mentor (1969ï1972), peaºkonomist Kalev Joakit 80-nda-
tel aastatel. Foto on pªrit Kalevi t¿tre Evelin Joakiti fotokogust. 
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Hiljem lisandusid kateedrijuhatajatena dotsendid Sulev Mªeltsemees17 (1978ï1986), 

Ardo Kamratov18 (1986ï1990) ja Rein Lumiste19 (1991ï1992): 

   
Foto 8: Sulev Mäeltsemees20 Foto 9: Ardo Kamratov21 Foto 10: Rein Lumiste22 

1992. aastal toimunud k»rgkoolide reformiga moodustati majandusteaduskonnas »ppe-

toolid. Matti Raudjªrv organiseeris Eesti esimese, majanduspoliitika »ppetooli (olles 

eelnevalt end Saksamaal Kieli ¦likoolis ja Frankfurti /Maini/ ¦likoolis tªiendanud ja 

¿mber orienteerunud majanduspoliitika valdkondadele; hiljem ka mitmed teised Saksa-

maa ¿likoolid ja koolituskeskused), olles selle esimene juhataja ja professor. 

 
17 S¿ndinud 7. augustil 1947. On Eesti avaliku halduse ja kohaliku omavalitsuse teadlane ning ¿l-
diselt peetakse teda Eesti munitsipaalautonoomia isaks. 

Tallinnas s¿ndinud Mªeltsemees on omandanud teaduskraadi Tartu ¦likoolis ning tººtanud muu-
hulgas Eesti Teaduste Akadeemia Majandusinstituudi sotsiaalse infrastruktuuri ja regionaalºkonoo-
mika osakonna direktorina (1986ï1992). 

Oli Tallinna Tehnika¿likooli regionaalpoliitika professor ja »ppetooli juhataja, TT¦-s tººtas ta juba 
aastatel 1978ï1986 ning 2005ï2016 oli ka sotsiaal- ja humanitaarteaduskonna dekaan. 

Aastatel 1992ï1993 oli ta Tallinna linnavolikogu esimees ja 1993ï1997 riigiteenistujate keskse 
tªiendkoolitusasutuse Eesti Avaliku Halduse Instituudi direktor. 
18 TT¦ n»ukogu aseesimees, senati valitud liige. ¦likooli finantsdirektor 2004ï2014. ¦likooli au-
liige. N»ukogu liige alates 2015. aastast. 
19 Rein Lumiste kohta andmed Googleôis kahjuks puuduvad. 

20 Foto on pªrit perekonna erakogust. 
21 [htps://www.google.com/imgres?q= Ardo%20Kamratov&imgurl=https%3A% 2F%2Fhaldus. 

taltech.ee%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2Fstyles%2Fmanual_crop%2Fpublic%2Fnewsimage 

%2FN%25C3%25B 5ukogu%25202020_Kamratov_240x 360pix.jpg%3Fitok%3DQDPGepkL 
&imgrefurl=https%3A%2F%2Ftaltech.ee%2Fulikool%2Fnoukogu&docid=tmA-

cwkPrlft9sM&tbnid=2bDcLFn1nPDBmM&vet=12ahUKEwi76vjxgouIAxWaAxAIHQS-

GIPQQM3oECBQQAA..i&w=240&h=360&hcb=2&ved=2ahUKEwi76vjxgouIAxWaAxAIHQS-
GIPQQM3oECBQQAA] 23.08.2024. 
22 Tººtas enne TPI-sse/TT¦-sse tulekut pikka aega Pªrnu teeninduskombinaadis ĂSªdeñ peaºko-
nomistina. Foto on pªrit perekonna erakogust. 
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Matti Raudjªrv kureeris kaks aastat (1990ï1992) TT¦ majandusteaduskonna uue eriala 

ï ĂVªikeettev»tlusñ ï ¿li»pilasi ja oleks v»inud ka selle »ppetooli organiseerida, kuna 

staģeeris 1992. aasta suvel kaks kuud Austrias Viini Majandus¿likoolis valdkonnas 

ĂVªike- ja keskmiste ettev»tete ºkonoomika ning vastav majanduspoliitikañ, olles ka 

Mainoris tººtamise ajal pidevalt vªikeettev»tete problemaatikaga tegelenud. Siiski oli 

juba toimunud p»hjalik s¿venemine majanduspoliitika probleemidesse ja perspektiivselt 

terendas veel hulk staģeerimise v»imalusi teistes riikides. Pealegi oleks kolleeg Rein 

Lumiste siis nn rea»ppej»uks jªªnud. Valisin majanduspoliitika suuna. 

Seega aastal 1992 asus vªikeettev»tluse »ppetooli juhtima Rein Lumiste. Aastatel 2000 

ja 2008 toimusid teaduskonnas ¿mberkorraldused ning vªikeettev»tluse »ppetool l¿litati 

logistika ja kinnisvara »ppetooli koosseisu ning see nimetati kinnisvara, logistika ja et-

tev»tluse »ppetooliks. 

1996. aastal asus allakirjutanu tªiendavalt Tartu ¦likooli majandusteaduskonna juht-

konna kutsel sinna k¿lalis»ppej»una ja osalise koormusega tººle. Tartu ¦likoolis olid 

tººtingimused oluliselt paindlikumad, v»rreldes Tallinna Tehnika¿likooliga. 

1998. aastal sai juba tªie koormusega Tartu ¦likooli majanduspoliitika »ppetoolis (»p-

petool asutati TT¦-st hiljem, 1993. aasta l»pul) tººle asutud. Kuna olin juba korduvalt 

Saksamaa ¿likoolides ja ka Austrias staģeerinud ning tutvunud sealsete tººkorralduste 

ja suhtlemistraditsioonidega, siis pidasin »igemaks Tartu ¦likooli loomingulisemasse 

kollektiivi sulanduda (nªiteks, TT¦-s t¿¿tas ªra m»nede kolleegide (eeskªtt Kaarel 

Kilvits23, Alari Purju) kitsarinnalisus ja omakasu p¿¿dlused. 

M»ne aasta pªrast asus allakirjutanu majandusteaduskonna k»rval osalise koormusega 

tººle ka T¦ Pªrnu Kolledģis, aastast 2001 aga juba tªiskoormusega. Veel aastaid hiljem 

lisandus osalise koormusega ka tºº T¦ Narva Kolledģis. Augustiga 2017 l»ppes tººle-

ping Tartu ¦likooliga, kuni juunini 2019 toimis kªsundusleping. Seejªrel l»ppes »ppe- 

ja teadustºº ¿likoolis. Mªrtsist 2021 anti allakirjutanule T¦ sotsiaalteaduste valdkonnas 

emeerituse staatus. 

Aastatel 2014ï2017 olin k¿lalisprofessorina ja Euroopa Liidu osalise rahastusega »ppe-

tººl Georgia Tehnika¿likoolis. 2018 olen valitud Georgia Tehnika¿likooli k¿lalisprofes-

soriks ja doktori»ppe vªlisjuhendajaks ning mªªratud Tbilisi Riikliku ¦likooli k¿la-

lisprofessoriks. 

Pªrast »ppe- ja teadustºº l»petamist aastal 2019 eesti ¿likoolides on allakirjutanu jªtku-

valt eeskªtt koos oma suurepªrase toimkonnaga kªesoleva ajakirja vªljaandmise ja vas-

tava majanduspoliitika-alase rahvusvahelise teaduskonverentsi ettevalmistamise ja lªbi-

viimisega tegelenud. Kªsil on olnud ka mitmesuguste artiklite kirjutamine, lisaks pidev 

suhtlemine teiste riikide ¿likoolide kolleegidega interneti ja telefoni kaudu. 

 
23 Nªiteks Kaarel Kilvits sai tuntuks plagiaadiga, st kirjutas Matti Raudjªrve raamatu (Sissejuhatus 

majanduspoliitikasse. Teoreetilised p»hialused ja kategooriad. Tallinn: Mattimar, 1995) pea leht-
lehelt maha, pannes k¿ll teise pealkirja, kuid avaldas seejªrel oma nime all. Rektor Olav Aarna ja 

TT¦ eetika n»ukogu m»istsid sellise tegevuse k¿ll hukka ja ebaeetiliseks, kuid teaduskonnas oli K. 

Kilvits ikkagi Ă»ige meesñ, saades TT¦-s tººd l»petades isegi emeerituse staatuse. Alari Purju pro-
dekaani ja dekaanina aga paraku toetas K. Kilvitsa tegu. 

Kªesoleva artikli allika viites nr 1, kus on juttu majanduspoliitika »ppetoolist (lk 171ï175), vªldib 
kodanik K. Kilvits ï plagiaator, maha kirjutatud raamatut nimekirja (lk 175) panemast.  
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2024. aasta 7. augusti pªrastl»unal tªhistasid teenindusºkonoomika kateedri endised 

¿li»pilased-vilistlased Pirita Jahtklubi banketisaalis 50 aasta mººdumist TPI l»petami-

sest aastal 1974. Kateeder kureeris kaht eriala: TL ehk teeninduse ºkonoomika ja orga-

niseerimise eriala ning TT ehk toiduainetººstuse ºkonoomika ja organiseerimine. TL-

eriala l»petas 21 ja TT-eriala 20 inimest. 

S¿ndmusele kogunes 9 inimest TL-erialalt (3 kaaslast jªi tervislikel p»hjustel tulemata) 

ja TT-erialalt oli kohal samuti 9 inimest (6 kaaslast jªi mitmel erineval p»hjusel tule-

mata). Seega 10 kaaslast TL-erialalt on meie hulgast juba lahkunud, TT-erialalt oli 5 

inimest lahkunud.24 

Kokkutuleku alguses tervitas kokkutulnuid allakirjutanu ja soovis k»igile meeldivaid 

elamusi. Jªrgnevalt mªlestati leinaseisakuga k»iki meie neid teekaaslasi, kes olid meie 

hulgast pªrast ¿likooli l»petamist lahkunud. 

Seejªrel »nnitleti allakirjutanut, endist TL-eriala r¿hmavanemat, kellel tªitus 5. augustil 

75 eluaastat ja kes oli ka kokkutuleku initsiaator. Kokkutuleku detailse korraldusega te-

gelesid Marje Kull (endine Koplimets) ja Jaak Liivik (m»lemad TL) ja TT-eriala r¿hma-

vanem Ene Kuri (Aava), kes organiseerimisega suurepªraselt hakkama said. 

Pika, ¿hise laua taga istudes anti jªrjekorras k»igile aega ca 5ï7 minutit, et k»igile oma 

elust-olust mººdunud aja jooksul rªªkida. Oli kuulda, kuidas kellelgi on lªinud, pereseis, 

tººtamine jms. N¿¿dseks on k»ik juba pensionªrid, vaid m»ned ¿ksikud tººtavad veel 

ja seda mitte enam tªiskoormusega. 

 
24 Kokkutulekust osav»tnud TL-eriala inimesed on fotol 10; foto all on nimetatud ka tulemisest 

loobunud inimesed. Meie seast on lahkunud: Piret Jªrva, Signe Kasemaa, Signe Kruus (Joonase), 

Ain Kullo, Eve Luige, Janne Pant, Ene Rosin, Reet Sivadi, Aili Viljur (Aas), Riina ¦lesoo. 

Siinjuures on sobiv meenutada, et meie r¿hma heasoovlik juhendaja-mentor esimesel kolmel »p-
peaastal oli majandusteaduskonna assistent-aspirant Kalev Joakit (24.02.1941ï29.05.2004; puh-

kab Tallinna lªhedal Rannam»isa kalmistul /3, 22-5/; Kalev l»petas »ppeaastal 1958/59 39. lennus 

Friedrich Reinhold Kreutzwaldi nimelise V»ru 1. Keskkooli /alates 1997 ï V»ru Kreutzwaldi G¿m-
naasium, mis suleti 30. juunil 2015/), l»petas TPI majandusteaduskonna ja kes l»i ¿li»pilaste ette-

v»tmistes nakatavalt-s»bralikult kaasa. Kalev loobus mingil hetkel vªitekirja kirjutamisest TPI ma-

jandusteaduskonnas ning siirdus Tallinna lªhedale, mere ªªrsesse Tabasallu, Ranna sovhoosi (kus 
suur osa tegevusest oli seotud broilerkanade paljunduse ja t»uaretusega) peaºkonomistiks. L»puks, 
vahetult enne kui sovhoos riiklikuks aktsiaseltsiks muudeti, oli ta ka Ranna sovhoosi direktor. 

Mªrkus: paraku ei »nnestunud Kalevi kohta Googleôist muud informatsiooni leida. 

Pªrast Kalev Joakiti minekut tººle Tabasallu, jªtkas meie r¿hma juhendamist kateedrijuhataja Ju-
hani Vªljataga. 

Kuna TT-eriala inimesed lahkusid pea ¿kshaaval, siis nn grupipilti nemad ei teinud. Nendest aga 
osalesid: Ene Kuri (Aava), Malle Ojalill (Vooder), Aili Pªrg (Lomp), Ester Preimann (Eero), Tatjana 

Rahuk¿la (Bulik), Kersti Saar (Reesalu), Marju Talvoja (Madrus), Maie Virkus (Preimann), Viive 
Upan (Liiv). 

Tulemata jªid: Maie Hirvoja (Tammik), J¿ri Kuuskaru, Hilja Loo (Raudkivi), Helve Maanso, Helle 
Siirak (Pedaja), Toomas Suurvªli. 

Meie seast olid lahkunud: Mai Jªrv (Malken), Arvo Laisaar, Helju Lestberg, Raivo Tomingas, Rita 
Tomingas (Kallip). 

TT-r¿hma juhendajaks-mentoriks oli kateedri vanem»petaja, kirglik bridģimªngija Lembit Vald-

maa (15.03.1930ï12.07.2000), kellelt r¿hm vajadusel head n»u sai ja kellega s¿ndmuste korralda-
misel hªsti lªviti. 
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Paari-kolme tunni pªrast hakkasid inimesed vªhe haaval lahkuma, sest paljud soovisid 

veel m»istlikul ajal koju tagasi j»uda, kuna mitte k»ik ei ela Tallinnas. 

Mitmed kirjutasid tagasisidena, et toimunud s¿ndmus oli vahva ja »nnestus! See on suu-

repªrane ja allakirjutanul hea meel! 

Allakirjutanule meenub, et nii m»nigi ¿tles ï v»iksime varsti jªlle kokku saada! See on 

hea m»te mis v»iks varem kui 50 aasta pªrast korduda! 

August-september 2024,  

allakirjutanu Pirita-Kose kodukontoris 

Lugupidamisega ja k»igile head tervist ning »nnelikke aastaid soovides 

Teie 

Matti Raudjªrv  

(TPI/TT¦ vilistlane-Alumni aastast 1974) 

PS: Jªrgnevalt ka foto kokkutulekul osalenud TL-eriala l»petanutest Pirita Jahtklubi sis-

sepªªsu ees: 

 

Foto 11: TL-eriala 7. augustil 2024 Pirita Jahtklubis kohal olnud vilistlased; vasakult 

k»ige taga: Jaak Liivik, Maie Kersen (Tilk), Hede Hannula; teine rida: Marje Kull (Olup, 

Koplimets), Elle L»ndso (Pukk), Tiiu Korro, Viiu Toompark, J¿ri ¦lesoo; ees istub: Matti 
Raudjªrv;25 (kahjuks ei osalenud tervislikel p»hjustel: Eva Allandi /Rootalu/, Helve Kluge 
ja Paul Rusanov). 

 
25 Foto on pªrit J¿ri ¦lesoo fotokogust. 


