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Tartid I mphimi t2itmata | eping.iE¥sitdyp¢ha t
Euroopa Liidu ja NATQRiImidirrill iammda s. aAweed is
ki ndral(nvajtotrii IRsAdédpeéeepéécéééeéeéeéeéeéeé .56

'Vastavalt aasta allteemadel e [/ nach den Unte
the year.
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9iBasis was | aiVictortyh®®BPst anPance
reat yi Chaza@zdeofcommander of the Defence Fol
o0 the establishedédoddedéddbygcecdMadéddéeé 7TRaudj @r

— o~

* * *

KOKKUVI TTED / ZUSAMMENFASSUNGEN / SUMMARI E

Tinatin DzDée¢rsemlBiimfzleuss der auth-entischen F
nomi sche Leistung des Unternehme

Finanzsektdéé Cedbdgéeasee. 81
Arti kkel/ AThe clmpact of Authentic Leader shi
Economic Performance: A Study in

Sector @fééGedrégpiéd éééééé. 81

Maret G¢l demkamdekohustusl ast &komajiandusaas:!
Uno Sil bergeerimise jasmitmés&hpéacbh@PHsed Ee.

Arti kkel / AReasdomrs for correcting and | ate
reports of repor9%8i ng entities in

Ana Pol odaBéwausforderungen der Wei9Zlenc!l ust
Arti kkel / AChalclenges of wheat @d&lLG6ster form

Matti RaudJeélrevar beit TwrberHedihmbe; s R 6hr bar k

2Tervikartiklid, ¢l diselt inglise v»H .saksa keel
DiRei tr2ge in voller L2nge entweder in englisch
beigef¢ggten CD.

The full text of papers in English or in Ger man
SDer vollstandige Arsttinieslchauf Sperac@B,i sia imehrer
aber °ffentliche und referenzierte) Materialien
von Interesse sein k°nnten, diese Informationer
di enemi awamdal s n¢tzlich erweisen k°nnten.

I'n den Anh2ngen des Artikels werden die aus den
gehobenen Regul ationen |l akonisch und gekg¢rzt we
von Rechtsakten (vollstandi ge rBan&itehn Bregar ev am
ren Namen, Daten u .) hinzuweisen, da sie im\
sich jemand dafg¢r interessieren, sind entsprech
Tartu (T!), wo Sie danach suchen k®°nnen

Der vollst2&andige Artikel wird in estnischer Spr:
im Arti kel in gewisser Weise verallgemeinert, w
basierend vorgestellt wergdlkeaei dheard Ehema winder am
Zeitschrift hingewiesen). Die im vollst2andigen |
ni scher Sprache und empfehlenswert f¢r diejeni g
mechten, was é€ei eedNichs &leeme8&8pdache allerdings k:
setzen werden.
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Artikkel / AKdaugtl®® ja kodukontdéeéd,lh&nde

Mat t i RaudABowt theeebeawmenn tsgamddmiyc gr ow!
relationship between productiv
taxes and playing with-them in

ductory thoughts about economi
current)égpeeatieénpéeéeéeeéeeée.106
Arti kkel / AMajiancuspol i itnmakjaa ned uesrkeanst vi wlsets,t
tootli kkuse ja palgakasvu vahe
nendmignage sni seesti s (sh ka sisse
maj anduster mi nol oéoégéiéaésété hel keo

Erik Terk Transpordiliikide konkurentsiyv
T»nis HuntDel phi meet odi-udumpéddeééédé tlull2evi
I ndrek Saar

Arti kkel / AFatede shifts in the comp

etiti
a Delphbametbodadgééeeceéeé. 192

* * *
The full text of the article on the CD is in
materials may not be of interest to readers i
example and be useful to an Estonian reader.
I'n the appendices of the article, the provisi
been presented briefly and in an abbreviated
byl aws (full names of byt¢tawsafBAAmembauseanda
etc.), because they are not necessary in thi:
UT website and search for the respective docu
The full text of the article has been publ i st
been discussed in this article somewhat genei
(referring to the under sjiggmteddts tolteheeandarafi ctlhe
ature used in the full article is mostly in
even mbepeth ni nforifatoonabuspeakers would har

mot her tongue.

‘Tervikarltikkede<tDi keeles, kuna mitmed ametKk
materjalid ei pruugi teistes keeltes lugejat ¢
lugejale eeskujuks ja kasulikuks osutuda.
Arti k1l |l'isades Tartu | Ilikooli (T} ) »igusakti
selt ja | ¢hendatult, il ma »igusaktide konkree
tid, ametnikud ja nende sreished, ikuwpdeéekdd sj po)l
kellelgi on selle vastu huvi, v»ib p°°rduda i
otsida. Tervi kartikkel on avaldatud eesti kee
m»nettagtldt skui ka allakirjutanu kogemustele
tiklile ajakirja |I»pus). Tervikartiklis kasut
kes veel gi p»hjali kumadt, i miedeesn a g ski eoeol nei nsi ot ot vei ov
oma emakeelde t»I| ki ma hakkavad.
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KROONI KA / CREBRBWONKCLE

A.

T2hel epanuv22rsed Eesti majandusteadl ased,
saatorid

Bedeutende estnische Wirtschaftswissenscha
und Wi ssenschaftsorganisatoren

Not able Estonian academi sssandcenomnti fic
organisers

Professor Toomasi$Ha0ddmaoZ2L). 1l11ln 1@&mor i am (e
verentside toimkondade ni mel é&é&é.tlaznud pea
Professor ToomasiHalddmaoZ2L). 1l11ln 1@&mor i am (i
der Zei-tusnadh Kiontfemenzaussch¢gsse erstellt vo
Raudjé®¥reé) éééécéééééeééécéééeéeéecéeeéeéeéeéenrz2z

Professor ToomasiHHaltdmaoI2R)l.. 111n 1M@@TWor i am (|
half of the journal andéd +4choineffe rMantcéeil ZRamund jtatr

Mei e autorite ning konverentsi ja ajakirja
Jahrestage von unseren Autoren sowliee von U
Zeitschrift

|l mportant dates for our authors and suppor
Prof. dr. Ma t(i5.RBU.A]J PI4DEé eesdédé&brbes)
Prof. Dr. Ma5t(5RGBJ]19£%YECEREERGLILSM)

Sé¢nni p? gwallbiiBssadoitdid meveél ppakdmjae ja rahvi

teaduskonverentsi korraldamise ning toetam
Geburtstagskinder und Jubilare, die mit de
der Organisation der international en Wiss.

st ¢tzung und Mentoring verbunden sind

Birthdays farnedl gtuebd Itecest he publishing of our
supporting and mentoring of the internatio

lrina Gadgo@ridh eiglécieeereececéeeéeéee. 146

B.

Aktuaalne nii-kglii ktealdiuge °Sppe

Aktuelles in Unterricht und Forschung der
Topi cal in both the academic and research
40 aastat esimesest, nn | aevakonverentsi st
(koostanud Ma&tétéié eREBLER|eH¥réw)eééééeeéé 148

40 years from the first Aship Conferenceo
(by MattieéRaEaE®Ré¥rel)ééécéééeeéééeeé 1514
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E.
Al lakirjutanikadgoemihkongloe’( Maslt e Rajuanpdirv) /
i ber die Heimb¢rd&rdfabruUngevpei Edoerrerei nem

hundert (von Matti Raudj2rv) /7T About the h

experience of over halédéé@aé&Cehdadd. 2Dy Mat t |

Lisad:

A. Kaasi ku metsatalust (sh kolénéé o2308 M2en

B. Tiina Kremh3aInlil32®M®B4)195I12né éreédmbod 23N (s h f
* * *

F.

Li sad:

| .-ahdStane alvliadlsi rajasttanu akadeemilise tegevld

(tegevus valdavalt p?2rastégéduénédé&é 220420 ; t 2|

1 Prof. dr. Matti Raudj®tgeeu€ertfcehdms¥

(| ico)@lédaéééééécéééééééééeééééeéeééééé. 512

Li saad 1

Anl adgen 1
Appendi6ces 1

1. Mat ti Raudj2rve olulisemPattlieaduspsbl ik
oMatti RELEE¥rEVEEEEeeeeeeeeeeeeeee2609
2. Matti Raudj®rve teadusprojektid ja »ppe

projects andétéaébepgéwéekéeécéeéeéecé.281

SArtikkel on kirjutatud eesti keeles, sest oma :
valt huvi pakkuda.

The article is written in Estonian, because it
due to its specificity.

NB! Artikli (sh 13 va&arvifotot, so kokku kaksk¢m
lakirjutanu ja Matti mar O] ¢chiselt, kuna nendel
Matti mark®@ukbnhestdbvustava | ¢hi¢levaatega Tallinn
harukonhbngted8tendavatest tegevusv»i malustest,
dustegevus, met sandus,-Kbaéfj ast ks babKpaedkoduhki
aiandus jms Kaasi ku metsatalus; »ppedaks? Kuwi tmiatd-
mekesi sest kultuurielust ja suvest osasaamiseks
Tegevus kuni juunini 201926R804a9al dactudkajakttia
wurde in der SondeiZa/uz@lad ev d@re f fZeen ttilsicchirti.f tT hle a
was published in the RpgeWdildl. i ssue of the magaz
'T2iendused p2rast 1. juuniig/ 2019 ehkumisasi aaj é
|l ega aktiivselt edasi tegeletakse.
Aktualisierungen nach dem 1. Juni 201292049 s0 nce
und Fortsetzungen, an denen aktiv gearbeitet wi
Updates after June 1, 2019, i2/e01a8fret eabe speédc
ations, which are actively being worked on.
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3. Mat t i Raudj2rve tegevus konverentside

aval damisel / Matti Raudj2rvédés activity
sciehitiéiature éééééeééeéecéeeeeceeeecxrgrlrece
4 . Mat ti Raudj2rve koost°°sidemed valisr

»ppej»udude ning teadl astega p/r oMatstsiorRawu

adresearchers of foreign unéeéeésééées83and

5. Mattiit Raddjs®rpopul ari seerimine ja olu

Mat ti Raogutavi zati on of scpelmiciec amdenthe

Appearh&ées&éééééééééééééééééééééé. 284

6. Matti Raudj?2rve ¢hiskondli kéeég2e8bus /
* % % * * % * % %

NB! NB! NB!

JargmiXmdfgdhvusvaheline kol mekeel ne -maj ar
duse teadusajakiri il mub il mselt teisel
Die n2chste Ausgabe, die XXXII1. intern
schaftspolitik und Betriebswirtschaft wi
res 2025 erscheinen.

The next one, the XXXI1I I nternational T
and Business Economics, wild.l probably be
XXXl 1 (RO®HBI / Estl and/ Estoni a):

Maj anduspoliitika ja ettev»titacamsa jaa ?BOwRs5 E
roopa haridusruum 2025 / Eesti Vahbianrni i/gi
Pc°rdeline aasta Euroopa automaail mas
Die Wirtschaftspolitik unMi tBgeltirei degh€stnd arttes
Europ?2ischer Bildungsraum 2025 / Die Hau
europ?ische Sporthauptstadt / Ein entsch
wel t

Economic Policy and Business Adnii2mi2s5t r a't
European Education Area 2025 [/ |ITihren,c aips t
European Sports Capital [/ A pivotal year

Ta2psem informat sinoor mblratses 20RH4odb Gientau e

ab OkNobember 2024 |/ More detNMdvyerdbemf2l?
www. matti mar . ee
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EUROOPA KULTUURI PEALI NRANARTBI 2RKONNA
KULTUURI ST KANTUD 'ARENGUSSE

i 1i kodlairltiunrk ebbess tLisguan ak annab 2024. aast al E
tiitlit. Euroopa kultuuripeal i nnrEaeksst ietstee-v a
nini walud k onn dlkaades t¢9 % nemi | |l e eesm2rk on kul't
ja LeBesnri maj andust . Euroopa kultuuripeal:
k¢l astust .

Euroopa kultuuripealinna programm toob iga
s¢ndmuse. Samas on Tartu 2024 nii oma ol en
See on ¢helt poolt suurejooneline kultuuri
vilsmaalt. Teiselt poolt on tegu v»imaluseg
alus pikaajalisel ecEmstteasele Tartus ja L»u
Veerand Eestit ¢hendas oma n»u ja j»u Euro
Kokku 2EekstiunamaoaVvadspsblikuni eriil melis
vad oma Elluj22mise Kunstide |lugu. Euroopa
Elva vald, Kambja vald, Kanepi val d, Kastr
Peipsi&2@are val dv,alRi»| vR? pvianlad ,v aR»du geSet o maa
val d, T»rva vald, Val ga vald, Viljandi I i n
Omavalitsused s»I misid ¢hise koost°°°l epini
koost°°]l epe sillutas teekonda nii Euroopa
omavalitsused seisavad ¢hiselt Euroopa kul

Loovkont s&Ept siddmise kunstid

Terve aast a-Eleasrttiuss vj2al tlaswvunpar ogr amm jutustahb

ineed on teadmised, oskused ja va@aa&artused,

i htse kogukonnana soovime teadmisi nii jag

Ni i |l oome kultuurist kantuna parema homse.

Nel i k»ige olulisemat El'luj22mise Kunsti,

omap®rasus, j2atkusuutlikkus, 2rksameel sus
Omap?@rasus

Tartu 2024 on tlelsa i Terati K kjoan dU » Lkrea er i p2r ade

Mei e omap?rasid avav programm, selle sil ma
l'iste heal t asemel v»»rustamine anjnpavad pae¢
tulla taas.

Ol eme rahvusvaheline -KedttiuustdamemegiTlairne ¢
veel rohkem ¢hendusi maail maga ja t»sta pi

0 J&@tkusuutlikkus

Tartu 2024 programm esitab k¢si musi ja ot ¢
i ni mesena, ¢ hi skidn mammes, jke srakadnnana

AT ti ki kirjutamisel on kasutatud Tartu 2024 ma
20O0mavalitsused (linnad ja vallad) on kollase v2a
Eesti kaar di |l (Eestimaa on kaardil jagatud maak
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Jatkusuutlik kultuur on sotsiaalselt | a
See t2hendab, et Euroopa kultuuripealinn
on keskkonnahoidlik ja ka&ttesaadav k»igi

0 rksameel sus
Euroopa kultuuripealinnanBe&tainhavamdased d
l ei dli kkus.
Kriitiliselt @rksameel setena uuri me kuns
mi ste ja teaduste suhteid.
Ettev»tlikult 2rksameel setena kasvat ame
keskkondi .
Me usume, et ¢l e k»i geeestdag naocsrti kTual rttuuu |
meel sus.

Koosl oovus

Tartu 2024 koodis on p»lvkondade ¢loeone,
vVus.
Tartu 2024 on nii vanavanemate, emade | a
| oome sidusama ¢hiskonna.
Koosl oov &tulBuwruoroippee al i nna viivad ellu v»r
tuuri korraldajad, kes t°°tavad Eesti j a
ettev»tluse vallast.
Keskkonnahoidlik kultuurikorral dus
Si htasutus Tartu 2024 | »i koost®°°s kest!]l
nehAdenkeghkonnategevuste strateegia, mil
keskkonnaal ased tegevused | ai emasse maai
ol ulisemad keskkonnaal askeas tsiuum2aidt eEle.st i s
Strateegiat toetab keskkonnahoidlike sg¢n
p»hi metteid j2rgivad k»i k Tartu 2024 ame
2024 on koolitanud ja n»ustanud j2rjepid

vat s¢gndmuste korraldajaid keskkonnahoi dl
dama.

Har i dus

Tartu 2024 p»hiprogrammi st e 60 projek
k»i k avavad Elluj22mise Ku ide | oovkon
ni metanud ka Taatha?O0Oddsbu ammi ks. Sam

nortepr ogr aBnmti e,nndilermlesgEae s b h a n
korr ailiddhemal i s saavadEe®tist
NoortepEagreammgl| e pool e aast
vadulkiulitkorral duse erinevaid
muse ja viivad ka el l u.

I
t
u
ored »pivad
Thevasé¢ad Kkwlu
a va&@ltav pro
t o

Ligipa2setavus

Ligip2d2@setavus on kogu el anikkonna kaasse
selt, et k»ik saaksid ¢hiskonna, seal hul
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m»t|l eme eel k»ige puuetega inimeste peale.
|l ahendustest on kasu ka paljudele teistele
keelt alles omandavatele inimestele.

Tartu 2024 jaoks on oluline, et kultuuripe
nevatele sihtgruppidele. Nii oleme ette va
dajatele materjalid, millest |l ei abl lleoet el u
abil saab korraldaja tagada s¢ndmuse | adus
madaratleda ja kirjeldada Tartu 2024 progr a
tavust .

K¢l alislahkuse v»rgustik

Euroopa kultuuripealinna puhul opaotoitne,
l ustusasutustes hea k¢Kgbaubbtbgllmsse kuSedo
|l us,t uma-j uhueag kultuuriasutusi ja teisi t ee
v»rgusti ku eesm2rgiks on arendada kohal i kK
konna hea teenindusega pai kpaoi¥sdtnugut utsitlelegqa
pakkuj at-EgbkéiL»Tantu 2024 omalt poolt soov
tuuripealinna k¢l astajatel

Travelguider

Lisaks rikkalikule Euroopa kultuuripealinn
ka LEesai uni kaal sed el amused. Sell eks on

megla avel guideére kEaeusdiu Lesluannaust e pakkujad pa
l'inna k¢lastajatele unustamatuid kogemusi
mi s just -Bneesitei Lewruinla seks teeb.

Vabataht!l i kud

Euroopa kultuuripealinn pakub v»i maluse pa
del e. Kul tuuripealinna suureks toeks on me
roopa kultuuripealinna elluviimisel hi ndam
Kul tuuripealinna m»ju

Kul tuuripealinna m»ju piirkonnale on | aiem
s¢ndmuste progr ammi |l oomine ja elamuste pa
tuuripealinna kaudsemad ja pikemabkBgatised
kuii rkionna | igip2@2setavuse paranemine, kul't
raldami sest t»usnud korraldaja kogemus j a
s¢ndmusiEesls»urkai pi-jakpohkepairkoehaks.
Kul tuuripealinna ajendeillsi agat il emihwutl $ii s, t an
j»uda kultuuripeal i-Bnensat ils¢leg | issatneals oktas el »Lu»n
kokku hoida.

Kul tuuripealinna t»ttu on EeRitiajaobgtliphi
peaks k2ivituma KPagdal easabadatl di naqi §al Rii
kultuuripealinna ja nende kahe pealinna va
ainult Valgast. Oktoobrist see muutub, ses:
tartl asi Lati pleian ni anpneaa vikerdnaansa . K ITaaast:u ASuur
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on ka Il3gta atsdaretll.dfise pead vaevab kg¢gsi mus,

mugavalt nagu Tallinna. Jutud k2ivad, et

Kui 2023. kgadatsa ajsttenet & »amaval itsuste esi

VeszpBa&®mt oni piirkond kandi s siis Eur c

Veszpr®mi | innapea muu jutu sees paari h
T n¢eéd, kus Veszpr ®mi piirkond on saanu
rohkem t2helepanu, on nad t2heldanud
Veszpr ®mi sl i kool i ;

T seda ka meditsiini residentide hulgas,

»ppi ma minna.

Kul tuuripealinna m»ju on olnud k2ega kat

Ap riimali 2024, Tartu
Annel a Laaneot s
Tartu 20RedstLi»uknoaor di naator

Foto 1 31.03.2024-HevasfiamrgtimasFienaultii henfakt
Autor/allikas: MaafbhstisllamaelTared sm@24cr or
1072&aspectrati o=16%3A10&url =https %3A%2F%2Fs.
F4%2F26%2F2371431hl1lc5a.jpg] 8.05.2024

Lon, A. (2024). APorgandi

ghfivRi ibahdlaert vakt
Ohtuleht.ee, Uudised. 2. aprill.
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Foto 2: 31.03.2024-Hevasfianrgtimas[ henpsliliinisiTatauot
1

u
1_Valeri Parhomenko_2.jpg] 4.04.

2
fault/ files/ 20

' Helsingist Tartusse teel olnudhFiminaguitben
I vastu reedet Tartu | ennuv?2al4al maanduda nin

Lennuettev»te Finnaignaealait asegami pe attatbt GPIBuuks
Tartu vahel

AFinnair peatab 29. aprillist 31. maini oma iga|
mas saaks kasutusele v»tta alter psaitginiavasle , ma asned L
Finnairi aval duses.

Tartu |l innapea Urmas Klaas ¢(tl es,areuttFaeneamasp@ ev a
Finnairi t¢tarettev»tte Norra, Tallinna | ennuj a:
|l eemi dest. K»ik va&aljendasid seisukohta, et see
j@tkata on olemaski@si;pbhedbrikhaesi nKdi ¢éedindd Hel s
aprillist &FIi.nnmbgihnis,t asnd ssvteedt ei jwpadnsetdil et eaenlt alkissea t
nende uwxiem&loht a. Eel misel n2&dalal pidid kahel k
l enn@Rk® dh2irete t»ttu Eesti kohal -Hel singisbiihi
l endas aprillis 2923 reisijat

(NB! ma&@rkused on |isatud ajakirja peatoi metaja

airi l ennhRieingwaaan
. 2024, kel l 16:10.

nn P PBartu | ennuv?
04 [ p

tad ewmnuwmalajnaluela] 8. 05. 2

nn i

tp

I jal
BB hAywpyWaier-rnga/ 16C

o —

air peatab kuuks aj |l ennud Tartusse.
s:// www. err-peakhbd&sd Rsrthaa/t fuissredi 8. 05. 2024 .
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Foto 3:-NEEMME Riiga saab Tartust r onvpilga owossi t

0[SEs

Foto 4: Euroopa kultuurip€&€adtiwmn2d0d24tu 2024 av
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Foto 5:

Euroopa

Eesti kloddratsiega

Al l i kas: Tartu 2024
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2024t awt snwpi darAdulueepan
ning tantsupidu oli osa E
ka va&aliseest.i tant sur ¢ hma

Fotod 6 ja 7: Premeeritud tantsujuhid Tartu tantsupeol 2024rabgtiriietes.

[https:/itritegijad.wordpress.com/wgpntent/uploads/2024/06Kristelmaruste.jpg]
28.06.2024; [https://tritegijad.wordpress.com/wpcontent/uploads/2024¢ebizkarsna.jpg]
28.06.2024
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Foto 8: Lumepargis paigaldatakse tribliine Foto9: Tartu laulupeod toimuvad tanapaeva
Tartu tantsupeo vaatajaile kaasaegsel Lauluvaljakul

STartu Lumepark asub TartusipMdarewval mnt Pe®X r({i N&
pargi / Raadi j2rve vahel
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Kul tuuripealinn Tartu 2024 r aamesautlouipnmudsu 2:
Ann jd& rmi»imMlega t2histati 155. aasta mec°od
N¢geéed ol i l aulukaare all «ca 'hOulOkO Oo Ilia uclaj a2t0
(k»ik piletid olid juba hulk aega varem v?@2
kesklinnast rongk?2iguga Lauluv?2ljakule.

Juunis 2024, Kosaé¢ | kodakorwti g it=a

PS: kodossamud ja fotod 6 kuni 10 valinud a

° ¢l dlaulupidu toimus 30. juunesest®2lifseul aoi upe
algataj a, peamine elluviija ja ¢ldjuht ol Johs
Kunil eid. 11 dl aulupeo korrel Basnemaedt ebbul us
[https:// www. google.com/ search?qg=esi mene+l| aul up
g=esimene+l aulupidu&gs_I|lcrp=EgZj aHIJvbWUyBggAEEU
A&sourcei d=ch8lomexR.i G.UTEF2 4.

OYMR: h2 mimaislteatvit n»uti ka-klbapseseankdiapselnu® fdel
|l aulupeol e ol i 100 eurot, tantsupeol e 60 eur
23.06.2024
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EUROPEAN CAPI TAL OF CULTHAREOWNARTBUZODA T

THE CULTURAL DEVELOPMENT OF THE REC

University town Tartu together with Sout
of Culture in 2024. The preparation and
ture (ECOC) is -tbetbrmabescsboperat dthes an mS
to develop the economy of Tartu and Sout
are expected to attend the ECOC events.
The Capital of Culture program wil/| brin
al | ages At the same ti me, Tartu 2024 i
the one hand, it is a spectacubar Esélbabr
and abroad alike. On the other hand, it
in laying the-tfeaum caetainggre fiomr Tlacrng and Sc
A quarter of Estonia joined forces for t
A total of 20 municipalities from South
and tell the story of their Arts of Surv
by: Antsla Parish, Elva Pari sh, Klaml jaa
Pari sh, N»o Pari sh, Otep&2 Parish, Peips
Parish, Setomaa Parish, City of Tartu, T
Viljandi, Town of V»ru and V»ru Pari sh.
The municipalities signed a cooperation
pean Capital of Culture.
The CreatiivAg tGomde Btur vi val
The -yemg program in Tartu and South Esto
Tthe knowl edge, skills and values that W
munity, we want to both share knowlsedge
culture to create a better tomorrow.
The four most i mportant Arts of Survival
uniqueness, sustai-nabbtibp, awareness an

f Uniqueness
Tartu 2024 takes pride in the | ocal uni q
that opens up this uniqueness, its outst
pitality towards our guests will hke sa arye
and to come again.
We are an international city of culture.
to create even more connections to the
region as a tourist destination.

T Sustainability
The Tartu 2024 program raises questions
future as an individualibaotsh ai nsotchetagi t
countryside.
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f Awareness

As the European Capital of Culture, we wi l
that characterise Tartu and South Estoni a.
As critically aware, we explore the relati
mation, knowledge and science, and do so t

T Coecreation
The Tartu 2024crceocadtei ocno natcarionsss cgoener ati ons
Tartu 2&R4opsanhe€apital of Culture for gra

wel | as for children. Together we create a
Environmentally sound cul tur al management
The Tartu 2024 Foundation created an envi
Acento, a partner for sustainability and w
The strategy is supported by a guide for
principles to be followed by all events ir
Tartu 2024 has consistently trainehd sand ac
gui de

Education

More than 60 projects in the Tartu 2024 ma
educational activities. This is why we hav
gram of Culture and Education. Tartu 2024
where young people from South Estonia | ear
will become the future cultural organizers

Accessibil

t for Tartu 2024 that the ev
roups. We have therefore p
solutions and sacwveéeE®is-t h
one. This materi al wi || al
pl ayed in the Tartu 2024 p

i
i r
s tar
i c

<goo<
Q_cpg"’:

t
t
g g
o] on
e ry
event i s

it y networ k

t h ropean Capital of Culture, it is
ur accommodation and catering facilit
ng, spitality, cultural anld soetrhveirc es e
ure, and highlight the places with gre

Travelguider

I'n addition to the rich European Capital 0
cover unique experiences in South Estoni a.
call ed Travel guides, through whifeh 8Sobobh-
gettable experiences for visitors to the C
tour and other things that make our South
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Vol unteers

The European Capital of Culture is an op
in different fields. Our hundreds of vol
ture, and their contribution in making

| mpact of the Capital of Culture

The i mpact of the Capital of Culture on
pelling program of ECOC events and exper
The aim is also to hatveer na prmosriet iivned iirnepcatc
i mproved accessibility of South Estonia

fidence of the organizer of a successful
event s, and the selection of South Eston
When we visited Hungary in June 2023 w

South Estoni a, -Bvhleateon hree gviecrz pw®sn t hen t

Culture, the Mayor of Veszpr®m mentioned
-Now that the Veszprem region has recei Ve
ECOC, they have witnessed a noticeabl e i
University of Veszpr ®m;

-This is also the case for medical resi

outside Budapest.
The i mpact of the ECOC has been tangi bl e

April 2024, Tartu

Annélaaneot s
Tartu 2024 Coordinator for South Estonia
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KULTURHAUPTSTADT EUROPAS TARTU 2024 i EIN BEITRAG ZUR
KULTURELLEN ENTWICKLUNG DER REGION

Die Universitatsstadt Tartu trdgt zusammen mit Studestland den Titel der Kulturhaupt-
stadt Europas 2024. Die Vorbereitung und Durchfihrung der Kulturhauptstadt Europas
ist die bisher gréRte sektortibergreifende Zusammenarbeit in Siidestland mit dem Ziel,
die Wirtschaft von Tartu und Sudestland durch Kultur zu entwickeln. Es wird erwartet,
dass eine Million Besucher die Veranstaltungen der Kulturhauptstadt besuchen werden.

Das Programm der Kulturhauptstadt wird mehr als 1000 verschiedene Veranstaltungen
fur Menschen aller Altersgruppen bieten. Gleichzeitig ist Tartu 2024 sowohl in seinem
Charakter als auch in seinem Programm vielfaltig. Einerseits ist es ein spektakulares
Fest der Kultur, das Besucher aus Estland und dem Ausland gleichermaf3en anlockt. An-
dererseits ist es eine Gelegenheit, die Menschen in Sidestland daran zu beteiligen, den
Grundstein fir einen langfristigen Wandel in Tartu und Stidestland zu legen.

Ein Viertel von Estland hat sich fur die Kulturhauptstadt Europas zusammeige-
schlossen!

Insgesamt 20 Gemeinden aus Sidestland bieten vielfaltige Veranstaltungen an und er-
zéhlen die Geschichte ihrer Kiinste déxerlebens. Die Kulturhauptstadt Europas wird
organisiert von: Gemeinde Antsla, Gemeinde Elva, Gemeinde Kambja, Gemeinde Ka-
nepi, Gemeinde Kastre, Gemeinde Luunja, Gemeinde N&o, Gemeinde Otepaa, Ge-
meinde Peipsiaare, Gemeinde Pdlva, Gemeinde Rduge, Gendipd®, Gemeinde
Setomaa, Stadt Tartu, Gemeinde Tartu, Gemeinde T&rva, Gemeinde Valga, Stadt Vil-
jandi, Stadt Véru und Gemeinde Voru.

Die Gemeinden unterzeichneten eine gemeinsame Kooperationsvereinbarung fir die
Durchfiihrung der Kulturhauptstadt Europas.

Das kreative Konzepti Kiinste des Uberlebens

Das einjahrige Programm in Tartu und Stidestland erzahlt die Geschichte der Kinste des
Uberlebensi des Wissens, der Fahigkeiten und der Werte, die uns helfen werden, in
Zukunft besser zu leben. Als Gemeinschaft wollen wir Wissen weitergeben und von
anderen lernen. Auf diese Weise nutzen wir die Kultur, um eine bessere Zukunft zu
schaffen.

Die vier wichtigsten Kiinste des Uberlebens, wie sie im Programm Tartu 2024 zum Aus-
druck kommen, sind: Einzigartigkeit, Nachhaltigkeit, Wachsamkeit uné&i€ation:

9 Einzigartigkeit
Tartu 2024 ist stolz auf die lokale Einzigartigkeit von Tartu und Sidestland. Unser Pro-
gramm, das diese Einzigartigkeit erschlief3t, seine hervorragende Préasentation in Europa
und die guteGastfreundschaft gegeniiber unseren Géasten werden fur viele ein Grund
sein, uns zu besuchen, den Aufenthalt zu genieen und wiederzukommen.

Wir sind eine internationale Stadt der Kultur. Das strategische Ziel von Tartu und
Sudestland ist es, noch mehr Verbindungen zur Welt zu schaffen und die Attraktivitat
der Region als Reiseziel zu steigern.

Nachhaltigkeit
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Das Programm Tartu 2024 wirft Fragen auf und sucht nach Antworten, wie man in Zu-
kunft gut leben kanii als Individuum, als Gesellschaft, als Umwklsowohl in der
Stadt als auch auf dem Land.

Wachsamkeit
Als Kulturhauptstadt Europas werden wir uns von der Gelehrsamkeit und dem Einfalls-
reichtum leiten lassen, die Tartu und Stidestland kennzeichnen.
Mit kritischer Wachsamkeit erforschen wir die Beziehungen zwischen Menschen und
Technologie, Information, Wissen und Wissenschaft durch die Kunst.

I Ko-Kreation

Der Code von Tartu 2024 beinhaltet generatiosektor und landeriibergreifende Ko
Kreation.

Tartu 2024 ist die Kulturhauptstadt Europas@iiof3eltern, Mitter und Vater, aber auch
fur Kinder. Gemeinsam schaffen wir eine Gesellschaft mit starkerem Zusammenhalt.

Umwel tvertra2agliches Kulturmanagement

Die Stiftung Tartu 2024 hat in Zusammenarbeit mit Acento, einem Partner fir Nachhal-
tigkeit und Abfallplanung, eine Umweltstrategie entwickelt.

Die Strategie wird durch einen Leitfaden fur die Organisation umweltfreundlicher Ver-
anstaltungen unterstiitzt, in dem die Grundsatze festgelegt sind, die von allen Veranstal-
tungen im offiziellen Programm von Tartu 2024 befolgt werden missen. Tartu 2024 hat
alle Veranstaltungsorganisatoren konsequent geschult und beraten, diesen Leitfaden zu
befolgen.

Bildung

Mehr als 60 Projekte im Hauptprogramm von Tartu 2024 haben einen Bezug zur Schule
oder zu Bildungsaktivitdten. Aus diesem Grund haben wir unser Programm auch als
Kultur- und Bildungsprogramm Tartu 2024 bezeichnet. Tartu 2024 fuhrt auch ein Ju-
gendprogrammamens Extended durch, in dem junge Menschen aus Siidestland lernen,
kulturelle Veranstaltungen zu organisieren. Im Idealfall werden sie die zukunftigen Kul-
turveranstalter von Tartu und Sudestland.

Erreichbarkeit

Fur Tartu 2024 ist es wichtig, dass die Veranstaltungen der Kulturhauptstadt fur ver-
schiedene Zielgruppen zugéanglich sind. Aus diesem Grund haben wir Materialien fur
die Organisatoren von Kulturhauptstat#ranstaltungen erstellt, in denen allgemeine
Losurgen und Dienstleistungen aufgelistet sind, die den Organisatoren helfen kénnen,
einen reibungslosen Zugang fur alle zu gewébhrleisten. Dieses Material wird auch dabei
helfen, die Zuganglichkeit der im Programmkalender von Tartu 2024 aufgefihrten Ver-
anstaltingen zu definieren und zu beschreiben.

Netzwerk fur Gastfreundschaft

Fur die Kulturhauptstadt Europas ist es wichtig, dass die Gaste eine gute Erfahrung in
unseren Beherbergungsd Gastronomiebetrieben machen. Das Ziel dieses Netzwerks,
das GastronomieBeherbergungsKultur- und andere Dienstleistungsbetriebe umfasst,

ist es, die lokale Dienstleistungskultur zu entwickeln und die Orte mit gutem Service in
der Region hervorzuheben.
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Travelguider

Neben dem reichhaltigen Programm der Kulturhauptstadt Europas helfen wir den Besu-
chern auch, einzigartige Erlebnisse in Stidestland zu entdecken. Zu diesem Zweck haben
wir eine Plattform mit dem Nameéfravelguider geschaffen, tiber die Freizeitanbieter in
Sidestland den Besuchern der Kulturhauptstadt unvergessliche Erlebnisse anbieten kon-
nen: Besuche in eine Schlammsauna, Moortouren und andere Dinge, die unser Stidest-
land besonders machen.

Freiwillige

Die Kulturhauptstadt Europas ist eine Gelegenheit, die Arbeit von Spezialisten in ver-
schiedenen Bereichen zu unterstiitzen. Unsere Hunderte von Freiwilligen sind eine
grofR3e Unterstiitzung fur die Kulturhauptstadt, und ihr Beitrag zu ihrer Verwirklichung
ist von unschatzbarem Wert.

Auswirkungen der Kulturhauptstadt

Die Auswirkungen der Kulturhauptstadt auf die Region gehen uber die Schaffung eines
Uiberzeugenden Programms von Veranstaltungen und Erlebnissen im Rahmen der Kul-
turhauptstadt hinaus.

Das Ziel ist auch eine indirekte und langfristige positive Auswirkung auf die Region:
verbesserte Zuganglichkeit von Sudestland als Region, die Erfahrung und das gestéarkte
Selbstvertrauen der Organisatoren einer erfolgreichen Kulturhaupiseatistaltung
weiterhin attraktive Veranstaltungen zu organisieren, und die Auswahl von Siidestland
als Region zum Leben und Urlaub machen.

Als wir im Juni 2023 mit Vertretern der Gemeinden Siuidestlands Ungarn besuchten, wo
die Region VeszprésBalaton damals Kulturhauptstadt Europas war, erwahnte der Bir-
germeister von Veszprém einige interessante Trends:

- Seitdem die Region Veszprém dank der Kulturhauptstadt mehr Aufmerksamkeit im
Land erhalten hat, ist die Zahl der Bewerbungen an der Universitat Veszprém deutlich
gestiegen;

- Dies gilt auch fur die Assistenzarzte, die zuvor gezégert haben, auRerhalb von Buda-
pest zu studieren.

Die Auswirkungen der Kulturhauptstadt sind spirbar.

April 2024, Tartu

Annela Laaneots
Tartu 2024Koordinatorin fir Stidestland
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NATO JA EUROOPA LIIT, NENDE ARENGUD VIIMASE 20 AASTA
JOOKSUL

Si ssejuhatavaid m»tteid hetkeo

Si ssejuhatus

Euroopa Liit (ERuLr ;0 pieragi|EiUrhg ioknme j-maldiuistl ii ki
rii kide vahel i nk» kfhaed mchuds jLepNAGO@ (Organ
keeNesth Atlantic /TNATaQ/y) Odupdnd @ dliionse
ishendus, ol l es omavahelised strateegil:]
t2nap2eval 22rmiselt aktuaalse t@hendus
Arti kli eesm2rgi ks anda | ¢hi ¢l evaade m»
riigi kuulumisest on mée°dunud 20 aastat

Eesti astumine Euroopa Liitli ligi kimneaastane protsess.

25. novembrill995allkirjastasEesti peaministeFiit Vahi avalduse, milles taot-

leti EestivastuvétmisEuroopa Liitu? 1998. aastal alustati ametlikke liitumislabiraa-
kimisi, mis kestsid kuus aastat. 2003. aastal korratdégrendum misjarell.

mail 2004 sai Eestist koos Uheksa muu riigiga Euroopa Liidu liige. Eesti poolelt and-
sid lepingule allkirjad presidetrnold Ruutelja valisministerKristiina Ojuland

Eesti teekond NATGsE:

Eesti liitub NATO rahupartnerlusprogrammiga (3.02.1994); Eesti seab eesmargiks
NATO liikmelisuse (7.05.1996); NATO tunnustab Washingtoni tippkohtumisel Eestit
kui véimalikku liikmekandidaati (2825.04.1999)Praha tippkohtumisel esitati Ees-

tile kutse NATOga Uhinemiseks (2022.11.2002); Eesti liitumislébiraakimised
NATO-ga (jaanudmmarts 2003); Eesti osaleb NATO operatsioonil Afganistanis
(1.03.2003); NATO Pdhjatlandi lepingu ratifitseerimine (10.03.2004gstist sai
NATO liige (29. martsil 2004).

Viimase 20 aaPphkAtploaorkdsiulL eopni gl ATROypani s .

Euroopa?®dlidlti {€ILt)y arenenud ja | aienenud.
lEesti astumi nfehtBuprso:o/p/aetL iwiitki pedi a. or g/ wi ki
24.04.2024.

2Eesti Euroopa Liidus. Val i smieirsitieeardiguam.i [
satsiooni degdgaduwwnessapagdaus] 24.04.2024.

SEesti teekoand] HANOTKOa i t semi ni steeri um. [ htt
ol ul i-fetraadbkieist ywiusélvmasee] 24.04.2024.
*NATO I3l kmesriiki (alates 4.04.2023) t2hesti
Al baani a, Ameeri ka | hendriigid, Bel gi a, Bul |
Il and, Il'taali a, Kanada, Kreeka, Leedu, Lukse
PrantsusiMa&kedPohj a, Rumeeni a, S aSkosoamea a ,S ululradb
tannia -ljiari P»hheendkuni ngri i k, Taani , Tgehhi ,
[https:// www.leiaitkameeser/iniagiod/nlat26 . 01. 202 4.
Praegu kuulub Euroopa Liitu 27 riiki. Need
Horvaati a, K¢pros, Tgehhi, Taani, Eesti, Soc
ma a , Il'taali a, Lati, Leedu, LuksembRu e e nMaal
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2004 v»r»eti ni i NATO kui Euroopa Liidu Iii§k
dus NATO asutami sest 75 aastat.

Arti kkel on koostatud valdaval't I nternet.i

1. Lehidaltt NATO

NATO | oodi 4 . april il 1 9B4e9l .g i Aas, u tKag naal di ai ,k nile
Prant susmaa, |l sl and, Il taal i a, Luksembur g,

Ameeri ka | hendriigid).

Aas2@04 said NATO | Eielstnék s Badigtame i mi, i lkieedu
ni a, Sl ovak&eéaj2rSdloveaastaal 20009, l'iitusid
Prantsusmaa (liitus uuest:i NATO s»jalise |j
P» hNlaak edooni 20Z202@pnsta 5. juul il al l ki rj
Soome ja Rootsi, mi sjarel peavad | iitumis:é
esi nduiR2gBud.aast gla ISiciotmes j MAT2AW 24. aastal |
AOl eme otsustanud alustada Soome NATO I|iik
mendi s. Soome | iitumine tugevdab NATOt, d

vahendatud info kohaselt Tg¢rgi president E
AT¢rgi ja Soome suhted on head. Soome abi

koost°e°od, A | ausus Erdojan, | i-diemklesse et hi n

kiisimuses ja soovi edendada kahe riigi vahelisi majandussthteid.

Tirgi parlament kinnitas hehadalselt ehk 276:0 Soome NATO liikmelifteta-

mendi otsus | 2heb n¢ged kinnitamiseks Tergi
Tilrgi haéletas viimase alliansi likmena Soome NAG®uhinemise taotluse ratifit-

seerimise lle. Juba enne haaletust prognoositi, et ratifitseerimine peaks sujuma térge-

tea, kuna president Erdojan andis m2rtsi esi
jarel Soome liikmelisusele rohelise tulEirgi ratifitseerimisotsuse jarel laheb vaja

veel mdnd tehnilist sammu, et Soomest saaks alliansi 318 liige.

Tirgi parlament kiitis 287:55 haalte seisuga heaks Rootsi vastuvdtmise N& O
Ungari oli niiid ainus riik, kes polnud Rodigumist NATO-ga ratifitseerinud.

Péarast kolm kuud kestnud arutelu v6ttis Turgi parlament vastu otsuse kiita heaks

Rootsi litumine NATOga. Ankara parlamendi tiiskogu h&életas Rootsi avalduse
vastuv»tmise poolt, saates dokumendi tagas
peab selle vdenne USAle Ule andmist allkirjastama.

Sl ovakki a, Sl oveeni a, Hiispwramoma [Rioiott s[ ht tKkes gle/
uni on. eur-o@aatelu/2e7a.s0yl. 2024 .

SNATO Il iikmesriigid. [https://et.wikipedia.org/yv
NATO nations sign accession protocols for Swede
"T¢rgi j»udis Soome NATOga | iitumise asjas otsus

mees. ee/ 7{7T@usdidgmetloigigiausnp ésseusel e] 27.01.2024.

8T¢rgi parl ament kinnitas AFHPd IB2TATH sBsNtSi, mEocosme NAT Omp |
2023, 00: 28. [https:// mpar | eempmt lteame®lss elet/ 7 7 4
soomat oi kmel i suse] 27.01.2024.
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Selle sammuga jai Ungari ainsaks riigiks, kelle taga Rootsi Ngaditumine seisis.

Ungari peaminister Viktor Orban vihjas edusammudele, kutsudes Rootsi peaministri
UIf Kristerssoni visiidile I&biraakimiste pidamiseks.

AUsun, et intensiivsem dialoog v»i ks ai
helise usalduse tugevdamisele, mis vBimaldaks veelgi tugevdada meie poliitilisi ja
julgeolekukokkul eppeid, i kirjutas Orbgn
Rootslased reageerisid Orbani kirjale ettevaatlikult. Rootsi véalisminister Tobias Bill
strém (tles, et valitsus peab enne vastamist labi métlema, mis v6ib Orbani kutse ta-
gamaa olla.

President Alar Karis tervitas hismeedias Rootsi parlamendi otsust ning nentis, et see-

I 2 bi ol l akse oluliselt | 2hemal La2nemer
on n¢g¢d Ungaril, A t»des Karis.

Rootsi taotles NATO liikkmeks saamist juba 2022. aasta mais, samaaegselt Soomega.
Mblema puhul oli liitumistaotluse ajendiks Venemaa sissetung Ukrainasse.
Ungaripeaminister Viktor Orban avas esmaspéeval (MR.: 22.01.2024) parlamendi
suigisese istungjargu kdnega, kus kritiseeris ELUkrainat.

Muu hulgas tdmbas Orban pidurit Rootsi liitumisele NA& Veel juulis oli Ungari
valisminister Péter Szijjartd 6elnud, et liitumise ratifitseerimine seisab vaid tehniliste
formaalsuste taga ning peab ootama parlamendi sligisest istungjarku.

Nuld, kui see on alanud, teatas Orban, et ratifitseerimisega polevat siiski kiiret, kuna
Rootsi julgeolekut ei &hvardavat praegu miski.

NATO | iikmetest ei ole liitumist Kinnit
kas on midagi pakilist, mis sunniks meid Rootsi NAG& | i i t umi st r at
kommenteeris Orb8&n. AMina ei n2e sellis

Ungari peaminister Viktor Orban vestles kolmapéeval (MR.: 24.01.2024) telefoni teel
NATO peasekretari Jens Stoltenbergiga ja Utles, et toetab Rootsi litumist alliansiga.
AMa kinnitasin, et Ungari valitsus-toet:
is. Orban Utles Stoltenbergile, et soovitab Ungari rahvuskogul haéletada RootsigdATO
liitumise poolt!©

NATO |jcoaddin ki rP»ahgitabaadi | epi nguga, mill e
et kui toi mub s»jaline r¢nnak ¢he |iikr
l'ii kmesriikide vastu ning telsed rk4igid
mesriiki aitansa»jjadisseedat .vaj adusel

lirimaa, Austria, Malta ja Kiipros on viimased Euroopa Liidu (EL) riigid, kes ei plaani
NATO-ga ¢hineda. Lisaks neile ei ol e Eur
°Kressa, K. Orb8&8n k»nes Ungari parlam endil e:
pol e -8l&d€O0Ovaja. Del fi, Maai | m. 26.09.2023 [h

b alho nersg-p a i | a rueknrdaie kneavt antels @i & agitr asdipto-h a5 6 €
vaja] 28.01.2024.

YOrbg&n kinnitas-gtaodtiidtumRocetRdi. OERRD 2¥2lbsMmaal
err.ee/ l60kR2Ba&aRERE Matabyadni i t umi sel e] 28.01.2024
UNATO liikmesriigid. [https://et.wikipedia.o
AThe North At INomrttihc Afirleaanttyifc Treaty Oarghainii-z a
Vi koogpiiauga 20.03.2004 vahendusel .
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riikide NATO-sse mittepirgimise p&hjus on naha kaarti vaadates: paljude riikide eeli-
seks on see, et nad on UmbritseflAITO riikidest ja neid ei koorma Venemaa lahe-
dus.

2. Lihidalt Euroopa Liidust

Euroopa Liit on 27liikmesriigigamajanduslik ja poliitiline Ghendus, mis asub val-
davaltEuroopas Euroopa Liidul on niih&stralitsuste vaheliskui karahvusilese
Uhenduse tunnuseid.

Euroopa riikide I6imumise alguseks peetakseoopa Séea Teraselihendusesuta-
mist1951 aastal nindqRooma lepingsdlmimist1957. aastal. Esialgu Uhines kuus
riiki (Belgia Holland, Itaalia LuksemburglLaaneSaksamaga Prantsusmga Ran-
gemini vottes rajati Euroopa Lilt992 aastaMaastrichti lepinguga

Euroopa Liidu Uhtsed digusnormid peavad tagama kodanike, kaupade, teenuste ja ka-
pitali vaba liikumise liidu piires. 19 liikkmesriiki on v@tnud tarvitusele Uhisva-
luutaeura?

2004. aastal liitusEuroopa Liiduga 10 riiki: Eesti Lati, Leedy Poola Ungari

T ¢ e ,ISloviakkiag SloveeniaMaltaja Kiipros

2007. aastal liitusid Euroopa Liidugkumeeniga Bulgaaria

2013. aastal liitus Euroopa Liidugkorvaatiat®

M»ned riigid (kaheksa rietkispapea€adoppaegu
meks. Need riigid on j2&rgmised: Al baani a,
tenegrdMakkBdbjoai a, Serbi a, Tergi, Ukrai na.
Téna (27.01.2024) orturoopa Liit 27 Euroopa riigist koosnev Uhendus (kuni
30.01.2020 oli Liidus 28 liiget). Oleme Euroopa Liidu seast tihe likme ka kaotanud

nimelt pole ELi lige Uhendkuningriik, kes astus rahvahaaletuse tulemusena Liidust

aastal 2020 valj&

Euroopa Liiduga liitunud riigid Gihinesid, et muuta elu inimeste jaoks paremaks, liht

samaks ja turvalisemaks. Nad leppisid kokku, et hakkavad tegema koosttod ja Uiks-

teist aitama. Euroopa Liit otsustati luua parast Euroopas toimunud kahte suurt séda.
Euroopariigid said aru, et parem on teha koostd6d, kui Uksteise vastu vdidelda.

Euroopa Liidu |liikEmelbopradmi deksepadasad | a
tima ka nendes riikides.

Euroopa Liit moSdhengdsidl®d@8bgemiasalaal ei ol
rol I i. Sel | el al al saavad inimesed vabal't

Il @2bima piirikontrolli, kui nad ¢hest riigi
mest el ne¢ge¢d |0 hvtesiams®fireea puhkuse

ZYEuroopa Liit. Vikipeedia. [https://et.wikipedi:

BEuroopa Liit. [https://et.wikipedia.org/wikil/lE
“''hendkuningriik otsustas 2016. aasta juunis, e
ei ole Jhendkuningriik alates 31. jaanuarist 20

“KergestiEukroepavLiit -ulnhtotnp se:u/r/oeume bepue 2e7a.sOyl . 202 4 .
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Praegu kuulub Euroopa Liidu 27 riigist

on j2rgmised: Austri a, Bel gi a, Horvaati
Saksamaa, Kreeka, Ungari, Il taali a, L2t
PooPa@artugal , Sl ovakki a, S|l oveeni a, Hi sp
Schengeni alasse kuulub veel neli riiki
tein, Norra, Gveits.

l gas Euroopa Liidu riigis ra&a2givad inim
»igust ra@a2kida oma keel es. Seep?rast on
teave olemas tema | iikmesriikide keelte

1979. aasta m2rBRusrioso phaa krkaahsa st ¢odPthe et ( BR K
taas¢hinemi st ja Euroopas v2arilnalail 8 fae
ja Inglise na#€kdtudmi2zs 1a%B&I aMa ERISdi s t oi

kogul wv»tsid |iikmesjaikatdal judud(E8ME8) u
etapilise kava. Sell est sai osa 1991. a
v»etud Maastrichti bepanbust, millega |

1. jaanuaril 1999 vdeti 11 riigis kasutusele euro, millest sai Austria, Belgia, Hispaania,
liimaa, Itaalia, Luksemburgi, Madalmaade, Prantsusmaa, Portugali, Saksamaa ja
Soome Uhisraha. (Kreeka Uhines 1. jaanuaril 2001). Sellest ajast alateBwdittipa
Keskpankiille EMI kohustused ja hakkas vastutama rahapoliitika eest, mida méaratle-
takse ja rakendatakse eurodes. 1. jaanuaril 2002 tulid nimetatud 12 riigis kaibele euro
paberraha ja mindid. Riiklikud vaaringud kérvaldati kaibelt kaks kuud hiljem. Sellest
ajast altées on eurotsooni riikides, kus elab enam kui kaks kolmandikku efni-

kest, sularahatehingute ja pangailekannete tegemisel ainsaks seaduslikuks makseva-
hendiks eurd®

Euro on Euroopa LBPO8u ghssmbha»ttis kak
sewiti etei stk¢gmnest eur o kaGw2 usxed =t alu,l ak

tulid euro pangat2hed j a m¢endi d, k a k
(Ta®Roojfmhendkuningriik) ei kuulunud k»n
riigidvaadlemisompmi i rkonnaga | iituni2sietknsud
vajalikudtingi mused.

Enami kus Euroopa Liidu riikides kasutat

sutusel 27st Euroopa Liidu riigist 2&. Need riigid on jargmised: Austria, Belgia,
Horvaatia, Kupros, Eesti, Soome, Prantsusmaa, Saksamaa, Kreeka, lirimaa, Itaalia,
Lati, Leedu, Luksemburg, Malta, Madalmaad, Portugal, Slovakkia, Sloveenia, His-
paania.

Euroopa Liidus on kolm olulist asutust.
T Euroopa Kloenilsg on%°tajad teevad ettep:
seadusi Vv»i ks vastu v»tta.

1T Euroopa Phel bemelhiti kmeid valivad valin

roopa Parl ament kaitseks nende »igusi

BEuroopa Liit. [https://et.wikipedia.org/ wifk
YEuroopa Liit. [https://et.wikipedia.org/ wik
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T Euroopa VLiiidiuniNmweuskeodgyu kes teevad Euroopa
seid, moodustavad ¢heskoos Euroopa VLiidu

T Need kolm asutust on Euroopa Liidu jaoks
et Euroopas oleks parem el u.

T Euroopa Koemibsjscemduste ettepanekui d.
T Euroopa PjaBEdraonema Liia@mutNosw&kdgmuei d seadu

sustavad, kas need hakkavad Euroopas keh
T Kui nad otsustavad, et seadus hakkab Eur
Liidu liikmesriigid tegema t°°d selle ni
ti ma.

T Euroopa Liidus on veel olulisi asutusi

1T Euroopa Likes Koblstseb selle eest, et
k»i k seadused »igest.i
T Kontr olklonktordoal,l i b, kas Euroopa Liidu rah
1 Euroopa Liidus on veel asutusi , mis tee
asutusi ,
T mis kontrollivad, kas Euroopa Liit toi mi
f aval davad Euroopa Liidu kohta olulist te
f valivad v2&lja inimesed, kel l el on Euroop
T kaitsevad k»i kide Eurpopdedai meismes t»é gjua

jate »igusi
K»i k need asutused teevad koost©°°d, et Eur
h¢e¢vanuks.
Jaanil aup2eval | a EeBsrt¢s shediddsuspeg tuatiji B(I1g2i3 . 06 .

val it susj udddatl mhkett snisdalll e ogvratlie amet | i kul t
i kandidaatriigi staatus, mi s omaediimdueks
mi se protsessi al guses. Euroopa |l emkogu p
vadal ja, et tegemist on ajalool icledomoamenaelga
Euroop& Liitu.

Gruusiale lubati anda kandidaatriigi staat
il emkogu j»udis juba neljap2eval ( MR. : 14.
ka Chi Hintu saavad astuda | iikmelisusele s

BKergestiEuroepavLi it -ulnhtotnp se:u/r/oeue tehue/ 2efa.sOyl . 202 4 .
¥Poom, R. (2023). Ajalugu s¢ndis! Euroopa Liit @
tuse, Gruusia peab oot ama. [httpeasndiwewpdel fi . €
| raintduiksr a-j -mal € ockvaanidei d a a-gi © pRiddDU ABMal0)l5. 202 4 .
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Euroopa Liidu valitsusjuhid on sel aasH
suhtes kaks otsust: anda 50 miljardit e
t e? e

3. Soome ja Roostssd | »pptee NATO

Soome v&lisminister Pekka Haavisto andis
Antony Blinkeni-y& Liiet Smiosne ANAROmendi . A
mi se hetkest on Soome NATO I|liige. Lehi ke
Jes Stoltenberg. Dokumendi %1 eandmisele

Seega ot dadOUu&KmMER1l i ne kaitseorganisats'

Rootsi lootis alliansiga lituda veel enne juulis Vilniuses aset leidvat NATO tippkoh-
tumist. Enamik analiiitikuid pidaSenéoliseks, et Tirgi hdaletab Rootsi kandidatuuri

Ule alles parast mais peetavaid tldvalirfisi.

Ungari parlamendi paevakorras on esmaspaeval ha&einisi NATO -sse astumise
heakskiitmise Ule, teatab véljaanne Omni, aga otsust ei saa teha, sest valitsev era-
kondFideszkavatseb jatta kohale ilmumata, kinnitas opositsiooni esindaja.

Ungari on Rootsi NAT@iikmelisuse heakskiitmisega venitanud, aga alates NATO
tippkohtumisest Vilniuses on Ungari kinnitanud, et kavatseb asja |8puks ara teha, va-
hendab SVT Nyheter.

Samas on Uks Ungari parlamendi liige 6elnud, et Ungari vBib hdaletada Rootsi
NATO-liikmelisuse Ule alles septembris, kui parast suvepuhkust algab parlamendi
korraline t60.

Ungari parlamendi esmaspéaevase erakorralise istungi paevakospsken LaszI6é

Kovéri taotlusel kella 1&s margitud haaletus Rootsi NATkmelisuse lle, aga

Ungari sotsialistliku partei ja demokraatliku koalitsiooni likme Agnes Vadai sénul
Fidesz istungil ei osale. Seega ei saa ka mingit haaletust toimuda.

AFidesz on teatanud, et nad ei tul e st
fitseer i mi s-postiteelRooltsieusdistéagehtadirile BT.

Ol ukord NATO, aga ka Euroopa Liidu | ai¢
pingeline ol nud:

X)L epik, I . Ootamatu otsus: Euroopa Liit ava
ripdev. 14.12.2023. [https: //wwawtakir gmaea. ee
mo | dolviaigtaumi sl abiraaki mised] 28.01.2024.

2’Soome on ametlikult ONATO4!1 2088, EBRS53V2I[ihstnar
37190/-crmammeé lniakwlitge] 27.01.2024.

2ZTe¢rgi parlament ki aa|l spdst iSmeene.

nnitas ¢heh
31. mdrts 2023, 00:28. [httparVékmmmmhteahsepa)Is-t|
seddo-mat 0i kmel i suse] 27.01.2024
BLaugen, L. Ungari parlamendis on e-bkmakmeev.
suse ¢l e, aga valitsev erakond ei kavatse k

www. del fi . ee/ art ipkarell d de23dm2asd pplaseweeshgeaa i@ t u s
roonatioi k melsagwe | ietrsaekecknadv &ktoshea | muda] 6.02. 2024
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Rootsi majandusteadlane ja endine diplomaat Anders A¥luijlitab sotsiaalmee-

dias, et kaitseliit NATO peaks Ukraina liikmeks vétma ning Tiirgi ja Ungari oma liik-
meskonnast vélja viskama.

islundi s»nul peaks NATO hakkama Aasju t»s
vélja visata, méargib Aslund.

Kuidas saab ta (NATO) aktsepteerida Ungarit, millel pole s6jaliselt olulisi ressursse

ja mis on vastu kdigile NATO headele eesmérkiddefandusteadlane kirjeldab Un-

garit kui Akorrumpeerunud, kahjulikku ja Kk
Aslund kirjeldab Tirgit vaid veidi leebemalt. Tuirgi on kil strateegiliselt oluline, kuid

ei ole demokraatlik ja oma vélispoliitikas kiisitav, kirjutab Aslund.

Aslundi arvates on Ukrainal seevastu hea likme tunnused. Ukraina on demokraatlik,

taielikult ladnemeelne ja Euroopa tugevaima armeega, kirjutab Aslund.

Aslundi reaktsioon on kahtlemata viide Ungari peaministri Viktor Orbani kommen-

taarile. Orbani kohta on 6eldud, et ta oli jahmunud NATO peasekretéri JetenStol

bergi avalduse peale, et Ukraina koht on NAF.O

Mida?! hiitiatas Orbéan sotsiaalmeedias Stoltenbergi avalduse peale.

Stoltenbergi avaldus pahandas ka Venemaad. Kreml kommenteeris, et Ukraina NATO
liikmelisus on At»sine ja madrkimisvaarne o
Vaevalt, et tihtsed vaited on juhus. Orban on teatavasti Venemaa presidendi Vladimir

Putini l&him liitlane Euroopas. Martsis (MR: 2023) nditas riik oma toetust Venemaale

muu hulgas sellega, et takistas Putini rahvusvahelise vahistamismaéaruse toetuseks Eu-

roopa Liidu tihisavalduse elluviimige.

Ungari parlament kogunes 5. veebruaril erakorralisele istungile, et haaletada

Rootsi NATOga iihinemise ileARo o't s i K u n-Atlangdi tepingupa tmE-» h j a

mi se protokol I . L»pph22] etus, i seisis parl
Tapsustatakse, et istung algab kell 13.00 kohaliku ajaZ&rgi.

Eel mi sel n2dal al ctles Ungari pRo o tasniendi
NAT@Q@a ¢hinemise taotluse heakskiitmise pak
t a, et cks Ungari huvidel e vastanduv oposi
t eemal erakorralist istungit. "T»en?olisel
Varem ¢tles Ungari peaminister Viktor Orbg§g
Jens Stoltenbergile, et Ungari valitsus n»
ri ks Rootsi |iitumise” alliansiga v»imaliku

%islund on tuntud kaEurenepma ama jUkr dad ;o ljiai tlidkaa ek
®Rootsi teadlane: Ungtarvaljaa Teirgat auniekg NAT®I n:

nen. https:// eedteiardd majed U £ @ iP-8 &80 4 v jo draisag
ukr aviamrmgout t a/ ] 28.01.2024.
®Ungari parlament h2a]letabl RoetrdiaxNABINS.selyv»tmiedtr

17:53. [https:// maail map ¢ shroicam-¢eet satlsted FPEL 308/ ung
5veebruaril] 6.02.20214.

Ger assi mémgkaor,i M.arl ament-she2ahbet absRREBt svedBTQar i
sed, V2| ismda,02ARP2BNI.8: 16. [ htt ppsar/l/diwamenhterr . ee/
t arbo entassisveot v e€ebruari |l ] 6.02.2024.
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Vi ktor Orbs&n tahab enne Root si i i kmel.i

Kristersson Budapesti visiidile tuleks.
Ungari v»i muphvasaafikdedzei tulnud koha
tud erakorralisele istungidej kmilfiistu-p@ ¢
seer Pmine.

Rootsi tagoatlles tNNATIGGt 2022. aastal. T¢ragi
gi mused, mi da Stockholm pidi t2itma, et
25. jaanuaril | »pet asgad ITi¢girtgu mivs»ei muado tR o
protsessi. Parl ament ratifitseeris dokul
Recep Tayyip Erdojan.

See j2ttis Ungari l'iidu ainsaks 1 iikmek:s
Budapest on aga korduvalt kinnitanwda, et
niipea, kui® T¢rgi seda teeb.

Ol ukord muutus veebruari | »pus.

Ungari parl ament kiitis esmasg@é&ebalt @i
Ungari oli wviimane NATO riik, mis polnu
ratifitOseseesenpdolt h223] etas 188 saadi kut
mendis 199 saadi kut.

Ungari parlamendi heakskiit-gan2bengdgahbhi smed
otsustatud. Uute |iikmete vastuv»tmiseks
Rootsi | i tgtau midrhe nMATO ¢htl asi kad ddka,aeqtl
neutraliteedi poliitika. Rootsi j2i neut
vuses.

Ungar.i parl amendis kahekol mandi kul i st en
Root sil iNNAK@®esust ratifitseerida mitu kuuc
Budapestis kohtusid Ungari pealmi nKrsitsetre n:
Kohtumi se k2igus | eppisid valitsusjuhid
Kristersson teatas p2rast Ungari par |l ame
pdev ning Rootsi on valmis vx»tma vastut u:
Ungar.i parl amendi ees esinedes,;siet i Roaim:
NAT@Qa tugevdab Uhgari julgeolekut.

Rootsi ja Soome otsustasid | oodhadm® mautt r
nemaa taiemahulist sissetungi Ukrainasse
siga juba eel mise aasta aprivensgs FprgiR
gari t»ttu.

BLepik, 1. Orb8ni partei takistas taas Root
[https:// www. ari paev.-ga rieekdt sseesiant 2s0i 2v4o/¢ @i /s0t5]/ o
6.02.2024.

®Sama allikas, 2Mmis margitud viitel

SERR, Uudi seX6. 02 |2iQshmpadt .7 : pa.r | aRweontts ik iaN ATIiCE t hue

mi se. Reut er s. [ htt ps-paf Wméheeiarkosenteasyild6i Oi Ot 2u6rdi 8s6e9
30.03. 2024.
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NATO peasekret?2r Jens Stoltenberg tervitas
Root si lii-gami Adl¢g NATOK ui k»i k Iliitlased o
Root si 32. NATO |l iitlaseks. Root si i1 kmel
tumakpufiagi Btoltenberg sotsiaal meedias X (
Ka Eesti v2&alisminister Margus Tsadglkna on a
l'iitumise ¢1 e: "Ol en veendunud, et Root si

seista vastu ¢histele valjakutsetele ja oh

USA suursaadi k Eestis George Kent nimetas
numi ks: ASee on pikalt oodatud samm ja Vv»i
il e 200 aast a. Fakt, et rootslased saatsid
on aedulda pari ma -gad,l iminisinadik SNATM ased | @
tegi eel mi sel aastal, nditab, et kui ajalo
nged liitugad sadtNAT@ on demokraatl i ke ri
¢ kssteeikaitseld%, i ¢tles Kent.

T2na deponeeris Rootsi oma NATO |l iitumisdo
Rootsist NATO 32. l'ii kmesriilg.a Hedteinbtoekyi
maja, 7. ¥m2qrts 2024)

Peaminister Kaja Kallase s»nul on tegu aj
kogu P»hjala ja-sBea&l.tiSepi iomkajdalMNMATO ne po°r
dab kogu meie regiooni kui ka terve allian
Peaminister meenutas, et 2021. aasta | »pus
uste sulgemist. AT2naseks on NATO ¢htsem ki
TRootsi Jjva»rSroonmeugevam, i m2rkis peaminister
Peaminister | isas, et Root sgia jaa nkaab hmelijluet iul
v»i mal usi kahepool se kaitsekoost©°®?® tihenda

ARootsi | iidgtaumiunug eNATa® m2r ki misvaarselt ni
alliansi julgeolekut. Tasub m2rkimist, et

l'iselt NATO kaitsekilpi ning Rdoet piarsetnraat e
tegmit swabaduse L22neEesteil .j &hlkody hBalat it r e
gune on saanud kindlamaks, A ¢tles kaitsemi

ASaame rootslastega ¢¢htemoodi aru, et Vene
riikide julgeolekule. Loomulikult ol eme me
sest Rootsiga nii -k, hetpoalllsied s ik uk o lklae KNtAIT iO\

malli kmoel edasi arendada, n | isas Pevkur.

Valisminister Margus Tsahkna s»nubhuv»i mal d
samalt seista vastu vé@l|ljakutsetele ja oht
Root si pole enam pelgalt naabrid ja partne
j ful geol eku valdkonnas tihedamat kooste°°od,
konna julgeolekut ja parandab NATO idatiiyv

’Seal samas.

2valitsuse kommuoni k@3 s @@nE ebgetridc.ceX Vi t ab Root si
NATQa. [ htt ps: / / v atle rtvsiotsH beiket/uem dsilts Sd/. &8s t2i0 2 4 .
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V@l isministri kinnitusel saadab Root si

poliitika koht a. A75 aasta eest s»| mitou
iga Euroopa riik peab saama ise otsust a
nemitme st ab, et all i anssi uks on demokr :
¢shinemi sega seotud protsessid on vaid |
maal ega kellelgi tei%%el pole sel teema

Rootsist saab 7. martsil ametlikult NATO 32. liikmesriik, teatas Valge Maja téna
(MR.: 7.03.2024). Rootsi NATO liikmelisuse kinnitus koos Rootsi valisministri ni-
mega seisavad USA presidendi Joe Bideni té&na 6htul toimuva riigkifalkste ni-

mekirjas Washingtonis visiidil viibiv Rootsi peaminister Ulf Kristersson on kutsutud
kuul ama Bideni k»net Ameerika | hethdriik

Rootsi liikmelisuse vasitav lahing varskelt seljataga, sai NATO neljapaeval (MR.:
4.04.2024) 75 aastat vanakkeset naaklemist jargmise juhi paraBihtsat péeva
kogunesidBrusselisse tahistama 32 likmesriigi tippdiplomaadid. Pinged peasekretéri
tooli Umber kippusid rikkuma pidutuju ning rdhutasid I6het vanade olijate ja uustul-
nukate vahel. Kolmapéaeval v6drustas diplomaate Briisseli lahistel USA suursaadik
NATO juures Juliane Smith. Kohtumispaik oli tema ametiresidents Truman Hall,
niiviisi nimetatud president Harry S. Trumani auks, kelle taktikepi all allianss 1949.
aastal asutaf? Seega on NATG tanaseks (7.04.2024) 32 liiget.

Lépetuseks

Euroopa Liit otsustas 25. juunil 2024,
raakimisi. Sellega avatakse m»|l emal e ri
pi kkused |l 2bir22kimised, mi s n»uavad pi
prawestelt | iikmesriikidelt.

Ni i Ukraina kui ka Mol dova taotlesid Eu
parast Vene t2iemahulise s»ja algust UK
on eel k»ige Ukrainale suure s¢mbool se v
"See on ajalooline hetk minu riigi j aok
See on v2aga kindel verstapost Ukraina |
arengus," ¢tles Ukraina asepeaminister
Liitumisl&bir22akimised on jagatud val dk
35.

Al ga peat¢ki avamisel peavad k»i k i kn
raadagitud, siis hakatakse neid uuest:i s

¥Seal samas.

%] n#atrinaHgenMaja kinnitas, et Rootsist saal
mees.ee/ 7Takad ritwalspablt j apadteovigle] 30. 03.2024.
®Mi chael s ,WSIJ.: (NATO®49aab 75, seistesAsilimiltisisi
pdrineb partnerv?2l j aawsSdle)s.t 3T.haep rWallll . S[thteteg s :J.
ti mees. ee/n7a9s9a23Ek & | -w b b miativaaie njl - semmi k ugal
4.04.2024.
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|l @2bir@a2kimised ja jalle k»ik |Iiikmesriigid
suursaadi k Euroopa Liidu juures Aivo Orav.
Uued | iikmesriigid peavad ¢le v»tma k»i k E
suutma nii, et s»jast kurnatud majandus | 2&2@
l'ii kmesriigid peavad | aienemiseks | eidma ra
AT»emoment tuleb 1. jaanuaril 2027. Siis pe:
Euroopa Liidul ja siis on n2ha, kas sinna o
mitte,n m2rkis Orav.

Viimaks peavad wuute | iikmesriikide saadikud
praegused | iikmesriigid peavad suure t»en?2o
dova ja Ukraina teel Eurodlpiai tamitneeeh eesl |
kaugusel. AKa Eestil l2aks ju ¢le seitsme aa
me ol eme palju v2iksem riik. Aga selge on s

mini ster M#rgus Tsahkna.
Arvest adieskwmii iNAMNO ol ulisust ka Eesti jul g¢
a

nende organisatsioonide toetus, m»ju ja t

siin ¢heks nn prrioiogvii kMevnieknmsa aa gpreeastsaomi ne | a

oma endistes piirides. Siinjuures pole pah
Eestit puudultna@niutde ITarjtau sreachau hoi at use m»tt e
Jaarnaaril|l 2024,

Tall i nnkhese Pkodulkont ori s

Ajakirja toimkonna nimel koostanud

peatoi metaja Matt.i Raudj arv

PS: Tundub, et Ungarm? mgiabmi Whk rsaiemra V4 XKjtaos A

poolel, st Kremli poolel ja on Ungaris end
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€é kui midagi on valesti, siis see on Geor g
mis on h2sti, siis see on t2nu Orbs8nile.

é Tavaliselt v»idab Euroopa Liidust tul nuc
s»ber, toetaja v»i arjipartner. Tema tg¢tre
kaevandused ja ta endine gaasi monteerija o
k»i kehbid Balatoni j2rve 223res on tema o0ma
%Kl ementi, J. (2024). Euroopa Liit alustas Ukra
25. 06 . 2024, kel 18.40.

"Loe siin ajakirjids pkuaniarttdiikImatt:a Taerptiungr.ahw»i dup
vaigkgesti, Euroopa Liidu ja NATO piirilinnas.
®¥Heinla, E. (2024). Eestisse kolinud ungarlanna
muut uks. Intervjuu. Maal eilE;nred26i( 5aMé) al b.i kas
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é Unga(rMR)nearvab, et Orb8n on v&aga tubl i

|l @22nerii kidega kui ka Putiniga. i ks asi
rainal e. M»t | evad, et oh, m»| e mal pool e
Ungarunnei ktui dagi , et on Venemaa poolt
pol nud nii kaua aega tagasi

é 2024. aasta juuli al guses k2is Ungari
presidendi VIadimir Putini juures. Euro
Or b&8ni toetajad |l eiavad, et Orb&n on va?a
nil
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NATO AND THE EUROPEAN UNI ON, THEI R DEVELOF
THE LAST 20 YEARS
Introductory thoughts on the curre

I ntroduction
European )@rsi oaan (eclbnomi ¢ and political uni

(North Atlantic Treaty Organi s atoiuonnt)r iaess ,a am
strategic partners with each other and the

topi cal i mportance.
The aim of this article is to provide a br
Republic of Estonia has been a member for

Accession of Estonia to the European Union was a process, which lasted for about ten
years? Estonia became a member of NATO on 29 March 2004.

In the course oft hteheNoratsht A2t0 aynetd rdsA, T @Decatt hy
and the Eur opheaavne Wnoinosni deeklaA)bl y devel oped a
al so one of the countries accepted in 200
European Union. At the beginning of April
ment of NATO.

(
n

1. Briefly about NATO

NATO was established on 4 April 1949. The f
gium, Canada, Denmark, France, Ilceland, It
Portugal, Uni t e d2 0Ki4n g dsoenv,e nUScAo.unltmm i es beca

berEss:it oni a, Bul gari a, Lithuani aFi nldatnwi aan dR
Sweden signed their accession protocols on
the remaining 30 countriFeisnlhand tjomi matdi fiy
Sweden in 2024.

1The article has been written mainly on the basi
2Eesti astumine [Bwrtopospa / Bti wukipedia. org/ wi ki /
241 04/ 2024

5The 31 NATO Member States (as of OWHeO#oRDa®&)ngn
Al bani a, Bel gi um, Bul gari a, Canada, Croatia, Cz
many, Greece, Hungary, Il cel and, Italy, Latvi a,
|l ands, North Macedoni a, Nor way,vemolaandSpaRonr,t uTgear

United Kingdom of Great Britainrbaod. NNATOGeMamb e
States [https:/4Awwkmestra.igeldidt /6n&tlo 2024.

“The European Union has currently 27 Member Stat

gari a, Croati a, Cyprus, Czechi a, Denmar k, Eston
Il rel and, I'taly, Latvi a, Lit hsy anPiod ,a nldu x ePnobr & wrgaa,l ,
Sl ovaki a, S| oveHKe ng e sStpieiulr gppeotPaae dd r .t -u[nh totnp.se:u/-/ e u

ove
ropa. aw/adaseyt] 27.01.2024.
SNATO Il iikmesriigid. [https://et.wikipedia.orgl/
through: NATO nations sign accession protocol s =
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NATO was created Wiorh ht A¢el sasngnicndreftyhe
vides that an armed attack against one
against all Member States and thatketdhe o
in the form of collective deferfce, and p
Ireland, Austria, Malta and Cyprus are the last Member States of the European Union
(EU) who do not intend to join NATO. In addition, Switzerland is a European country,
which is not a NATO member. The reason why these countries do not intend to join
NATO is evident when looking at the map: many countries have the advantage of being
surrounded by NATO Member States and not being burdened by the closeness of Russia.

2. Briefly about the European Union

TheEuropean Unionwith its 27Member States an economic and political union sit-

uated for the most part Burope. The European Union has the characteristics of both
anintergovernmentahndsupranational alliance.

In 2004, 10 countries joined ti®iropean Union Estonia, Latvia, Lithuania, Poland,
Hungary, Czechia, Slovakia, Slovenia, Malta and Cyprus.

Some countries (eigbgotobantones)oabecbme
These countries are: Albania, Bosnia ani
Macedoni a, Serbia, T¢rkiye, Ukraine.
TheEuropean Unionis currently (in 2024) a union consisting of Rdropean countries

(until 30.01.2020 the EU had 28 Member States). We have also lost one member of the
European Unioii namely, the United Kingdom is not an EU Member State as it left the

EU in 2020 as a red of a referendum.

The European Sohemgamrt afilbgadtrlee are no bor.

within the Schengen area. People can fre
area. They do not have to pass border <co
The Schengen area now wélowsbpeopéestori
23 of the current 27 EU Member States ha
People of each EU Member State speak the
tects the right of people to speak their
and information of the European Union a
Steast.

I'n MarchEd©OdP®eamnhiondgtEMERMRY $ the mOno dle rJatni-
uary 1999, euro was taken into use in 11
Austri a, Bel gi um, Finland, France, Ger me
| ands, Portugal and Spain. (EQurr eoepceea Inj od enn
SNATO Il iikmesriigid. [https://et.wikipedia. ol

t hr ouBthe Nort h At INeonrttihc ATirleaanttyioc Treaty Organ
copy of ®Bbkbeodbri2@i 8L 2004.

"The United Kingdom decided in June 2016 that
Thus, the United Kingdom is no |l onger an EU N\

8KergestiEuroepavLi it -ulnhtotnp se:u/rfoguard ceme grad¥. 01 . 2
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Bankhen took over the tasks of the EMI and
icy defined and i mplemented in euros.

On 1 January 2002, the abewentioned 12 countries put euro banknotes and coins into
circulation. The national currencies were removed from circulation two months later.

Since that time, euro is the only legal currency for making transactions in casarénd

transfers in the euro zone countries wheretiwials of the EU population livé.

Euro is the common currelnncyl 9099 ,t hle2 Buhreo ple5a
States of that ti-anesh nttrraodai=ld ewsean niedu ringo
notes and coins were put into circulation

Three count Swesaenpdben dai k ed Kingdom) were n
monetary union concerned.

The new Member States are preparing for jo
soon as they have ful®illed the required ¢

Most EU countries use the same currency, euro. Euro is currently used in 20 of the 27
EU Member States.

3. Final steps of Finland and Sweden in joining NATO

The Minister for Foreign Affairs of Finland Pekka Haavisto delivered the document of
accession to NATO to the U.S. Secretary of State Antony Blinken in Brussels at the
beginning of April 2023. Finland is a NATO Member State since the moment of delivery
of the document. Also the Secretary General of NATO Jens Stoltenberg participated in
the brief ceremony. The delivery of the document was followed by the flag raising cer-
emony*! Thus, NATO became a defence organisation with 31 members.

In 2022, Finland and Sweden ended their neutrality policy, which had lasted for decades,
and applied for membership of the alliance in May. Their applications were approved in
June 2022 at the NATO summit in Madrid but their applications had to be ralyfiaid
members of the alliance before their becoming full membersiyeiand Hungary
blocked the process, however.

Sweden applied for NATO membership already in May 2022, at the same time with
Finland. Both membership applications wer ¢
Ukraine.

Sweden applied for NATO membership in 2022. Tlrkiye set conditions to accepting
Sweden to the alliance and Stockholm had to fulfil them before Ankara ratified the ac-
cession.

On 25 January, the Turkish government completed the process of ratification of the
NATO membership application of Sweden. The Parliament ratified the document and

then it was signed by the President of Tg¢r
Euroopa Liit. [https://et.wikipedia.org/ wiki/EL
YEuroopa Liit. [https://et.wikipedia.org/ wiki/E
1Soome on ametlikult NATO l|iige. ERR, V2&alismaa,

37190/-crmammeé lniakwlitge] 27.01.2024.
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This left Hungary as the only member of the alliance who had not ratified the member-
ship of Sweden yet. But Budapest repeatedly assured that they were ready to ratify the
accession of Sweden to NATE soon as Turkiye would do tHaf he situation changed

at the end of February.

The Fidesz Party which is in power in Hungary with the majority ofttwals of votes

in the Parliament did not want to ratify the NATO membership of Sweden for several
months but the breakthrough was achieved when the Prime Minister of Hungary Viktor
Orban had a meeting with the Prime Minister of Sweden UIf Kristersson in Budapest.
The heads of government agreed on mutual defence cooperation in the course of the
meeting.

When the decision of the Parliament of Hungary was made known, Kristersson an-
nounced that it was a historic day and that Sweden was ready to take the responsibility
as a new NATO member. In his speech before the Parliament of Hungary before the
voting, Orkan said that the defence cooperation between Sweden and Hungary and the
accession of Sweden to NATO would strengthen the security of Hukgary.

The Secretary General of NATO Jens Stoltenberg welcomed the decision of the Hun-
garian Parliament to ratify the accessio
approved, Sweden wil/ become the 32nd NA
usallstmager and safer, o0 wrote Stoltenberg i

Today Sweden deposited its NATO accession documents in Washington, after which
Sweden became the 32nd NATO Member State. Estonia welcomes the accession of
Sweden to NATO (Stenbock House, 7 March 2624)

The White House announced today that Sweden will officially become the 32nd NATO
Member State on 7 March (MR: 07.03.2024)
bership together with the name of the Minister for Foreign Affairs of Sweden are in the
guest list 6the State of the Union address of the U.S. President Joe Biden. Prime Min-
ister of Sweden UIf Kristersson who is visiting Washington has been invited to listen to
the State of the Union address of Biden in the viewing box of First Lady Jill Biden.

2L augeWngar.i parl amendis on esmasp?@dvaskumgeé eva
il e, aga valitsev erakond ei kavatse kohal
www. del fi . ee/ art ipkarell d de3dnasd pdascweamkgeaali@ $ u s
rootnat 0i k melsagwa | retrsaekecknadv &ktoshea | mudal] 6. 02.2024.
BERR, Uudi se2d6./ Ov2/l2 0tPmig alr7i: 4p7far | ament k-gatiisi he
tumi se. Reuters. [ htt pspdr lwdviwehediasksordstid 0 9 2 6 4 8
tumi se] 30.03.2024.

“vValitsuse kommuOrii KW&Bt Li0ORANi|b dr8ad.7. Ees-ga. ter\
[https://vali+tteusriototthsuirdarzasld / 2@s@3. 2024.

Bl n#®Katrin Hei n. Val ge Maj a kinnitas, et R
[https:// el u24. po sntaijkraenensi-tteaests @ taded 9 Salp/aveavibghee |
30.03.2024.
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For conclusion

This year, 2024 was tH4th anniversaryof signing theTartu Peace Treaty6

The Tartu Peace Treaty is an international treaty signed in Tartu on B&bru-

ary 1920between Estoniandthe Soviet Russia to end the War of Independence, it es-
tablished the eastern border of Estonia and the Soviet Russia recognised the independ-
ence of the Republic of Estonia.

According to this Treaty, Russia recognised the independence of Estonia in perpetuity
dejure renouncing Afor ever all/l rights of
tonia and its and territoryo. According
debts of the former Russian Empire. The border between Estonia and Russia was estab-
lished at the place which remained in force until 1940 and according to which also the
local communities behind Narva and the Pechory area belonged to Estonia.

The Soviet Russia did not fully follow the peace treaty: it blocked the right of Estonians
to choose their citizenship, a large part of assets evacuated during the war, including the
assets of the University of Tartu that were evacuated to Voronezh, otereturned,

the concessions promised (e.g. for forests) remained on paper, so the committees did not
settle any contentions.

The Tartu Peace Treaty was the first international treaty for the Republic of Estonia,
Soviet Russia became the first country to recognise the independence of the Republic of
Estonia. Tartu Peace Treaty paved the way to international politics for bottiesun

As Ukraine was formally an independent socialist soviet republic at the time of signing
the Tartu Peace Treaty, before the Soviet Union was formed, the respective contract on
settling the issues related to the right of choosing the citizenship had @nkd siso

with Ukraine.

* k%

S
t

(o]
(o]

On the basis of the events discussed here,

sia a reliable partner. For instance,

T The TarTmue Pteyacleas not been foll owed: t he
chory area are no |l onger parts of Estoni
by Russia either, et c.

T According to the processes since the conm
(both Nord Stream 1 and 2), the pipelin
clearly political purpose.

T Looking at the Russian aggression in Ukr
currently be regarded as the winner of )\
people, culture and state of Ukraine, ea
andcraglion of the Karelia population to |
Japan, etc.).

This |Iist can surely be continued but this

to point out some aspects of the behaviou

®¥The following source has been used for the te:

dia.org/wiki/Tartu_rahu] 3.02.2024.
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TARTU RAHU i LOPUNI TAITMATA LEPING
VOIDUPUHA TAHISTAMISEST NARVAS i EESTI, EUROOPA LIIDU JA
NATO PIIRILINNAS
AEG SAI TAIS i KINDRAL ANDIS AMETI ULE KINDRALMAJORILE

Eessd3hagnev artikkel on kirjutatud peamise
dokument aluseks v»tta ning v»rrelda seda
mi st, pole meie idanaaber eriti hoolinud s
dielga samuti t&nap?2eval. See o@monigrme tUkrwa»» mr
TVenemaa, ol les ise alustanud erioperatsi oc
helise »iguse seisukohti (k¢editaidlesb-Ukr ai
jekte / energiaobjekte, haiglaid, kool e, I a
meel seid el ani kke, sh | apsi ja naisi, vanu
Venemaa Kur ski obl asti st ukrainl asi terro

I. Tartu rahu meenutamine

K&esoleval, 2024. aastal taiti@4 aastat Tartu rahulepinguséimimisest.

Tartu rahuleping on2. veebruarill920Eestija N6ukogude VenemaaahelTartussol-

mitud rahvusvaheline lepingnillega I6petatvVabadussddamaérati Eesti idapiir ning
N6ukogude Venemaa tunnustas Eesti Vabariigi iseseisvust. Tartu rahuleping on koosta-
tud eestija vene keelesregistreeritudRahvasteliidusing avaldatud kooprantsusja
ingliskeelsetdlkega Rahvasteliidu dokumentide kogumikus nrl¥P2 aastal. Leping
ratifitseeriti Ulevenemaalise Kesktaitevkomitee poolt 4. veebruaril ja Eesti Asutava
Kogu poolt 13. veebruaril 1920. Ratifitseerimiskirjad vahétbitskvas30. martsil1920

ja sellest paevast hakkas leping kehtima.

Leping koosneb 20 artiklist ja sisaldab peale sdjaseisukorra I6petamise ka Eesti riigi
tunnustamise artikleid, mis kasitlevad piijulgeoleku, majandus sotsiaal ja liiklus-
poliitikat.

Rahulepingule kirjutasid alla:

9 Eesti Vabariigi Valitsuse esindajad: Asutava Kogu likniedaan Poska, Ants
Piip, Mait Piuman, Julius Seljamaa ja Kindralstaabi kindralmajor Jaan Soots;

9 Venemaa Sotsialistliku Foderatiivse Néukogude Vabariigi esindajésiiene-
maalise Kesktaitevkomitee liige Adolf Joffe ja Venemaa SFNV Riigikontrolli
Rahvakomissariaadi kolleegiumi liigie Issidor Gukovski.Tartus viibisid ka
Soome, Ukraina, Valgevene ja Poola vaatlejad.

Lepingupooled kohustusid mitte lubama oma territooriumil asuda teisele lepinguosali-
sele vaenulikke s6javagesid vdi teise lepinguosalise riigi valitsemisele pretendeerivaid
valitsusi (Eestis likvideeritLoodearmep

N6ukogude Venemaa ei taitnud rahulepingut téielikult: takistati eestipsterumist

suur osa sojategevuse ajal evakueeritud varadest, seallfulgaso n epkusested

1Ja8rgneva Tartu rahulepingu teksti puhul on ka
Tartu_rahu] 3.02.20214.
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Tartu Ulikooli varad, jaid tagastamata, lubatud kontsessioonid (niitekssosas) jaid
paberile, segakomisjonid ei lahendanud Uhtegi tilikiisimust.

Tartu rahuleping oli Eesti Vabariigile esimene rahvusvaheline leping, Néukogude Ve-

nemaast sai esimene riik, mis tunnustas Eesti Vabariigi iseseisvust. Tartu rahuleping
silus mdlemale riigile teed rahvusvahelisse poliitikasse. Kikrainaoli Tartu rahule-

pingu s@lmimise ajal, enne Ndukogude Liidu moodustamist, formaalselt iseseisev sot-
sialistlik ndukogude vabariik, tuli ka temaga opteerumiskiisimuste lahendamiseks sdl-
mida vastaveping

Fotol hoone Vanemuise ténav 3
kus allkirjastati Tartu rahuleping.
[https://et.wikipedia.org/wiki/
Fail: Tartuasv202:04img37Vane-
muise35.jpg] 3.02.2024.

V»rreldes vaid k&sitletud s¢ndmusi, on v
ri ks pidada. N2iteks,

T Tartu rahulepingust poPetkennmapeetu

Eesti koossei sus; ka uus piir on Ven

f Maagaasitorustike s¢steem (nii sHord
alates torustike valmimisest, on Ven
rajatud;

T J2l gides Venemaa agressiooni Ukraina
pidada Teise Maail mas»ja v»itjaks (s
vitada; varasem Karjala ¢l ev»tmine
¢mber asumi nel iSosoanaer,t eKwrriagiv»t mi ne Jaa

Kindlasti v»ib seda nimekirja pikendada,
l'ine on vaid Venemaa (ja endise N»ukogud
jatoomine, mis Eestit (ka teisi Bal ti ri
tavad.

* * *
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Siin tahaks p°°rduda eel miiz/e202 2i3l. mamsd aa
j uudkdies, al |l akirjutanu kirjut akoldli s«kgiisde @@ na
taid tagasi Saksamaa (professor drlj Reter F
professor dr Manfred E. O. Henniesdiga Tei
Arvestades seda, mis on toimunud p?&rast Ve
selle kulgu (tsiviilobjektide /[/elamute, K
mede ja sildade ning enpugeetaknaobjeknetdek
ni kall al, marod®°°rlus, mastaapsed vargused
petmine ja Venemaale sundviimine ning palj
varustamine ning teraviljaga seotuda k2itum
saksa kolleegiga oli allakirjutanul »igus.

inad on meie seast juba mitmed aastad taga!

I'l. V»iioupbhae t2his Eesti riigile ja rahv

V8idupiha on Eesti jaoks vaga oluline riigipliha. Sellega téhistatakse Eesti v8itu Vdnnu
lahingus Landesveeri tle 23. juunil 1919. 23. juunil 2024 toimus Narvas V&idupiha
paraad.

Varahommikul kell 7.00 alustati pidu-
péeva lipuheiskamisega Narva linnu-
ses, millele jargnes pargade asetamine
Narva Garnisoni kalmistul ja véidu-
tule hendamine. Va&idutuli Uhendati
Tori kirikus stiidatud maélestustulest
ja 22. juuni 8htul Narva Peetri platsil
stiidatud muinastuledtresident Alar
Karis andis kaitseliitlastele ja naiskodu-
kaitsjatele Ule vBidutule, mille nad viisid

: : ' edasi oma kodumaakondadesse.
Péeva tippstindmus, paraad Narva Peetri platsil, algas kell 11.00 Vabariigi Presidendi
Alar Karise saabumisega, kuid tiksused hakkasid rivistuma juba pool tundi varem. Kéne
pidasid Kaitseliidu tlem kindralmajor llmar Tamm, President Alar Karlsgiseliidu
Peakaplan Peeter Paenurm

2M»nedest ¢hiskonna kriisidest Biscepas$ajtavmiujal
teid het KeMaltuk orRraaudtj 2 r v) [/ i ber einige Gesell sc
vorher, jetzt Eumd ¢ihmedede Gekamkepovemr Makt ueR&aed
j@rAbBhout <certain social crises in Eurlbpterand el
ductory thought s (ony tNheet tciurRi@®Bd| ariv)u,atliko.n 76
3Jargneva maagaasitorustiku Nord Stream 1 tekst:
dia.org/wiki/Nord_Stream] 3.01.2024.
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Foto 2: President Al ar Karis ja Kaitseliidu ¢
v»itlejaid. [https://s.err.ee/photo/crop/ 2024

Fragmendid President Alar Karise kénest Narvas:

A Eelmisest korrast, mil V8idupiiha paraad Narva jdudis, on méddas 28 aastat.

Selle aja jooksul on palju muutunud, ent méned asjad meie imber on jddnud samaks ja
ei muutu. Juba toona puidis Venemaa I6hkuda oma-yarfuibriidsGjaga iseseisvuse
taastanud riikide, ka Eesti sisemist stabiilsust ja arengut, hagu ta teeb seda ngiiidki ko
Euroopas.

Aegumatu on ka Venemaa riigijuhtide tahe allutada oma naaberrahvaid vajadusel sdja-
lisel teel. Neist s6dadest kbige agressiivsem on kdimas praegu Ukrainas, ukrainlaste
riigi, vabaduse ja iseotsustamise havitamiseks. Venemaa ei saa seda s6da vdita, ja ta ei
vlida seda sdda.

Foto 3: Kaitseliidu tlem lImar Tamm vdidupuhal: Narvast ei saa alguse mitte ainult vaba Eesti,
vaid siit algab vaba Euroopa. [https://uudis.net/media/4/5/0/86594&00.jpg] 24.06.2024.

Meil siin [Adnemaailmas tuleb meeles pidada, et s6jadiktaatorid ei peatu, vaid tahavad
muudkui edasi minna. Ja tuleb meeles pidada ka Lennart Meri hoiatust selsamal 1996.
aastal. Ta nimelt Gtles, et elos valdkondi, kus kompromiss ei ole arukas kokkulepe,

vaid taganemine, mis sunnib veelgi taganema. Ja olles korra taganenud, taganetakse ku-
ristikuni, mis lahutab meid uuest globaalkatastroofist.
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Need s6nad on tdna sama stigavad ja paevakajalised, kui nad olicétdbna.

Foto 4: Vabariigi Presidendi kdne Voidupiiha paraadil Narvas, 23. juunil 2024. [https://online.
le.ee/wpcontent/uploads/2024/06/53808866822_1d109d84€96kk464.jpg] 23.06.2024.

Narvas rivistusid Ules veidi enam kui 1000 kaitseliitlast, naiskodukaitsjat, kodutttart ja noor-
kotkast Kirde maakaitseringkonnast. Platsil sai marssimas ka néha Kirde maakaitseringkonna
snaipriruhma ja voitlusgrupi voitlejaidliputoimkondadega osalesid paraadil kaitseliidu
kool, kiiberkaitseliksus ja valveteenistus. Narvas marssisid ka Pdit3giivalveamet,
Vanglateenistus ning Paasteamet ja Paasteliit. Paraadil olid ka Uheksa NATO riigi, meie
litlaste (Ameerika Uhendriikle, Leedu, L&ti, Poola, Prantsusmaa, Rootsi, Soome,
Taani ja Unhendkuningriigi) esindused.

Marsiviise méangisid kolm orkestrit: Parnumaa maleva orkester, Tallinna maleva ja J&-
geva maleva uhendorkester ning s6jamuuseumi sBjavaeorkester. Lisaks sai paraadil
naha ka kaitseliidu Sakala maleva torupillitiksust.

‘“lhttps:// www. pagtniaddafsoai/ dupulcd e61078] 24.06. 2(

*Smirnov, . (2024) . Narvas ol |l aup2eva »htul
22.06.20214 [https://pohjar amar-kHdepapakwamds. ee/ 80
duptplaa paedi proov] 24.06.2024.
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Foto 5: Kaitseliitlased
ja naiskodukaitsjad tor-
vikutegapresidendilt
sutdatud véidupiha
tuld oma kodemaa-
kondaviimas.
[https://s.err.ee/photo/c
rop/2024/06/23/244825
7he6f1t27.jpg]
23.06.2024.

Foto 6: Eestkaitseliit-
lased V6idupuha paraa
dil Narvas.
[https://s.err.ee/photo/c
rop/2024/06/23/244830
8h12c4t27.jpg]
23.06.2024.

Foto 7: Vdidupiiha pa-
raad Narvas: Kaitse-
lidu Sakala maleva to-
rupilliksus.
[https://s.err.ee/photol/c
rop/2024/06/23/244826
6h466bt27.jpg]
23.06.2024.



Foto 8: Voidupuha pa-
raad Narvas, marsivad
Eesti kaitseliitlased.
_Autor/allikas: Rene
Kundla/ERR.
[https://s.err.ee/photo/c
rop/2024/06/23/244934
9hcc64t28.jpg]
24.06.2024.

Foto 9: V@idupiiha ta-
histamine Narvas, mar-
sivad noorkotkad, meie
kaitseliitlaste jarelkasv.
Autor/allikas: Rene
Kundla/ERR.

[https://s.err.ee/photo/c
rop/2024/06/23/244905
2hadcdt27.jpg]
24.06.2024.

Foto 10: V6idupuha ta-
histamine Narvas, mar-
sivad kodutitred, jarel-
kasv meie nais kaitse-
% liitlastele. Autor/alli-

X% kas: Aivar Oja.
[https://s.err.ee/photol/c
rop/2024/06/23/245034
2h14abt28.jpg]
24.06.2024.
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Foto 11: Liitlaste esin-
dajad Narvas paraadil.
[https://i.err.eelre-
size?type=opti-
mize&height=17808&ur
|I=https%3A%2F%2Fs.
err.ee%?2
Fphoto%2Fcrop%2F20
24%2F06%2F22%2F2
447177h2cfl.jpg]
23.06.2024.

Foto 12: Prantslaste
esindus Voidupaeva
paraadil Narvas.
[https://s.err.ee/photo/c
rop/2024/06/23/244814
3h71d9t27.jpg]
23.06.2024.

Kinnitamaks president Alar Karis Vdidupiha kénes kdlanud sdnu, et Narva ei ole hall
ala, vaid sinimustvalge, oli Narva tanavatele kogenenud Vdidupiiha paraadi tervitama
arvukalt inimesi, kes lehvitasid sinimustvalgeid lippe ja hdikasid elagu hiudeid.

Foto 11: Liitlaste esindajad
Narvas paraadil.
[https:/li.err.eelre-
size?type=opti-
mize&height=1780&url=https
%3A%2F%2Fs.err.ee%?2
Fphoto%2Fcrop%2F2024%2
F06%2F22%2F2447177h2cf:
.jpg] 23.06.2024.
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Foto 14: Narvalastele Vaidu-
piha paraad meeldisEesti
lippudega lehvitamas ja nae-
ratamas. Autor/allikas: Rene
Kundla/ERR.
[https://www.eesti.ca/pics/20z
4/06/61078001.jpg]
24.06.2024.

Demonstreeriti niEesti kaitsevae kui ka liitlastahingutehnikatmida parast paraadi
naidati ka Narva elanikele ja kiilalistele. Eesti ja liitlaste lennuvahendid tervitasid voi-

dupuihal lelendudega.

. - T Foto 15: Liitlaste lennu-

6 4

tehnika on valmis V&idu-
piha paraadi Narvas (le-
lennuga tervitama.
[https://www.kaitseminis-
teerium.ee/sites/de-
fault/files/gallerypictu-
res/euro fighter.jpg]
24.06.2024.

Foto 16: Britid oma la-
hingumasina juures, oota
maks paraadi [6ppu, et
oma rasketehnikat narva-
lastele demonstreerida.
Autor/allikas: Sergegte-
panov/ERR.
[https://s.err.ee/photo/cro
p/2024/06/23/2448122h0
bfet27.jpg] 23.06.2024.



Palju inimesi kogunes p?rast paraadi ka
kui liitlaste s6jatehnikat uudistania.

Foto 17: Narvalased pa-
rastparaadi kasirelvadeg:
tutvumas.
[https://uueduudi-
sed.ee/wpcontent/up-
loads/2024/06/IMG_2306
24 _0079636x358.jpg]
24.06.2024.

Foto 18: Narvalased brit-
tide rasketehnikat uudis-
tamas.
[https://uueduudi-
sed.ee/wgontent/up-
loads/2024/
06/IMG_230624 0078
636x358.jpg]
24.06.2024.

{ Foto 19: Narvalased
Ameerika Uhendriikide
lahingumasina timber.
[https://uueduudi-
sed.ee/wpcontent/up-
loads/2024/06/IMG_2306
24 _0085636x358.jpg]
24.06.2024.

Slhttps://pohjaranni kij-piolk d i-rgeedtwwaniaie & 8 @406 4dBus-/ v i
puipar aadhikkdtagguhuuetega] 23.06.2024.
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Foto 20: Narvalased brittide lahingutehnika peal ja Gmber.

[https://uueduudised.ee/mgontent/uploads/2024/06/IMG_230624_00&8385x358.jpg]

24.06.2024.

Kaitseliidu Viru maleva pealik Jaanus
AS»jamehet©°°| tuleb ka paraadi ja pidu

hea dmetesmehed, nai sed ja noorededai detpar
V»idup¢égha paraad sel aastal Nar vas

num Vene f°deratsioonile, et méiega

* * %

t@navatel

Foto 21: Vdidupiiha pa-
raad Narvas on I6ppenud
ja presidendipaar lahku-
mas. Autor/allikas: Rene
Kundla/ERR.
[https://s.err.ee/photo/cro
p/2024/06/23/2449730h3
b56t27.jpg] 24.06.2024.

"Gamzejev, E. (2024). Narva
ranni k, 23.06.20214. [https:
ohtvwli dupahgaaediproov] 24.06.2024.
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Foto 22: Luu
Piirililetamisel on pikagar-
jekorrad.
[https://images.delfi.ee/me-
dia-apiimagecrop-
per/v1/f045dd5e41826
489e82b9
b6df910c683e.jpg?w=1200
&h=800&fx=0.507122&fy
=0.471015] 25.06.2024.

Neljapéeval (20.06) ja reedel (21.06) ootasid Narvas Peetri platsil jarjekorras piiritiletust
tuhanded Venemaale siirduda soovinud inimesed. K&ige rohkem, hinnanguliselt tuhat
inimest seisis mitmesaja meetri pikkuses jarjekorras reede hommikul enne kel se
vahetult enne piiripunkti taasavamist. Seejarel hakkas jarjekord lihenema. Palitsei
Piirivalveamet (PPA) sulges ajutiselt piiripunkti neljapaeva dhtul inimeste tervise ja tur-
valisuse hoidmisek.

Voidupiha tahistamise, slipuheiskamiseajal lennutasid Vene vdimud teisel pool
Narva j»ge tas luuredirigaablit.

* k%

Foto 23: Kateenistus
koerad osalesid Voidu
pliha paraadil Narvas. P&
rast paraadi toimus koer-
tele Narva joes nn pree-
miaujutamine palavuse
peletamiseks. Fotol vasa:
kul on eesti Narva Her-
manni linnus ja paremal
vene Jaanilinna linnus.
Linnuste vahel paistab
piirisild Ule Narva j6e,
mille kaudu toimub Ik-
lus Eesti ja Venemaa va-
hel. Autor/allikas: Rene
Kundla/ERR.
[https://s.err.ee/photo/cro
p/2024/06/23/2449787h1
471t27.jpg] 24.06.2024.

8Gamzejev, E., Smirnov, 1. (2024). Venemaa kol
ummi ku. P»hjarannik, 22.06.2024.

ST https://www. del fi . ge/l aagietkikiel rvdodid @it lp/afr at
t eeie & @i tnsajravdan e-ma manjuctemg ari zaabl i t] 23.06.2024.
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* % %

Moskvas kestis v8idupiiha paraadi s6jatehnikat hdlmav osa kokku vahem kaiintiis
tit, mille jooksul s@itis lGle Punase véaljaku 51 masih&0 vahem kui mullu. Vahem
sBdureid. Vahem s@jamasinaid. Vaid Uks (!) tank. Ja ei Uhtegi plahvatust.

Tanavune vdidupliha paraad Moskvas oli oodatust veelgi tagasihoidlikum. Erilisi emot-
sioone ei pakkunud ka Vladimir Putini kdne, mis osutus agressiivseks, ent ettearvata-
vaks. Moskva vdidupiiha paraad (9. mai) on olnud labi aastate see koht, kus Venemaal
avan® vdimalus naidata llejadnud maailmale oma sdjalist jGudu.

Kui juba eelmisel aastal oli Uritus Ukrainas toimuva s@ja tottu varasematest tunduvalt
tagasihoidlikum, siis tdnavu osutus paraad veelgi mannetuthaks.

Foto 24: Vaid ks tank! Moskva
vOidupliha paraad osutus tanavu
aarmiselt mannetuks. Foto: kol-
laag (2 x EPA/ ¢
AP/Scanpix). [https://www.ohtu-
leht.ee/1084916/vaidukank-
moskvavoidupuhaparaadosu-
tustanavuaarmisekmannetuks]
23.06.2024.

Foto 25: Liitlasva@gede | ahingutehnika on kohal .
default/files/sisulehed/ hédeamevd®rop.apgiglR20DFE0

Euroopa julgeolekukeskkond on alates konflikti puhkemisest Ukrainas margatavalt

muutunud. Julgeoleku kindlustamiseks ning heidutuse ja kollektiivkaitse tugevdamiseks
on NATO koos liitlastega suurendanud Laanemere regioonis oma kolikdaegse

ja viljaka sdjalise koostdo tulemusel soovisid Eestisse oma liksused lahetada juhtriigina
Uhendkuningriik ja panustajariikidena Prantsusmaa, Taani ning Island.

Eestisse paigutatud | ahingugrupi eesm2rgik
Eesti i seseisvat kaitsev»imet ning seel 2bi
Y Kartau, Aar e. 9. ma i 2023. Ohtul autktsae & . [ htt

mo s kvvoa d uppaurheas d-t as-asoummaehet uks] 23.06.2024.
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|l ahi ngugrupp vajadusel valmis koos Eesti
nile, et v»ita aeg@d l|liitlasva@agede saabun
* * *

Foto 26: Noored narvalase!
olid parasparaadi pdnevil
¥ pronksist eesti malkuul-
suse, rahvusvahelise suur-
meistri? (1950) Paul Ke-
rese(7. jaanuar 1916 Narva
T 5. juuni 1975 Helsingi)
malgpartii juu
leel. [https://uueduudi-
sed.ee/wgontent/up-
loads/2024/06/IMG _23
0624 _ MG_230624_0076
o 636x358.jpg] 24.06.2024.

Kommentaatorid Andres Kuusk ja kolonel Eero Repblarvas, V8idupliiha paraadi
ETV ulekande I6pus: jargmisel, 2025. aastal, toimub Vdidupiiha paraad Parnus.

* * *

111 Uus Kaitsevae joummatpajnassan rmMaAld Ok iamalIn
rahu tagami sse

Kaitseva&e juhataja kindral Martin Herem
peastaabis toimuval tseremoonial amet:i é

Tseremoonial tAnas riigikogu esimees Lauri Hussar (Eesti 200) kaitsevée senist juhatajat
kindral Heremit panuse eest kaitsevéae ja kogu Eesti julgeoleku tugevdamisel ning soovis
edu uuele kaitsevéae juhatajale kindralmajor Andrus Merilole.

U https://www. kaitsemeaeassispr2amoeéee2eRaliitla
2Suur mei ster Paul Keres oleks ilmselt k»igi 1
mast v@he s»|l tunud asjaoludest oli ta igavene
Rahvusvaheline Malef°oderatsioon FI (DEo nkiunugl aust.a s
(2016) . Paul Keres. TUNA-kler/es20)162)7.. 0[6h. t2t0p2s4:./ [/
Paul Ker eisl 96I0i. 1a%3sQ.ai | peami si maai |l mamei stri

deo/ vaateapmaluienruelst] 27.06. 2024 .
Tema vVvii mseks Tpadh ki enpnaai gMaektss askaail mi st u. 2000. a

saj andi saj a suurkulu hul ka. [ Bktetrmpeasts &l i w W@ .i 1506 n
ter/] 27.06.2024

Paul Kerese 105. juubeliaasta ja XXX kiirmale
mi statud h»bedane meenem¢gnt di ameet epa-wBl5 mm
kerleOs5/] 27.06.2024.
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AKindr al Her e mi juhtimise all on kaitsev?ag
Tema puhendumine rahvusvahelisele koostddle on taganud, et Eesti on liitlastele usal-
dusva@arne ning kindel partner,d ¢tl'®s riig

I' . Foto 27: Martin Heremilt

vottis kaitsevae juhataji
= 1l & T .

ameti tUle Andrus Merilo.

.I .. [https:/www.

e err.ee/1609383539/ree-
delvahetusideestikait-
sevaejuhatajaja-mere-

~ vae
- ulem#lg=1&slide=15]
4 29.06.2024.

Foto 28: Martin Heremilt v»tMeirs |loai tFod w2 e Kjemnh avitg,
ERR. [https://i.err.eelresize?type=optimize&hei
Fphot o%2Fcrop%2F2024%2F06 %2F28%2F2455514h95c1l. |
BMartin Herem andis kaitseva@e juhataja amet:i ¢

[https:// www. p thmlemmeklasa/t$@m|habrﬁaept/bmmdmﬂm
2

0s
rilole] 29.06.2024
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Foto 29: Martin Herem anmb»sg&ailtMegAilidrlyeu h aNteanj
vahel on tunnistajaks Riigikogu esimees Lauri
vahet®edxiad t-5 ahaeangracwlaeem#| g=1&sl i de=42] 29.06.

Foto 30:Kaitsevée juha-
taja Martin Herem teatas,
et lahkub ametist. FOTO:
Tiit Blaat / Delfi Meedia.
[https://tv3cdn.ee/tv3/thu
mbnails/1800x1096xweb
p/2024/01/5¢86992b
dfic-4342bdb £
1825a2d207eb.jpg]
29.06.2024.

Alates 2018. aastast Eesti kaitsevage juhatanud kindral Martin Herem teatas jaa-

nuaris 2024, et soovib ametist lahkuda. Téeavitas oma otsusest nii kaitseminister
Hanno Pevkurit, peaminister Kaja Kallast kui ka president Alar Karist. Herem Utles, et
tema otsus on kaalutud ja lahtub ajastuses sellest, mis on parim Eesti sdjalise kaitse vaa-
test.

AT2nased ohuhinnangud -eastastagressioorditoimujirgar v a
mise aasta v8i kahe jooksul, mis on minu Vabariigi Valitsuse poolt pikendatud ametiaeg.
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Seepéarast on tana sobiv aeg vahetada juhti, kes saaks kaitsevage ohu ilmnemiseks ise
ette valmistada, i kommenteeris Her em.

Martin Herem oli alates 2012. aastast oli Kaitsevae Uhendatud Oppeasutuste {ilema ase-
taitja ning alates 2013. aastast dppeasutuste lilem. 2016. aasta juulis asus ta juhtima Kait-
sevéae peastaapi.

2018. aasta 10. jaanuaril esitas kaitseminister Juri Luik valitsusele Heremi kandidatuuri
Kaitsevae juhataja ametikohale, mille valitsus 11. jaanuaril heaks kiitis. Herem on tht-
lasi esimene Kaitsevae juhataja, kes ei ole teeninud tihegi valisriigi reludisiti

* * *

Uue Kaitsevée juhataja juhtimisel peab Eesti ka edaspidi oma panuse NATO arenda-
misse ja rahu tagamisse andma. Esmaseks eesmargiks on heidutamine.

Apriijlulapoe 4,
Tall i nnbhese Pkodulkont ori s

Peatoimetaja Matti Raudjarv

“¥Mis juhtus? Kaitsevaae juhataja kindral Mar t i
[https://-powwt aaB pﬂb 8-lh & ia f -p @ maka anjdaa &b € n& n-
t wthagasi /] 29.06.2024.



19197 BASIS WAS LAID TO THE ESTONIAN VICTORY DAY *
19207 TARTU PEACE TREATY *
202471 CHANGE OF THE COMMANDER OF THE DEFENCE FORCES
ACCORDING TO THE ESTABLISHED ORDER

I ntroductory thoughts on the cur

The following article has mainly been w
one takes this document as a basis and
signingPeheeTdreaty, our eastern neighb
foll owing it, including during the peri
is somewhat comparable to iRluesRas sihan si
the war uedef &a&ahepeaimal operation, igno
|l aw (deporting Ukrainian children to Ru
ation objects, hospital s, school s, kind
stroying pgdpeulpeaetaicerf,uli ncluding children
treat Ukrainians as terrorists now that
of Russia under its control

cel ebration offiat hbeorHsetroncii a
European Union and NATO

I . About the
Estoni a, t he
Victory Day is a very important national holiday for Estonia. It is the celebration of
the victory of Estonia over Landeswehr in the V&nnu Battle on 23 June 1919. The
Victor Day parade took place in Narva on 23 June 2024.

In early morning at 07:00, the holiday started with the raising of the flag on the Narva
Castle, which was followed by laying wreaths at the cemetery of the Narva Garrison
and bringing together torches with the victory fires. The victory fire was lit frem
memorial fire lit in Tori Church and from the ancient bonfire lit on Peetri Square in
Narva in the evening of 22 June. President Alar Karis handed the victory fire over to
members of the Defence League and the 'V
home counties.

The most important event of the day, parade on the Peetri Square in Narva, started at
11.00 with the arrival of the President of the Republic Alar Karis but the units started

to line up already half an hour earlier. Commander of the Defence League Major Ge
eral llmar Tamm, President Alar Karis ahitad Chaplain of the Defence League
Peeter Paenuruelivered speeches.

Some fragments of the speech of President Alar Karis in Narva:

A Bis 28 years from the last time when the Victor Day parade reached Narva.

A lot of things have changed since that time but some things have remained the same
around us and will not change. Already then, Russia tried to break with its proxy war
and hybrid war the internal stability and development of the countries who -had re
estdlished their independence, also Estonia, like it is doing now in whole Europe.

Also the intention of Russian heads of government to conquer its neighbouring coun-
tries, using the war, if necessary, never changes. The most aggressive of these wars is
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currently going on in Ukraine to destroy the state and freedom of Ukrainians and their
right to make their own decisions. Russia cannot win and will not win this war.

Here in the Western world we have to remember that mildatators will not stop

but they always want to continue. And we have to remember the warning of Lennart
Meri from the same year, 1996. Namely, he said that in some areas of life it is not
wise to compromise as it would mean withdrawal which would forde uwsthdraw

even more. And having withdrawn once, people withdraw to an abyss which would
lead us to another global catastrophe.

These words are as deep and topical today as they were at thét fitne.

A little more than 1000 members of the De
Defence, Home Daughters and Young Eagles from the Northeast Territorial Defence

District lined up in Narva. Also fighters of the Sniper Group and Fighting Group of

the Northeast Teitorial Defence District were seen marching on the square. Also the

Defence League School, Cyber Defence Unit and the Guard Service participated in

the parade with their flabearing teams. Also the Police and Border Guard Board,

Prison Service and the Bmie Board and the Rescue Association marched in Narva.

And also the representatives of nine NATO Member States, our allies (USA, Lithua-

nia, Latvia, Poland, France, Sweden, Finland, Denmark and the United Kingdom)

were at the parade.

Three orchestras played marching tunes: orchestra of the Parnumaa regional unit, joint
orchestra of the Tallinn and Jdgeva regional units and the military orchestra of the
War Museum. In addition, also the bagpipe unit of the Sakala regional unit of the
Defence League could be seen at the pafade.

To confirm the words of President Alar Karis in his speech on Victory Day that Narva
is not a grey area, numerous people had gathered to the streets of Narva to greet the
parade, wave blublackwhite flags and give cheers.

Battle machines of both the Estonian Defence Forces and those of the allies were
demonstrated and shown also to the people of Narva and guests after the parade. Air-
craft of Estonia and of the allies greeted people on the Victory Day with their fly
overs.

Many people also gathered on the Peetri Square aravémeie of the Pushkin Street
to take a look at the military machines of both Estonia and the %llies.

Head of the Viru regional unit of the Defence League Jaanus Ainsalu said after the
parade that it was a powerful feeling. @Mi.l
What we showed in Narva today was a weljanised everit our men, women and
youngpeopl e organised a good parade. 0 Having

lhttps:// www. @agtaia.ddaswdi/ dupulcd e61078] 24.06. 2(
2Smirnov, . (2024) . Narvas ol | aup2eva »htul
22.06.20214 [https:// pohjar amar-kkdHemapakmaks. ee/ 8
v oi duppaurhgaeechipr oov] 24.06.2024.

ST https://pohjarannikj-pioldimgekwania® a8 406488/ vi de
duptplaa aahikkdtagguhuuetega] 23.06.2024.
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year was very significant: ATo give a
cannot mess with u%. We are ready, 0 he

* % %

On Thursday (20.06) and Friday (21.06) thousands of people were waiting in line on
Peetri Square in Narva to go to Russia. About a thousand people at most were waiting
in a |ine of several metres | ong befor e
regpening of the border checkpoint. Then the line began to shorten. The Police and
Border Guard Board had closed the border checkpoint temporarily on Thursday even-
ing to protect the health and security of pedple.

During the Victory Day celebration, including duringising the flag Russian au-
thorities flew a spy airship on the other side of the Narva River lgain.

* Kk ok

In Moscow the military equipment part of the Victory Day parade lastéatéhless

than five minutes during which 51 machines drove over the Red Sij@éréewer

than last year. Fewer soldiers. Fewer war machines. Only one (!) tank. And no explo-
sions.

This year the Victory Day parade in Moscow was even more modest than expected.
The speech of Vladimir Putin offered no emotions either, it turned out to be aggressive
but predictable. Over the years, the Victory Day parade in Moscow (on 9 May) has

been an opportunity for Russia to demonstrate its military power to the rest of the
world.

While this event was considerably more modest than earlier already last year due to
the war going on in Ukraine, this year the parade turned out to be even more misera-
ble”’

* * *

The European security environment has considerably changed since the beginning of
the conflict. In order to increase security and strengthen discouragement and collec-
tive defence, NATO with its allies has increased its presence in the Baltic Sea region.
As a result of longerm and fruitful military cooperation, the United Kingdom as the
framework nation and France, Denmark and Iceland as contributing nations wanted
to send their units to Estonia.

The purpose of the battlegroup deploye

strengthen the independent defence capa
age Russia and to maintain peace; on th
‘Gamzejev, E. (2024). Narva tanavatel tervit:
jaranni k, 23.06.2024. [https:/ /-pohgBBanni k
p a eortatvwli d uppaurhgaaediipr oov] 24.06. 2024.

Gamzejev, E., Smirnov, I . (2024). Venemaa k.

jate ummi ku. P»hjaranni k, 22.06.2024.

Slhttps:// www. del fi . gel crggie kel dvdodipluthalp/afra
t eeie k@i tnsajravdan e-lma anjudteag ari zaabl i t] 23.06.2024

"Kartau, Aar e. 9. mai . 2023. Oht ul alktsasa k. [
mo s kvvoa d uppaurheaa d-t as-asummaerhet uks] 23.06.2024.
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be ready to oppose Russian aggression t
gain time until téhe arrival of allied f
* * *

Commentators (Andres Kuusk and Colonel Eero Rebo) in Narva, at the end of the TV
broadcast of the Victory Day parade: next year, in 2025, the Victory Day parade will
take place in Parnu.

Il. Tartu Peace’ a treaty not quite followed

This year, 2024104 years passed from signing the Tartu Peace Treaty

TheTartu Peace Treatyis an international treaty signed in Tartu on 2 February 1920
between Estonia and Soviet Rugsi@nd the War of Independence, it established the
eastern border of Estonia, and the Soviet Russia recognised the independence of the
Republic of Estonialhe Tartu Peace Treaty was drawn up in Estonian and in Russian,

it was registered by the League of Nations and was published with translations into
French and English in a collection of documents No. XI of the League of Nations in
1922. The treaty was réigd by the AllRussian Central Executive Committee on 4
February and by the Estonian Constituent Assembly on 13 February 1920. Ratifica-
tion letters were exchanged in Moscow on 30 March 1920 and the treaty entered into
force on that date.

The treaty consists of 20 articles and contains besides ending the state of war also
articles on the recognition of the state of Estonia concerning the border, security, eco-
nomic, social and traffic policies.

The peace treaty was signed by:

9 Representatives of the Government of the Republic of Estonia: members of the
Constituent Assembly Jaan Poska, Ants Piip, Mait PUuman, Julius Seljamaa
and Major General Jaan Soots of the General Staff;

9 Representatives of the Russian Socialist Federative Soviet Republic: member of
the All-Russian Central Executive Commitie@dolf Joffe and member of the
Coll egium of the Peoplebds ConrRussesari at
Central Executive Comitteei Issidor GukovskiAlso observers from Finland,
Ukraine, Byelorussia and Poland were present in Tartu.
The parties to the treaty agreed not to allow in their territory any armies hostile to the
other party or governments intending to take over the state government of the other
party (Northwestern Army was liquidated in Estonia).
Soviet Russia did not fully follow the t
choose their citizenship, a | arge part of
f

r

oge
orc

€

assets of the University o Tartuone-vacuat e
cessions promised (e.g. for forests) remai |
any contentions.

Slhttps:// www. kaitsemeassitsepr2amoeée2e24liitlasva
°The following source has been d for the tex

use
dia.org/wiki/Tartu_rahu] 3.02.2024.
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The Tartu Peace Treaty was the first international treaty for the Republic of Estonia,
Soviet Russia became the first country to recognise the independence of the Republic
of Estonia. Tartu Peace Treaty paved the way to international politics for both coun-
tries. As Ukraine was formally an independsatialist soviet republic at the time of
signing the Tartu Peace Treaty, before the Soviet Union was formed, the respective
contract on settling the issues related to the right of choosing the citizenship had to be
signed also with Ukraine.

* * *

On the bagseéestoefditdheussed here, it woul c
Russia a reliable partner. For instance

T The Tartu Peace Treaty has not been
Pechory area are no | onger pbaeretns coofn -
firmed by Russia either, et c.

f According to the processes since the
tem (both Nord Stream 1 and 2), the
cl e

for a arly political purpose.

T Looking at the Russian aggression in
not currently be regarded as the winn
the peopl e, culture and state of Ukr .
peopl ecand omelod the Karelia popul ati
|l ands from Japan, etc.).

This list can surely be continued but
portant to point out some aspects of t}
Union) which directly or indirectlny con
more broadly)
* * *

Here we would Ilike to remind you bf th
2/ 2023 |1 as%i nyevdhi ch2@22, undersigned wr ot
his German friends and coll eagues in Ge
Hoss about the natur dlangasipihpe®rioiesNor
E. O. Hennies about World War |1 and cu
Considering the events that have taken
the course of the war (bombing and dest
school s, kindergartens, churches, etc.)
generation objects, savage actscalmontghdi
and robberies, stealing and cheating of
PYM»nedest ¢hiskonna kriisidest ESlirooegjawshgtaayv
m»tteid he¢tMatolt ukBavdstrv) / i ber einige Ge:
derswo: vorher, jEtaf ;bnende @edanZk&kuwndar a
Mat t i Raudj@rv) [/ About <certain social cCris:
futumeroductory though(thsy ohMa ttthie RBWdje2nrtv )s,i tp

"The following source has been used for the
[https:/ /et . wiki pedia. org/ wi ki/ Nord_Stream]
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by force and many other acts, in addition,
electricity, water and gas, and behaviour
undersigned was right in the discdgsions w
we cannot continue the discussions as both
years ago !

I 1The ti métwasGeper al handed the position
During a ceremony at the General Staff of

28.06.2024, t he Commander of t he Def ence
handed his position over to Major General

At the ceremony, the President of the Riigikogu Lauri Hussar (the Estonia 200 Party)

thanked the resigning Commander of the Defence Forces General Martin Herem for
his contribution to strengthening the Defence Forces and the security of Estonia as a
wholeand wished success to the new Commander of the Defence Forces Major Gen-
eral Andrus Merilo.

ifiThe Defence Forces have become stronger a
General Herem. His dedication to international cooperation has ensured that Estonia

is a reliable and solid partner, 0 said the
at the lineup!?

General Martin Herem, who has been in charge of the Estonian Defence Forces
since 2018, informed the Government in January 2024 of his wish to leave the
position. Heinformed the Minister of Defence Hanno Pevkur, Prime Minister Kaja
Kallas and also President Alar Karis of his decision. Herem said that his decision had
been well considered and that he was proceeding in its timing from what was best for
the military deface of Estonia.

iThe current risk assessments allow us to
would be performed within the next year or two, which is my term of office extended

by the Government of the Republic. Therefore, it is currently suitable time to change

the commander who could prepare the Defenc:
Herem commented.

Herem was the Deputy Commandant of the Estonian Military Academy since 2012

and since 2013 the Commandant of the Estonian Military Academy. In 2016, he be-

came the Chief of the Headquarters of the Defence Forces.

On 10January 2018, the Minister of Defence Juri Luik proposed to the Government

the appointment of Herem to the position of the Commander of the Defence Forces,

and the Government approved his appointment on 11 January. Herem is also the first

2Martin Herem andis kaitsevaae juhataja amet.i ¢ |
[https: /T www. p ost-h enemdkias t ¥ @ h qckrbelt/baoad-it i N
merilole] 29.06.2024.
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Commander of Defence Forces who has not served in the armed forces of any other
country3

* * *

Estonia will have to make its contribution to the development of NATO and ensuring
peace also under the command of the new Commander of Defence Forces.

Apriduly 2024,
I'n Tallinn, h-Kmseeoffice at Pirita

Matti Raudjarv, Chief Editor

BMis juhtus? Kaitsev2ae juhataja kindral Ma
[https://-powt baB/ pabBlbdia]-fédmake anjdaaath € nem
asttuabgasi /] 29/ 06/ 2024
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DER EI NFLUSS DER AUTHENTI SCHEN F| HRU!I
¥KONOMI SCHE LEI STUNG DES UNTERNEHME
EI NE STUDIE I M FI NANZSEKTOR GEORGI

Tinatin Dzotsenidze
Il vane Javakhishvili Staatliche Ur

Einleitung

Themen ¢ber Leadership haben schomei mme|
weckt . In den |l etzten drei Jahrzehnten
schung den F¢hrungsigdbRllegeshedgerdahbee
konzentrierten sich ¢berwiegend auf Stud

rung, die jeweils 19,5% aller in diesen .
Es sollte betont werden, dass die Forsch
und nur 4,26% davon beziehen sich -auf a
Sulej & Il gbal, 2023). Unser I nteresse an
Tastache. Authentische Eigenschaften wie
Werthaltungen, ausgeglichene I nformation
gestaltung (Avolio, Walumbwa & Weber, 20
gl eiedibteirgt es Umfeld im Unternehmen, was
arbeiter f¢ghrt. Dies wird sich letztendl

den Erfolg des Unternehmens auswirken.
Der F¢hrungsst i st einer der entschei.d

il
mens. Die Leitung der Teams, die Unterst
der Teammitglieder in interne Prozesse 't
Ar bei t bei . Ein Unternehmen, das hohe Er

was seinen Erfolg widerspiegelt (Stanca,
Zahlreiche Faktoren wirken sich auf den

rig macht, ihn mit einem einzigartigen
wi chtigsten Aspiekite nMicthar bsebietresre hest udi en
Enbi ndung von Teammitgliedern in die Arb
Zugriff auf materielle und i mmaterielle
und transparente Beziehungen den Unterne
Es ist bemerkenswert, dass | aut Bernard

ten der transformationalen F¢ghrung die
Laut Bass sind transformationale F¢ighrer

men edah hre Anh2nger, sich ethisch zu ver
und gemeinsam geteilten Werten und mor al
interessefi und streben nach Sel bsterkenn
Laut einer 2024 ver°ffentlichten Studie,
kungen auf die Bildung authentischer Anh
Tinatin Dzotsenidze, PHD Student, Il vane Jav
ChavchavadzMaiAv:entuienatéi ndzot senidze5@gmail . co
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Formen annehmen: Vorbildfunktion, Vertraue
st@rkung, Feedback und Entwicklung, aut hen
dividualit?at, pers°nliches Wachst um, et hi s
Die votrgelsdreddhung konzentriert sich auf di

nerhalb des Unternehmens und ber¢gcksichtig
schen F¢ghrers auf seine Anh@nger (Ut omo &

Um das Thema eingehend zu untersuchen, i st
Erfolgs zu berg¢cksichtigen: 1. Finanzen, 2
und 5. Zukunft . Laut einer Studie aus dem
zuewr | 2ssigste Messgr®°Ce, zu der Umsat z, Ge\
und Nettobetriebsergebnis geh°ren. (Malt z,
Ziel und Forschungsmet hode

Wahrend des ForschungsprozeskKiersamaa qigwinnnnva r
Unternehmen mit einer verst2rkten innerbet
Zugang zu I nformationen und einem authenti
wurde in Banken durchgef¢hrt, sdi dermauGeaf g
den, ob authentische F¢g¢hrung vom Arbeitspl
tensit?t von Stresssituationen und das Ordg
hielten wir es f¢gr wichtig, dhike nwizrut ssnh a&frts
chen und sie mit unseren Forschungsergebni
Wahrend des Forschungsprozesses wurde ein
Einfluss authentischer F¢ghrungsqualit2ten
ternehmen zu untersuchen. Der Fragebogen |
fragteanatdeenUntersuchung teil, was es uns
oben genannten Unternehmen zu verall gemein
mit dem Statistikprogramm SPSS verarbeitet
die folgiendiesnchem Ver fahren angeQueandreat: Kr
Test, stat i-\etrifsachhreesn MBEAN Ver gl ei ch von Durc
KrusWadlTést usw.

Neben der quantitativen Forschung hielten
vorgel egten Daten zu analysieren, um das E
von 2024) zu wuntersuchen. Als Ergebnis wver
dernrwschaftlichen Effizienz der Banken.
Basierend auf den Ergebnissen wurde festge
gang zu notwendigen I nformationen, was meh
Unternehmen beitragen. Auch die Anwesenhei
rungseualkiantht zu einer Steigerung der Eigen
beitragen, obwohl dies m°Pglicherweise kein
empfinden die Mitarbeiter den Ergebnissen
der L%sxwurPg obl emen mit dem Team beteiligt
gen¢gber unterst¢gtzendes Verhalten zeigen.
Wa hrend des Forschungsprozesses haben wir
Hauptstadt Georgiens, arbeiten. Dies stell
di es Zu mil dern, pl anen wi r, zuke¢gnftige
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durchzuf ¢hren, um eine umfassendere und
es i st wichtig anzuerkennen, dass ein er
der Hauptstadt | ebt und arbeitet.

I m Laufe des Forschungsprozesses wurden

H1: Die authentische F¢hrung von Manager
H2: Die M°glichkeit, auf die notwendiger
hangt vom Arbeitsort ab;

H3: Der Arbeitsort beeinflusst die H2ufi
zung des Vorgesetzten bei deren Bew?2l tig
H4: Die I ntensit2t von Stresssituationen
ten des Managers und der Unterstg¢gtzung d
H5: Der Arbeitsort beeinflusst maCgeblic
tionskl i mas;

Forschungsanal yse

H1liDi e authentische F¢ghrung von Managern
abvurde mit Verwendung einer -QlraaTendttad ed ¢ -
messen. Di e Variable der authentischen F
mati on abgeleitet, indem eine neue Vari a
riablertberedhn Ein authentischer Leiter
uss auf die Motivation und Leistung d

eb

fl

schaftl i cheOr giafnfiiszaitenozn denr Ver bi ndung g

ren wir w?2hrend des Forschungsprozesses
thentischen F¢ghrungskompetenzen i hres Ma
Wir haben das YemtabtéeschemMEANg!| ei ch v
verwendet, um die zwd2t eDHgpBthiegkeizu d e
auf die notwendigen I nformationen zuzugr
Die abh2ngige Variable ist die M°glichke
ter zuzugreifen, und der Faktor i st das
Basierend auf der Datenanalyse k°®nnen wi
these nicht best?2tigt ist. Je nach Besct
nehmer die notwendigen Informationen zu
keninzkenet .

Der KMMWasdrabt wurde angewendet, uimH8i e di
Der Arbeitsplatz beeinflusst die H2ufi gl

st¢tzung des Vorgesetzten bei Naeh ®Bemw?2Ch
Qu adTreastt er gebni ssen ist ersichtlich, das
Zusammenhang mit beiden abh?2ngigen Vari a

Hypotth4e:seDi e Intensit@t von Stresssituat
Féhrungsqualit2aten der Fghrungskrafit unc
bei der Bew?2l tigung voniMunreésesdutaoalateéeiome
onsanalyse getestet, wobei die abh?&ngige
einer Stresssituation?iA am Arbeitsplatz?
| hnen, mi t Stresssituati camgeenr umzugailteme
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Féhrungsqualit2teni. Die aus der Regressio
( ANOVA) zeigt, dass die ausgew?2hlten Daten
von 0,01 (P_Wert <0,001) von hoher Zuverl?2

Dile5: Der Arbeitsort beeinflusst das Vor ha
k

onsklimaswerdebmi cthel s Kr euQuakli®dadtte ngaentad g/-s
tet . Die folgenden Unternehmen mit dem h°c
sationsklimas zu beobachten sind: ProCredi
Bank/ Re| Bank.

Schlussfolgerungen und Empfehlungen

Unsere Forschung zielte darauf ab, den Ein
nehmenserfolg zu bewerten Zun2chst wunters
mit authentischen F¢ghrungsqualit2ten bei d
gienid@intifizierten auch mehrere andere Fz¢
beitragen, darunter die Einbindung des Man
terst¢tzung, Of fenheit in Beziehungen wund
nerhalb dero®rgBaigber hinaus ermittelten
sationsklimas durch die Befragten und ihre
felds.

Wir verwendeten die Eigenkapitalrendite (R
folg zu bewerten. Laut Harvard Business Sc
machen, wie effektiv ein Unternehmen Eigen
winne fgenlauestpi el en. Die Finanzdaten de.l
stammen aus dem im Juli 2024 ver°ffentlich
Auf der Grundl age der Ergebnisse wurde fe:c
Zugang zu notwendigen Informationen, was n
der Organisation beitragen Dar¢ber hinaus
dert &Jmst ¢t zung durch ihre Manager ab. Je n
Mitarbeiter beim Ansprechen von Probl emen
si e. Dies wiederum wirkt sich positiv auf
Die Anwesenheit von Managern mit aut henti ¢
Steigerung der Eigenkapitalrentabilit2t (R
Il icherweise keinen Gesamterfolg garantiert
den izweem Pl atz bei der Anzahl aut hentische
Pl at z beBewerrt uRNOE Dies wei st dar auf hin,
keinen Organisationserfolg garantiert. Auf
siebtPl atz bei authentischer F¢ghrung, aber
deutet, dass auch andere Faktoren als auth
Il en k°nnen. Dies |liegt dar anmnd dRczi alilee iesrtw
transaken in Georgien durchf¢hrt. I nfolge
wahrscheinlich bis zu einem gewissen Grad
Es gibt einen klaren positiven Trend beim
erforderlichen Informationen innerhalb der
tative Beziehung zu authentischer F¢ghrung
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dass die Indikatoren f¢r den wirtschaftl
je mehr I nformationen den Mitarbeitern z
tischer F¢ghrung i st

Den Ergebnissen zufolge empfinden die Mi
krafte an der L°sung von Problemen mit

Verhalten gegen¢gber Teammitgliedern zeig
kli mantdeerh°ht wahrscheinlich die Mitarhb
menserfolg entscheidend ist. -Het érsnehmew
kl eine Banken sind. Das hohe MaGC an Man:
weni ger eB¢rvekredtnif achte hierarchische Ko
ternationales Management mit europ?ische
Der wirtschaftliche Erfolg eines Unterni
gesundes Organisationskl i ma. I'n di esem
F¢éhrung, was darauf hiMarademen td acshse rd awsm
Erfahrung und Kenntnisse in der Entwickl
gi sche Banken sollten sich bem¢ghen, hart
integrieren. Der Fc,hrungsseilulugeldeflu/lss
Engagement innerhalb de Organisation un
feld. Der Erfolg der Organlsation wird d
rungsstils erheblich gesteigketst Olalhem, n
nen mit authentischen F¢ghrungsqualit2ten
es sollten ausreichende Ressourcen berei
higkeiten zu entwickeln.

Al's Empfehlung raten wir dem Finanzsekto
lit@aten vorrangig einzustellen und zu el
rungsstil international er Banken untersu
onsnkal iund die Stressmanagementindi katore
verbessern. Es w@re interessant, die Fal
Organi sationsklima in Banken mit interna
wichtig den regionalen Niederlassungen d
Es ist interessant, ob regionale Lage ur
einflussen.
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ARUANDEKOHUSLASTE MAJANDUSAASTA ARUANNE
KORRI GEERI MI SE JA MITTET HTAEGSE ESI TAMI ¢S
EESTI S
Mar et G2l ddnmok?Sh | berg

Sissejuhatus

K@2esolevas artiklis keskendutakse era»igus
dusaasta aruannete esitamise kohustus. Va:
k»irlnamatupi dami skohustusl ased, kasveieasut a\
tust, koostama majandusaasta | »ppedes aast.
dega registripidajale. K»i k majandusaast a
sut as &&d &*eraidr eegi stri s.

Arti kli eesm2rgiks on vaalja selgitada 2023

mise ja 2023. aasta aastaaruannete t2htaeg
mi seks pe¢stitatakse jargmised uurimise¢l es:
n»ut ekohase majandusaasta aruande vajaduse
ktidest maj
I

Selgitada | 2htudes Eesti »igusa

| ¢¢sida 2023. aast al tei stkordselt esitanu
ja seda, miks 2023. aasta majandusaasta ar
teoreetilises o0osas selgitatakse majandusaa
kohustust Eestis. Seej?2rel sel giktsaet atkesoes -uu
tatud anal ¢¢si tul emused.

Maj andusaasta aruande ol ulisus

K»i k registreeritud juriidilised isikud pe
hustust. Lisaks tavap?rasele majandustegeyv
mi skohustus ja sellest tulenev aruandekohu
vuset &koihnf or mat si ooni peale majandusaasta
mi s sisaldab raamatupi dami se aastaaruannet
aastaaruanne tuleb | ahti kirjutada | isades
m»tt e, staataruande |l ugeja saaks teada, mi || i
mi skohustusl ane rakendab. Arvestusp»hi m»te
arvestusp»him»tete muutus v»rreldes eel mis
jandusaaseakaruwi geeraigmilde ep tjawsaad.r aamat up
|l ased vigade il memisel aarad e ,k kmadsrek iemaituae amral
tei stkordset esitamise p»hjust. Tegel i kkus
toi muma sell el ma j an,d unsiatatset alH g k antid kva rgrai gaev
aastatel esitatud maj andus aabsetlat oamrdwa nkd?esiidt.
IMar@g!l denkoh, MB A, |l ekaoTal [Eiesna M™Mahril k &oloilkool
maretgyldenkoh@gmail .com

2Uno Silberg, PhD, vanemlektor, Eesti Maag¢l i kool
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aastaaruannet, kuid tervikliku majandusa
tada tegevusaruanne.

Maj andusaasta aruannete mitt&2esiol @amwmiastar
autorid otsustasid keskenduda k»iakaisdteal e

aruannet muutnud ehk siis uuesti esitant
vad@lja aruannete muutmise p»hjpwhéd.seBamur
2023. aasta majandusaasta aruannet ei e

aruanne tuleb esitada registripidajale p

Maj andusaasta aruande esitami skohustus E

Maj andusaasta aruanne on aruanne, mida p
tuslased peal e EBmgtainducmasdg@endempypd .j uhtu
vad nn kergemale teele ja j2tavad maj and
23). Sellisel juhul saab registripidaja
kuu jooksul man @nidiuisdhea st aamatwapi dami skoh
peaksid | 2htuma ettev»tja hool suskohust
m» iisktkluse pé¢BGimdenkod 2023, 24).
Aastaaruannetes kajastatakse ¢l djuhul ar
ehk nii nagu ol eks wuus meetod kogu aeg
Viiakse vastavusse uael mrsessespahivmett s
rioessed ulatuva m»ju v»rra korrigeeritak
saldot. Eel mise aasta majandusaasta arua
aruandes tehakse eel mise perioodi v»rdl
tega. shAmhaan»t et e muutus ja algsaldode k
(RTJ 1 2019)

riregistrist n2htub, et esineb olukordi
maj andusaasta aruandei d. N2iteks te¢ghist
aruanded ja esitatakse wuued. Sagel és ei (
vad@lja toodud tagasiulatuvalt majandusaas
olla ¢heks teadlikuks pettuseks ning se
vastu konkreetsemaid j2releval vemeet mei d
Met oodi k a

Valja selgitamaks, mi ks siis ikkagi esit
dusaasta aruannet ning miks ei esitata m
piiriline uuring Anal ¢¢si ks kogutgiretei s
rist (RI'K 2004) Anal ¢¢simiseks kasutati
| at si oon: 1) k»i k need aruandek hustusl a
maj andusaasta aruannet, k ok ku 11u s0Ol1a8s tjeusr
osa¢hingud, kes esitasid maj arkdkkaa t8a 24
juriidilist isikut.
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|l emused

23 aast al tei stkordselt majandusaasta a
23. aast al muutis ehk esitas teistkordse
sliku vormiga aruandekohusdasusd hmisntg (k83,5
jandusaasta aruandeid teistkordseid esit
ttetulundus¢histuid ja 4% korteri-¢histui
gus!l i k 4jsa ku snailndgu st¢2hiisn g . Waosrtna nailtie sa s 8B4
ige v@hem saadi vastuseid aktsiaseltsilt
simuses ol i cksteist vastusevarianti, k
a¢cghingutelt, tulundus¢ghistuteldt saadi k ¢
ingutelt neli ja aktsiaseltsidelsgtakol m p
uande muutmi se p»hjusena va&alja finantsos
staja poolt toodi v2&alja ka pettus. 1,5%
formatsiooni varjamise ja 1, 4% m2erlkis va
|l gus, et enam toodi va&@lja majandusaast a
ga t°°tajate puudumine (22,4%), varude |
ne (20, 1%), kuluartiklite ja objektide v
pselt sama j&@rjestus oli ka osa¢hingute
d (44%) t»id valja aruande muut mise suur
smeetodite va@a2arkasutami se. Aktsiaseltsid
hjust: informatsiooni t2helepanuta |2t mi
ra vahetamisel (m»|l emad 259%)n.neTtuel umuduu smyj hs
hjusena toodi enam va&l|ja eksimustiarvut u:
rkvara vahet amisel (17, 2%) . K»i ki de vast
diteerimisel (0, 6 %) ja vead, mi da avas:
, 7%) . Vastusena toodi ka tahtlik pettus
ipbhjuseid esines 1,4%. Vaid kaks vastanu
sele, wmajldcdks odtaApiv.l] |l umajandusmaad

23. aasta majandusaasta aruande hilisem
geaegselt esitasid 2023. aasta majandusa
, 8% hilines aruande esitamiseglagsasnteandest
uande888% @d4Randekohustusl astest. Majand
itajate seas ol »igusl i ku vor mi kohasel
a¢chingutest 5 %. K¢sitluse anajluygshistas-el
itori otsuse puudumine (38,9%), I|iigne h
mine (17, 4%) K»ige v2hem toodi aruande
starkvara vahetus. Muudei poh¢g¢histesiatl anua ad
eks saadud registmi.pidajalt kustutamisho
rel dused

i 2020. aast al | 2 bietwi@ildu o 11@0)Or k uaul sek-4 ° ls & e
st uurimusest tuli valja, et majandusaas
eks p»hjuseks on see, et organisatsiooni
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(22, 4%) . Osa¢hingu vormis tegutsevad ar
aruannete hilisem muutmine on p»hjustatu
24 ,-U%

2022 aasta uurimust°o°st (G¢ldenkoh, Si |l
v»tjatest (osa¢ghingud) on need, kes maj e
musest selgus, et »igusliku vor mi kohase
mapdusaasta aruande t2htaegselt esitamat
aruande esitamine ei ole k»ikidele aruan
Registripidajal on »igus majandusaasta a
|l 2henemine on toonud kaasa aruannete es
registripidajalt kustutami shoiatusgei saan
sega esitamise.

Kuppel (2024, 27) wuurimust©o®°st nende r aa
juba esitatud majandusaastiguat uawondeiod,mi
osa¢ghinguid 84%. Sama selgus ka kaesole
uuringust Kkui ka k2esolevast uuringus s
tud aastaaruandesse muudaatdustEees([korfnlngaen
standardis (ASBG 1 2019) on toodud r aama
K@esolevas uuringus | isati nendel e vigad
vea eel datavat p»hjust si@dsagbi eguddt-sndd |
guslikust vormi st | 2htudes toodi tul undu
mittetulundus¢hingutelt neldi ja aktsi ase
p»hjust.

Kui eel nevates uuringutes on va&@lja tul nt
vead raamatupidami starkvaras, siis k2esq
tarkvara tootjad on tarkvarad ¢l es ehita

mied vahetusest tekkivad vead on va@ahenenu:

Uuringust saab eel dada, et finant soskuse
rude ja p»hivarade arvestusmeetodeid ei
seoseid kulwuartiklite ja objektide vahel
maj andusaasta aruandeid muudetakse, sest
»iged. See n?itab omakorda seda, et arua
aastaaruannete koostamisega hakkama, mi s
me d , mill e alusel koostatakse riiklikku
Tul enevalt uuringust soovitatakse raamat
tajate tausta, kas nad on ikka »ppinud r
mi sed vastaksid tegevusvaldkonna esreisg?r a
raamatupidami skursuse | @bimisest, et ol
l eb n»uda finantsoskuste kohta tunnistus
mat upi daj at el kutsekvalifikatsiooma@dipl

mat upidaja kutsetunnistus.

Reaal aj amajandusele ¢l eminek tooks kindl
riigile. Sellisel juhul oleksid aastaaru
t2aidetud, mis tagaks eksimuste v&2henemi :
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ool ta nensa ktsaitdu dm»niasj talnidkues nj22irt eal

nendes efiisnuanndtissttu | jeamursatheasvto,ogude st

ti ki eesm2rk t2aideti, selgitati valj a
uannete korrigeerimise ja 2023. aasta aa
sed. Arti kli teoreetilises osasussteljgat at
itami skohustust Eestis. Seej 2rel ant.i é |
ti teostatud anal ¢¢si tul emused, mille p
emasol eva probKekkmuvbahehdbmdeadbbue? usa,
ne ei saa »igeaegselt korrektsete aasta
asa sell e, et esmasel t esitatud andmed,
a»iged.
amatupidami skohust uslaanmdlups dayiatl dt 4 k s1e&a nn
nnistust. Organisatsioonis peaks ol ema Kk
oon (diplom/tunnistus hariduse saamise Kk
| soovitatakse t»hugttkda preodasleasjsamajmarsdd
st maj andusn?itajate korrektsema kuvami

90



HERAUSFORDERUNGEN DER WEI ZENCLUSTERBI

I N GEORG&GI EN

Ana Pold®dashvili
Staatliche I vane Javakhishvil:i

Einleitung

Die COVID-19-Pandemie und neue bewaffnete Konflikte haben die etablierten Wirt-
schaftsbeziehungen und Lieferketten erheblich geféahrdet. Unter diesen Bedingungen ist
es fir jede Regierung von besonderer Bedeutung, die Bevdlkerung kontinuierlich mit
lebenswibitigen Produkten wie Weizen und daraus hergestellten Brotprodukten zu ver-
sorgen. Die Sicherstellung der Weizenversorgung eines Landes hat nicht nur wirtschaft-
liche, sondern auch politische Relevanz, da sie zu einem Instrument der politischen Ein-
flussnahmeverden kann. Daher ist es fur jede Regierung entscheidend, die lokale Wei-
zenproduktion zu férdern und auszubauen.

Die Entscheidung der Autorin, das Forschungsthema auszuwéahlen, basierte auf mehre-
ren Faktoren: Erstens ist Weizen ein Produkt mit unelastischer Nachfrage, und es ist
wichtig, die Produktionskapazitéten in Georgien zu steigern. Zweitens deuten die welt-
weit &ltesten Artefakte der Weizenproduktion uadrwendung in Georgien darauf hin,

dass die Produktion dieses Produkts von besonderer historischer und kultureller Bedeu-
tung f¢r das Land ist. Drittens hat das
ist, drei neue Patente fiir Weizenkérner in der Européischen Union angemeldet, was auf
ein erhebliches Entwicklungspotenzial des Sektors hinweist, das durch geeignete politi-
sche Mal3nahmen geférdert werden kann.

Aufbau der Arbeit

Die vorliegende Arbeit gliedert sich wie folgt: Nach der Einleitung wird die Methodik
der durchgefuihrten Forschung erlautert. Abschnitt 3 analysiert die wichtigsten Trends
in der weltweiten Weizenproduktion undachfrage. Abschnitt 4 bietet eine Analyse
des Weizenproduktionsclusters in Georgien unter Verwendung der Ansatze von M. Por-
ter und O. Sélvell. Abschnitt 5 enthilt eine Zusamiassung der Forschungsergebnisse
der Autorin. Die Arbeit schlie3t mit Schlussfotgagen.

Methodologie

Zur Erstellung dieser Arbeit hat die Autorin relevante wissenschaftliche Literatur sowie
Dokumente, Berichte, Umfragen und Rezensionen internationaler fiostétn, Organi-
sationen und etablierter Forschungszentren gepruft. Die Forschung zum Weizencluster
stellt eine Neuheit im georgischen Wissenschaftsd Foschungsbereich dar. Die

'Der Aufsatz ist auf der CD der Publikation
2Ana Polodashvili, Doktorand an der Fakult?at
vakhi shvili Un itat Tiflis; Universit2ts
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Untersuchung wurde mit einem dualen Ansatz dgeéithrt: Dem Modell von M. Porter
(1990), das von der Autorin fir Georgien weiterentwickelt wurde, sowie dem Modell
von O. Sdlvell (2009). Porters Modell ist universell und konzentriert sich auf die Be-
schrebung der Verbindungen innerhalb und auf3erhalb des Clusters. Das Modell von
Solvell wird zur Charakterisierung der Akteure im georgischen Weizencluster verwen-
det.

Die Autorin entwickelte einen Fragebogen mit 21 Fragen und befragte 50h&erso

Da eine der Fragen die Anzahl der Familienmitglieder erfasste, basiert die Analyse auf
den Erkenntnissen von 1962 Personen. Die Daten wurden mithilfe des Computerpro-
gramms SPSS ausgewertet.

Zur Verdeutlichung sind hier Antworten auf nur bestimmte (und nicht alle) Fragen ent-
halten, wie etwa die Menge des in der Familie konsumierten Brots, dehi@ack des
Verbrauchers, die Abhangigkeit von der Qualitat des Brots, die auf die Anzahl der Fa-
milienmitglieder verallgemeinert werden kdnnen (hier waren Menschen gemeint, die als
Familie zusammenleben). Es ist auch zu beachten, dass die Autorin des Artikels die
kleinsten Familien mit“5 Mitgliedern und mehr als 6 Mitgliedern beriicksichtigt hat,

d. h. die Antworten von Familien miti% Mitgliedern wurden mit 4 multipliziert und

die Anzahl der Familien mit mehr als 6 Bliedern wurde mit 6 multipliziert. Dement-
sprechend wurde die ungefahre Anzahl der Antworten auf einige der oben genannten
Fragen (und nicht die vollstandige Umfraggnannt. Das kénnen mehr als 507 Res-
pondenten sein. Die Autorin hat die Ergebnisse nicht auf andere Fragen der Umfrage
verallgemeinert, da nicht alle Familienmitglieder (z. B. Kinder und Jugendliche der Fa-
milien, nicht speialisierte Respondenten) uber die staatlichen Richtlinien und Heraus-
forderungen der Weizenoduktion Bescheid wussten/wissen konnten.

Die zentrale Forschungsfrage lautet: Wie bewerten die Befragten die staatliche Po-
litik zur Férderung des Wachstums der Weizenproduktion und zur Verbesserung
des Zugangs der Bevdlkerung zu hochwertigem BrotSubvertion).

Kurzer Uberblick iiber die Weizenproduktion weltweit und in Georgien

Weizen ist nach der Anbauflache und der Gesamtproduktionsmenge das zweitgrofite
Getreide weltweit. Im Wirtschaftsjahr 2023/24 erreichte die globale Weizaulgion

nahezu 785 Millionen Tonnen, was etwa 4 Millionen Tonnen weniger als im Vorjahr
bedeutet. B gnosen zufolge werden die weltweiten Weizenvorrate bis zum Jahr
2023/24 auf rund 281,7 Millionen Tonnen ansteigen. Der weltweite Wesrderauch

stieg im vergangenen Jahr leicht an; im Berichtsjahr 2022/23 wurdeigeveals 791
Millionen Tonnen verbracht. Fur das Jahr 2023/24 wird ein Anstieg des Weizenver-
brauchs um etwa funf Millionen Tonnen prognostiziert. Trotz des leichten Ruckgangs
der Weltproduktion steigen die Weizenpreise kontinuierlich, was die Notwendigkeit un-
terstreicht, die lokale Weizermgtuktion zu férdern.

In Georgien betrug die Weizenproduktion im Jahr 2023 147.000 Tonnen, was einen
Ruckgang von rund 1000 Tonnen im Vergleich zum Vorjahr darstellt. Die Produktion
pro Kopf liegt bei 39,3 kg. Der durchschnittliche Ertrag betragt 2, m@&omro Hektar,

was im Vergleich zu den Nachbarlandern der Region niedrig ist. Georgien ist stark von
Weizenimporten abhéngig, und der Preis fir importierten Weizen steigt kontinuierlich
an. Ein Teil des lokal produzierten Weizens (durchschnittlich 16,5%) bleibt unrealisiert.
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Vor diesem Hintergrund ist es fiir die georgische Regierung notwendig, eine Politik zur
Forderung der lokalen Weizenproduktion umzusetzen.

Analyse des Weizenclusters in Georgien anhand der Modelle von Porter und Sél-
vell

Die Autorin stellt den Weizencluster in Georgien basierend auf den Modellen von Porter
(1990) und Sdlvell (2009) vor. Nach Porters Modell werderirdexnen und externen
Verbindungen des Weizenclusters detailliert charakterisiert. Eine umfassende Analyse
dieser Verbindungen ist in Diagramm N1 dargestellt. Darliber hinaus wird der Weizen-
cluster in Georgien anhand der sechs Hauptakteure nach Soélvaliblesn: Industrie,
Finanzen, Regierungsinstitutionen, Bildungsieimtungen, Genossenschaftsorganisati-
onen und Medien.

Forschungsergebnisse

Zur Untersuchung der Herausforderungen b
gien wurde eine Umfrage durchgef ¢s¢hrt, be
Form befragt wurden. Der Fr agethaotgievne uFmfaa
damtuer geschl ossene, of fene und gemischt
nungen zulieCen. Die Umfrage erstreckte
und es wurden 517 Antworten erfasst- Nac
Programm Waurwelnl st2andig ausgef ¢l te Frag

Der von der Autorin entwickelte Forschungsfragebogen wurde hinsichtlich seiner Zu-
verlassigkeit und Konsistenz als angemessen bewertet, da Cronbachs Alpha einen Wert
von 0,737 aufwies. Die Analyse ergab einen signifikanten Zusammenhan@&t+
rat-Tests =0,000, 0,000, 0,001) zwischen der Einstellung zur Brotqualitat und den de-
mografischen Variablen der Befragten. Dies impliziert fUr die Landespolitiker, dass die
Weizenproduktion in Georgien intensiver gefordert werden sollte, insbesondere durch
die Bildungeines Weizenclusters, um eine effektive politische Strategie zu entwickeln.

Schlussfolgerung

Die Analyse des Weltmarktes zeigt eine weitgehend stabile Weltproduktion von Wei-
zen. Dennoch kann eine stabile Produktion angesichts des kontinuierlichen Wachstums
der Weltbevoélkerung den globalen Bedarf an diesem essenziellen Getreide nicht voll-
standig deken. Es ist zu erwarten, dass die Weltmarktpreise fir Weizen steigen werden,
wenn die Nachfrage wachst und das Angebot stabil bleibt oder leicht riicklaufig ist. Zu-
satzlich haben jlingste Ereignisse wie die Ca8dPandemie, der Russlattkraine

Krieg undandere bewaffnete Konflikte negative Auswirkungen auf den globalen Wei-
zenhandel und die Preise.

Georgien hat eine jahrhundertealte Tradition im Weizenanbau. Gegenwartig steht die
Weizenproduktion jedoch vor erheblichen Herausforderungen, darunter niedrige Pro-
duktions und durchschnittliche Ertragsraten, unzureichender Zugang zu meoder
Landmaschine und somit eine geringere Qualitét des produzierten Weizens. Besonders
gravierend ist die vollstandige Importabhangigkeit Georgiens vozafei
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Der Staat fiihrt verschiedene gezielte Programme zur Bewaltigung der Herausforde
gen der Weizenproduktion durch. Diese Programme sind jedoch kurzfristiger Natur und,
nach Aussagen der Landwirte, wenig effektiv. Udiesen Umstanden ist eine langfris-
tige, ergebnisorientierte Agrarpolitik erforderlich, einschlie3lich der Einfiihrung von
ClusterRichtlinien zur Forderung der Weizenproduktion. Die Kea der Modelle von
Porter und Solvell zeigt, dass in Sélvells Modedlle Akteure beteiligt sind, jedoch der
Dialog und die Diskussion der Probleme zwischen diesen Akteuren entweder nicht statt-
finden oder schwach ausgepréagt sind (oft nur livéa einzelner Unternehmen). Por-

ters Modell hingegen konzentriert sich direkif die internen Verbindungen innerhalb

von Clustern und skizziert die wesentlichen Richtungen der Clusterpolitik, die insbeson-
dere die Starkung bestehender Vedoingen fokussieren sollte. Die Uberschneidung
beider Modelle ermdglicht eine umfassende wedhselseitige Analyse des Innenraums
des Clusters, was fiur die Bildung und effektive Funktionsweise des Clusters von ent-
scheidender Bedeutung ist.

Basierend auf der Analyse wurde festgestellt, dass nur 6,1% (31) der Befragten die Clus-
terpolitik negativ bewerten. Dies deutet auf die Notwendigkeit einer inenesi Infor-
mationskampagne der Regierung hin, um die aktuelle Politik besser zu kommuniziere
da die Sensibilisierung der Befragten unzureichend ist (20,7%).

Trotz des breiten Spektrums der diskutiert

schr2ankungen auf. In Zukunft wird die Auto
nehmer in zwei Ri chtungen zu er wferiagtremn 1)
undK@pzentration auf die Erh°hwyrng@oneéear (£aml
weiterer Grund hierf¢r i stzendtaesns ssiined mePngd in

Herausforderungen der Weizenproduktion bes

In Anbetracht der oben genannten Punkte wird erwartet, dass diese Arbeit sowohl theo-
retischen als auch praktischen Wert fur Fachleute in diesem Bereich sowie fur strategi-
sche politische Entscheidungstréager und den Unternehmenssektor bietet

94



i Bildungseinr
Leitende | g, 9
Forschungsor Versuchs|| Firmen
und I nsti (&P Landwil|ft e,
di e Well zen
B2 c kuenr I CT Produktil|| sorten
t aehmdln Cl ust D¢engemi fjf Saatgulf pro-
und Pestffduzier
>
v
Wei zenv € - ¢ *
ckumgsd L Wei zencl Wei z enp-r
reinrichltd < rende Gdlhossen
schaften
Bew?ss-eru und Landwirte
Chemi s systeme ujn(d nstal -
Indusfrjeation/ Belt| i eh
und_a‘\'/e'r> < > Ver b2 ng
beitu
Logi-sini Produktlo Baﬁ _von-lr
Impor_tL_rUErarbmt.unﬁ_,vpm Eizanl ggen
nehmen seand Ni clhft ei -
senmet al I|eln - "
Ver si ch
<_
M¢hl e
Unt er nehme
Herstel Herstellun|g/ Reparatur
Un;\teolltosgce und I mdorf|von Landmalschi nen
von Hei|lz°|]|en,
Farben
Erforderl
Gi fOr ohn Landmasoc toffe geglgn Sch?-
und and PELM0 G er fligrp] d! i Nnge unlg andere
derne Telchnol o- Krankheitl|dgn
gi en

Di agramm N1. Von det*rMoAuetindtrwinc kmeiltt edsem Por
Wei zenproduktionscluster

95



TELEARBEI T UND HEIBMEER RMRE AUSF| HRBARKEI T

Matti R@MR)j 2r v
Universitat Tartu

Einf¢ghrung

Die Telearbeit ist weltweit scuhnosn isneiEts tJlaahnr
wi e auch n vielen anderen L2&ndern, ent st e

i
aufgrund der raschelnPdAnudcdemied .t uNgb aerer eiCroer o
Il mpfung gegen das Virus war einesnglewonMi tt
Erkrankungen die Erm°glichung der Tel earbe
Arbeiten zu Hause. I nfolgedessen sind zahl
Die M°glichkeiten waren natg¢rlich,unvbar sch
der Familie und deren Anzahl von Mitgliede
und sicherlich noch von vielen anderen Fak

lLesen Sie zus?2tzlich zum vorliegenden Artikel ¢
die Praxis mit den Heimb¢ros des Unterschriebe
Raudj2rv, M. (2024). 7iAddgaekmurs] ugtdaenaup akicoldeu kj cbretro rdiite
b¢g¢ros des UrnEefsbhungbeseén mehr als einem halbe
of fices of itehxep ewn deenrcsei goffedover a half century. E
Policy / EstnischefGesspporldicchek ¢/ b ekre sWiirTtatad ammuspo
Matti m&r3 8., ,

Beim Schreiben dieser Zusammenfassung wurden Qu
nis des vollsta&andigen Artikels auf der CD angeg
2Der Awusteoirt 2i42th zemer i ti erter Professor des Fachb:i
Universita@at Tartu und geh°rt weiterhin -als Mitg
und wi ssenschaftliche Arbeit armiderzuUmiAuesid aiutf %etn
Vertrages (im August 2017 endete der Arbeitsver

sen, der im September 2017 begann und mit Juni

Georgischen Techni schteamatUhniiovkrersi Vditveamdi tant deirf |
Ort inaktiv, seit 2018: wegen der schweren Erkr
der @Qdd&¥amddemi e und wegen der russischen Aggress
Universiedtgnemoha@faen ,nuSrk yipbeeruned Tel ef on. Di e

senschaftskonferenz der Georgische Technischen

statt und es wird ein Artikel in ihrer W ssensc
i ber die Ruhestandszeit hinaus wird die Arbeit
Pi rKiotsae, gel ei stet, gelegentlich auch in den Zwe
hof im LandkremaalL38dwikee i n P2rgreun d(ehhe rZaeu stgsacbher i d ¢
Vorbereitung der internatMaoiAldt ess®Wnssenschaftsk:i
pers°nlich und f¢r die Firma Matti mar Of: mat t
matti.raudjarv@ut.ee

SDa im Arti kel viele Verweise (darunter Referier
werden, verwendet der Autor und Zusammensteller
und Erg2nzungen die Abk¢rzung R Vodd eNawlsn amean An
gebil det worden i st.
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Das Zi el des Artikels ist es, einen | be

Probl emati k von Hezunbsgy otse mantdi sTied reearr ,b ed ad

nen | angj2hrigen Erfahrungen basierend.

Um das gesetzte Ziel zZu erreichen, wurde

T Voumnd Nachteil eddarerBlITied lewirmleéelt der EU
Untersuchungen;

T Ausgaben und Steuern im Zusammenhang
T Arbeitsumfeld im Hei mbg¢ro;

T Spezifik der Telearbeit;

f Tel earbeit und Risi ken;

T Telearbeitsb¢gros in Estland.

Of fene und f¢r Zusammenarbeit gedachte |
Unternehmen, Startups und Freiberufler,
haltung der B¢ros einzusparen. Zugl eich
f ¢ rutlLee, wel che Erholung und Arbeit verei
bei spiel sweise durch Estland reisen m°c
Leute aus sehr unterschiedlichen Lebenshb
freielntdatufund die Entstehung von neuen
Der Autor des Artikels hat eine mehr al s
Hei mb¢ros. Dar ¢ber hinaus hat der Unterz
gen hinzuwei sen, welche in dem am Ende
(Veeil$4 mit Fotos kurz festgehalten sind
ros, da es keine fr¢g¢heren Fotos von der
Unterschri bene behauptet, dass sie alle
erfgoeéiche rbeit, darunter auch fg¢r die
1Vound Nachteil eidéer BTa lckaw meietl der EU |
Untersuchungen

Die Telearbeit bedeutet, dass der ArbeitnehmeEimrernehmen mit dem Arbeitgeber

seine Arbeit, welche er normalerweise im Unternehmen des Arbeitgebers verrichten
wirde, mit Hilfe von Mitteln der Informatioasind Kommunikationstechnik auf3erhalb

des Unternehmens des Arbeitgebers, zum Beispiel im Heimdédedigen wird. Bei der
Ermoglichung der Telearbeit gibt es mehrere wesentliche rechtliche Nuancen, womit
der Arbeitgeber rechnen sollte.

Schon seit Jahrzehnten hat man auf der ¢
und negativen Auswirkungen der Tel earbei

man sowohl auf der Ebene des Arbeitnehme
gefmndeine Zusammenfassung der wicHtigst
des vollst2andigen Artikels auf der CD ge
Damit sich die positiven Faktoren reali :¢
werden k°nnen, sind sowohl Eingriffe von
n®°tig. Auf der Ebene der EU gibt es keir
der Tel earbeit, es k°nnen jedoch mehrere
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Tel earbeit zu fo°rdern und zu unterstg¢tzen.
zur Vereinbarkeit von Beruf wund Privatl eber
¢cber bestimmte Aspekte der Arbeitsdieétgest

Richtlinie zur Verbesserung der Sicherheit
mer (verabschiedet im Jahr 1989).

Auf der Ebene des Staates k°nnen die Eingr
rungen) als auch nichtregulatorisch (Pol i
sein. Wenn wir die Grunds?@atze der Regulier
debrtracht en, so kann behauptet wer den, da
vom kulturellen Kontext, von den Beziehung
tereinander und von den Beziehungen des St
von déeamwiGasagkeit der digitalen Entwicklung
Verbindliche Eingriffe von Staaten kann ma
den Anforderungen im Zusammenhang mit der
A Regelungen der Telbeasrskeiet Voir ei dmrdkieel , v
Familienleben zu unterst¢tzen (Belgien, Sy

Portugal Tschechien) ;

A Regelungen der Telearbeit mit der R¢cksi
Arbeit (¥sterreich, Belgien, Deutschl and,
bur g, Mal t a, Niederl ande, Rum2ni en, Sl owak

In Estland wurde zwischen dem Zentralver b:

Zentralverband der estnischen Gewerkschaft
|l earbeit verabschiedet, in welcher die Par
Tel eiatr bgeeei ni gt haben. I m Augenblick regelt

schutz und Sicherheit am Arbeitsplatz die
f¢er die Telearbeit die gleichen Anforderun
Arebi t spl atz gelten, die bei einem vom Unter
Territorium des Unternehmens vorgesehen si

2Ausgaben und Steuern im Zusammenhang mit

Ausgaben im Zusammenhang mit dem Hei mbg¢ro
Die Kosten des Heimb¢gros umfassen eine Rei
richtung und Ver wal tung dekosTted re afrableli een ahn?fu
um die Produktivitat und das Wohl befinden ¢
ten. Diese umfassen:

T Ger2ate und Zubehor;

Haufig |iegt es aus Bequemlichkeitsgrg¢n
Me glichkeiten in der Arbeit-CommuHer mhiso
auch einen Laptop zu besitzen (es ist g
ahnlichen F2l|lBRanr casu Creirthzad rbe hdmesn ) ; es kon
vor, dass ein Be-ddarefr Wachi eéém2Kopgengsg e
die Gruppenseminare ist es manchmal aucl
die Wand (oder auf einen entepreAbehdenn
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Fernsehger?3t und Radi o sind manchmal r
gen von Beratungen usw.) .

T Ausgaben f ¢r Il nternet und Kommuni kati c
T Ausgaben f¢r Energie und Betriebskoste
f Anmietung eines Raumes oder Benutzung

Die genaue Hohe und Art von Kosten fir das Heimbiro kann sich zwischen den Arbeit-
nehmern stark unterscheiden, abhangig von ihrem Beruf, vom Charakter ihrer Arbeit
und von der Situation zu Hause. Solche Kosten kénnen sich jedoch schnell anh&ufen,
und desweegn ist es wichtig, diese sorgféltig zu planen und zu fuhren.

Die Berechnung der Mehr wertsteuer im Zu
Hei mb¢r os

Die Berechnung der Ausgaben des Heimbiros und der Mehrwertsteuer héangt in Estland
weitgehend von der konkreten Situation ab und geht vom entsprechenden Rechtsakt aus.
Die Berechnung der Mehrwertsteuer flr digsgaben des Heimbiros ist in Estland in
folgenden Fallen méglich:

I Mit dem Unternehmertum verbundene Ausc¢
f Ausgaben f¢r das Hei mb¢gro der Mitarbei
f Nutzung des Heimb¢gros f¢er die Zwecke ¢

Erstattungsf2hige Kosten des Heimbg¢ros

Verantwortlichkeiten des Arbeitgebers wun
tion der sTewechlr bkért :Arbeitgeber als awuch
genen Verantwortlichkeiten. Der Arbeitge
Arbeitsgeraten, darunter von Computer, S
verantwortlitoerhmBer i Atbaber h2ufig fe¢r
zes, darunter fg¢r das Finden eines geeig
i ch.

Erstattungsf@ahige und nicht erstattungsf
Wel che Ausgaben erstattungsf2hig sind un
litik des Arbeitgebers ab und es kann v
Arbeitgeber erstatten beispielsweise di
Wer kgen und Ger&ten, darunter Computer,
beitsmittel Andere Arbeitgeber k°nnen i
Organi sation der Tel earbeit erstatten, w
oder miiet Amg eines Hei mbg¢ros. Es ist jed
Ausgaben, wie etwa die Anmietung von Zuh
nicht erstattungsfa@ahig sind.
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3Arbeitsumfeld im Heimb¢gro. Spezifik der T
Wenn die Mitarbeiter im Heimb¢ro n d

Die Telearbeit erfordert sowohl von den Ar
einen anderen Ansatz als normal er wei se: or
barte virtuelle Arbeitsumfelder. e regel
Untkaltung tragen dazu bei, i einer neuen
Routine zu erreichen wie beim Zusammenarbe

Ar bei t s umhietltdelund

il
f
f

Unter den Bedingungen von Zuhause brauchen die Mitarbeiter Arbeitsmittel und
sichere Zugange zum Umfeld, welches fiir die Arbeit benétigt wird;

Bei einer langfristigen Heimarbeit ist es gut, wenn es ermdglicht wird, ins Heim-
biro auch eineArbeitsstuhl, Monitor u. a. Arbeitsmittel zu bringen;

Nach Mdglichkeit sollte man fiir die Arbeitnehmer passende Arbeitszeiten, An-
spruch auf Urlaub auRerhalb der Arbeitsgrafik oder die Moglichkeit, die Arbeit in
Ausnahmefallen im Buro zu leisten, vereinbaren.

Cybersicherheit
Es soll sorgfaltig durchdacht sein, bei Bedarf auch mit einem Spezialisten konsultiert
und die Mitarbeiter darliber angewiesen werden, wie man sowohl die Daten von Perso-
nen wie auch des Unternehmens in den Bedingungen der Telearbeit schiitzen kann, da-

Unternehmenssoftware

und

Vi

deoanw

was man im Auge behalten soll, damit die Passwdrter gut aufbewahrt und auch
gut zusammengestellt wéren und damit sie haufig genug ausgetauscht werden;

damit intelligente Endgeréte und Computer durch einen Virenschutz geschitzt wa-

damit das WiFiNetzwerk von Zuhause vor einem fremden Eindringling geschitzt

damit beim Datenaustausch (ber dessen Notwendigkeit und Sicherheit nachge-

runter:
T wel che
1
1
ren;
1
war e;
1
dacht wird.
Zi

eRrei,ori t&ten,

Zeitplanung

Damit der Mitarbeiter sich auf die Arbeit konzentriert, muss er verstehen, welche Er-
wartungen und Ziele an ihn gestellt worden sind. Diese sollten gemeinsam vereinbart,
niedergeschrieben und mit einer gewissen RegelmaRigkeit Giberschaut werden, wie weit
manmit einer oder anderen Sache gekommen ist.
Fir jeden Arbeitgeber ist es wichtig, dass die Kunden sich wohl fihlen und die Arbeit
punktlich erledigt wird. Fir manche Leute eignet sich Heimarbeit besser, da es keine fur
ein Buro eigenen stérenden Faktoren gibt, fir die anderen kann das Arbeitenseu Ha
jedoch komplizierter sein und die Produktivitéat sinkt (z. B. Familien mit kleinen Kin-
dern, Fehlen des Biirozimmers u. A.).
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Kommuni kati on

9 Eine rechtzeitige und ausreichende Informatioran die Mitarbeiter ist sowohl
in einer Krisensituation als auch bei der Telearbeit sehr wichtig.

Wichtig ist ebenfalls eine moglichshrliche und offene Information tGber die
finanzielle Leistungsfahigkeit des Unternehmens sowie dartiber, ob und wie sich
die Marktsituation auf das Unternehmen auswirken kann;

9 Bei den Versammlungen haben die Mitarbeiter eine gute Gelegenheit, tiber wich-
tige Themen mitzureden und Fragen zu stellen. Aus der Sicht der Durchfiihrung
von Versammlungen ist es fur diditarbeiter empfehlenswert, die Kameras ein-
geschaltet zu halten.

Emotionale Unterstg¢tzung

9 Wahrend der Telearbeit simie Kontakthaltung und Kommunikation mit den
Mitarbeitern sehr wichtigAls Arbeitgeber kénnte man mindestens einmal wo-
chentlich mit seinen Mitarbeitern kommunizieren und sich Uber arbeitsbezogene
Themen hinaus auch fur die allgemeine Bewaltigung, Freuden und Sorgen von
Mitarbeitern intereseren;

f Man sollte zuhoren und die Bedenken des Mitarbeiters wahrnehmen sowie das
Stressniveau beobachten. Von Zeit zu Zeit ist es gut, einfach zu fragen, wie die
Telearbeit ablauft und ob der Arbeitsaufwand angemessen erscheint;

I Dadurch entsteht ein besseres Verstandnis, wie es dem Mitarbeiter geht, welche
Sorgen entstanden sind, die digsfiihrung von Arbeitsaufgaben stéren kénnten,
und wie diese zu l6sen sind;

9 Fir die Einbindung von Mitarbeitern, Aufrechterhaltung des Teamgeists und Zu-
sammengehdrigkeitsgefiihls ist es gigmeinsame Zusammenkiinftegu veran-
stalten, sowohl unter freiem Himmel als auch virtuell.

4Tel earbeit und Ri si ken

Die Telearbeit ist eine immer mehr verbreitete Arbeitsform, das rasante Wachstum ihres
Anteils war wahrend der Coroti&ise grof3tenteils eine bedingte Notwendigkeit. Als
langfristiger Trend haben den Anstieg des Anteils der Telearbeit die besseren Moglich-
keiten, die mit der Entwicklung der Technologie verbunden sind, sowie das allgemeine
Wachstum der Popularitat von flexiblen Arbeitsformen, beglinstigt.

Zum Arbeiten i m HeVanbeirmb arusrsg esurei Theel e a |

Ein Arbeitnehmer kann die Telearbeit leisten, wenn der Arbeitgeber und der Arbeitneh-
mer die Leistung der Telearbeit oder die Benutzung des Heimburos vereinbart ha-
ben.Die Vereinbarung zur Leistung der Telearbeit ist schriftlich entweder im Ar-
beitsvertrag oder in einer gesonderten Vereinbarung festzuhaltelBevor der Ar-
beitgeber jedoch dem Arbeitnehmer zur Telearbeit erlaubt, sollte er die mit der Leistung
der Telearbeit eingehenden Risiken abgeschétzt haben. Der Unterschriebene hatte stets
eine mundliche Vieinbarung mit seinem Arbeitgeber flir das Arbeiten in seinem Heim-
buro.
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Gew? hrl eistung eines sicheren Arbeitsumf
be¢ro

Der Arbeitgeber ist auch bei der Telearbeit fiir den Gesundheitsschutz und fiir die Si-
cherheit des Arbeitnehmers am Arbeitsplatz verantwortlichniass eine Risikoana-

lyse zur Kartierung der mit der Telearbeit verbundenen Risiken durchfiihren Zur
Durchfiihrung der Risikoanalyse sowie fir die Anleitung des Arbeitnehmers fiir den Ge-
sundheitsschutz und fiir die Sicherheit am Arbeitsplatz soll der Arbeitgeber wissen, wo
der Arbeitnehmer die Telearbeit leistet.

Beim Arbeiten mit dem Computer sollen die Risiken eingeschatzt und die Mitarbeiter
unterwiesen werden, darunter auch im Zusammenhang mit dem ergonomischen Arbeits-
platz und der Arbeitsposition, aber dartiber hinaus ist es auch wichtig, die Auswirkungen
der Telearbeit auf die psychische Gesundheit des Mitarbeiters einzuschatzen und abzu-
mildern.

Wenn der Arbeitgeber keinerlei Moglichkeiten zur Sicherstellung hat, ob der Ort, an
dem der Arbeitnehmer die Telearbeit leistet, sicher ist, oder wenn er weil3, dass der Ort
der Leistung der Telearbeit des Arbeitnehmers nicht sicher ist, sollte der Abeeitge
dem Arbeitnehmer die Telearbeit nicht gestatten.

Deckung der Ausgaben bei der Telearbeit

Die allgemeine Regel ist, dass die Ausgaben im Zusammenhang mit der Schaffung
und Aufrechterhaltung des Arbeitsplatzes des Arbeitnehmers vom Arbeitgeber ge-
tragen werden Die Erstattung der Ausgaben erfolgt im Einvernehmen zwischen dem
Arbeitgeber und dem Arbeitnehmer und vom Grundsatz der Angemessenheit ausge-
hend.

Der Arbeitgeber kann die Nutzung von Arbeitsmitteln des Arbeitgebers im Heimburo
ermdglichen oder in Abstimmung mit dem Arbeitgeber vom Arbeitnehmer fir Arbeits-
mittel geleistete angemessene Aufwendungen erstatten.

Schutz von personenbezogenen Daten, die bei der Telearbeit von den Arbeitneh-
mern bei der Erfullung von Arbeitsaufgaben verarbeitet werden

Wenn der Arbeitnehmer zur Erfillung von Arbeitsaufgaben personenbezogene Daten
verarbeitet, sollte der Arbeitgeber den Arbeitnehmer in jedem Fall iber die Ordnung zur
Verarbeitung von personenbezogenen Daten informieren und die Anforderungen im Zu-
sammenham mit der Verarbeitung von personenbezogenen Daten zum Beispiel in den
Regeln der Arbeitsorganisatidastiegen.

Bei der Ermoglichung der Telearbeit soll der Arbeitgeber durchdenken, welche die sich
durch Telearbeit ergebenden zusatzlichen Risikerdie Datenverarbeitungind und

wie diese abgemildert werden kdnnen, und den Arbeitnehmer entsprechend anweisen.
Der Arbeitgeber kann auch die Standorte einschranken, wo der Arbeitnehmer die Tele-
arbeit leisten oder personenbezogene Daten verarbeiten darf, indem er zum Beispiel fest-
legt, dass die Arbeitnehmer bestimmte hochsensible personenbezogene Daten aufRerhalb
desUnternehmens des Arbeitgebers nicht verarbeiten durfen.

Es ist wichtig, dass der Arbeitgeber die Arbeitnehmer verpflichtet und ermutigt,

den Arbeitgeber Uber jede auch geringfugige Verletzung im Zusammenhang mit
personenbezogenen Daten zu informieren.
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Zusammenfassend muss der Arbeitgeber, ur
sich durch Telearbeit ergebenden zus?2&tzl
die Leistung de Tel earbeit festlegen, d
nehmer svbriefhbacbn und den Arbeitnehmer
beit auCerhalb des Unternehmens oder Hei
5Tel earbeit und Heimb¢ros in Estland

|l lEstl and wurden die er-sutnedn Zsuosgaenmnaennnatrebne

haupts2chlich in Tallinn, P&2rnu, Haapsal
Estl and geschaffen. Die Telearbeit und H
auckdeinnestni schen Hochschulen eingesetzt
Universitat Tartu werden in den Anh2ngen
WeiTlal | i nn al si lagp? €t adtSt adt von Estl an
estnischen Bev®°l|l kerung dort wohnt, dar ¢b
mei nden und nahegel egenen St2dte von Tal
tungen, Organi dtmeonesmwurd AUbeétspl 2tze
den, so gibt es siwrhderZud scdamneenhar bleeil tesalr dore
keiten zur Telearbeit als in den anderen
gi bt es in Tal liimrmi cvhitednneg e°nf f(eQafl @sc,h eBiEb |
gend in den Vorsta&adten gibt es auch viel
gi bt es |l etztgenannte Geb2ude auch in de
Territorien der khomnmmingienheal ISel dsmyglriwc he
seine Arbeit als Telearbeit zu organisie
Si IlBeonokhag in Tallinn und Tartu die soge
hei ¢t v°llige Stille und Ruhe; sie sind
handelt es sich um kleine Boxen: um al | e
gen abnzuhbilet eRuher2ume sind mit allem au:
Nur den eigenen Laptop mitnehmen, und di
Di e erstenWoZekntatnedd ewmon m Jahre 2016 i n Ri
Danach begann das Netzwerk zu wachsen ul
Bal ti ku Das Unternehmen verfg¢ggt in Tal
den Bc,roflachen heoh StA darherémgest ctihs et
nen fg¢r ein paar Stunden, einige Tage od
I'n der Sommer haiusptt setsa dm® gPl2ircnhu, auch w2hr
FreiemoBgmodsnpaZceentrum von P2arnu zu arbe
moderne ergonomische Arbeitspl2atze, Hoc
zum Kaffee, ein schallged?2mmhdr V&Epaeshah
raum sowie eine K¢gche.

Das Ziel der Firma ist es, dem Wachstum
l okal en beginnendStnag+Uthup i behmét izheammend
den. Dar ¢ber hinaus werden inspirierend:¢
bil dende Schulungen angeboten, all das i
Parnu, dem Unternehmer t unmsu nmakau buart do r d edne sV
schaftspark Tehnopol
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I n Haapsalu ist ein Freitwgr i namengse¥ab Rlud
B¢ero eines ehrwegrdigen Geb2udes der ehemal

einen Kleinunternehmer, Freiberufler oder
Das Tel earbeit skagrm rviomd Huim udriaea Uhr genut zt
den ein pers°nlicher T¢rcode, Reservierung
beitspla&atze, vertrauliche Verhandlungen wun
sind ein Sofa und. Kaffee zum Entspannen
Tel earbeitsb¢gros i mhiSerdolsaeein vibine Elsan daknrde i ¢
|l gamaa und V»rumaa i n SachendaTse | Neatrzbvee rtke nv o
Telearbeitszemtegern nAlkkup!l amdflenen es me°glic
ent weder allein, mit der Familie oder mit
Ermunterungspausen) wird eine ergonomi sche
Mi tglieder der Fagniilcihek egiitbetn ,e sdivei edeei tM i n
bringen abni des ckhuapfpteHslbha®d dmst i hren W2l der
hierf¢r gute hervorragende M°glichkeiten.

Zusammenfassung und Schlussfolgerungen

Die Telearbeit ist weltweit schon seit Jahr
wie auch in vielen anderen nder n, ent st
aufgrund der r aschdmPaAudsemied .t ulnmgf adleg e dCeosvsi ed
che sogenannte Heimb¢ros entstanden. Die M
I i ch, abh2ngig von der Einzelperson, von d
der Gr°Ce des Wohnraums zu Hause und siche

und mBgeuwrngen.
Die Themen der Telearbeit und Hei marbeit si

ein sogenanntes besti mmtes Regel werk, Syst
tigkeit des Unternehmens oder der Organisa
ti kel wurde die Ausf ighrbarkeit der Telearhb
Hei mb¢ros behandelt (schlieClich ist die T
spi el in den Hotel s, Ver kehrsmitteln, Caf ®
Autes dArti kel s Jiabherre neeihnre aplesr s5°Onl i che Er f al
ros verfg¢gt davon zwanzig Jahre | ang soga

schriebene beim Schreiben dieses Artikels
gen hdinszanw.

Der Autor des Artikels h2lt es (von seinen
ausgehend) f¢r wesentlich oder pri m2r, das
handen sind, wel che die Aus¢bung der Tel eal
unBleschrei bung ¢ber viele Aspekte gegeben,
der Organisation des Heimb¢gros n°tig sind.
Untersucht wurden (auch wunter Verwendung V

stell ten Quuend eMgc hdtieei IVorder Tel earbeit, S
Europ2ischen Union als auch auf Grundl age |
fell omadiues sAusgaben und steuerlichen Verpfl
der Tel earbeit im Heimb¢ro ber¢gcksichtigen
Arbeitsiumfleidmissr o. Die Telearbeit hat i hre
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fer jede Arbeit oder jedes Amt geeignet
rechnen.

Tel earbeitsb¢gros gibt es in Estland in r
Haapsal u, Hi i-Bsntalaaud)d, Sgynddses werden sic
hen.

Die in den Anh2ngen des Artikels vorgest
beit und die Bedingungen fg¢r die Hei mbgr
sind, geben einen guten | berblick darg¢be
ent sprechenden Bereich zu regulieren sowi
i hre Mitarbeiter zu schaffen, unter Ber ¢
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ABOUT THE ELEMENTS OF ECGNCGWOMIROLI CY
GROWTH, RELATI ONSHI P BETWEEN PRODUCTI VI TY
GROWTH, ABOUT TAXES AND PLAYI NG WI TH THENMW

(incl. also introductory thoughts abo
in the current situation)

Mat t i Raudj 2rv
University of Tartu

I ntroduction

The keywords and the subject of this artic
vel opments in economy are very closely rel
The purpose is toraespestsi vheecmpamicopol he
vel opment of Estonia and its social situat
Research tasks/issues are briefly treated
The undersigned has monitored for decades |
situation both in speech and in writing an
the information and the explanati baseand t
been arbitrarily translated without unders
probably caused by inbfti@goat ef prhepgdar gtoilan
many journalists.

Al so, international organi sations often se
cient knowledge of the Il ocal situation and
and instability and does not | eadpnmemntright
of the economy. Sometimes the insufficient

ably widespreadondkeispémneegireaspsesetlh.

The article uses several sources, both official opinions and from the media and by indi-
viduals and they have also motivated the undersigned to add comments and express his
positions.

1. About terminology, growth, incl. productivity and wage growth

Firstly, we should | ook at the terms used i
the wrong translations and incorrect terms
l'ier russification period and trafnsimded f
pendence are stildl used.

Economic growth has been talked about for
In the recent years also the need for wage
the concept of productivity (prodmdtitvenes
growth and relationship to wage growth has
Wor k efficiency would be in Estonian | abou
The undersigned has written on the subject
above all about the rather free use of the
English without understanding thesé¢érof mea
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the term Aplaneeri mined which is derived
Apl aan, plaani minedo is correct, as fApl a
grader. Wrong use of the term Aindustryo
signed has also consulted the Chief Lan:
Language Peeter P21 more than 10 years
i sslTéhe. -wvedbwn | anguage planner agreed wi 't
dersigned but stated that it would be e
commands would not change anything. Unf o
i

stsedk onetphing of other specialists and
gy and thus set an example also to the

Productivity and its growth are rarely talked about in Estonia. Here in Estonia above all
the need for economic growth and wage growth are talked about but very rarely the need
for productivity growth. | remember that when | studied very thoroughly then&er
economic statistics and literature and talked to local colleagues during my first fellow-
ship period of three months in the Western worldtassay, in the Federal Republic of
Germany, at the University of Kiel and the University of Frankfurt (Maionfthe end

of October 1989 until January 1990, many problems became much clearer to me, includ-
ing that productivity has to grow faster than the wages (expanded economic reproduc-
tion!). And this relationship was very carefully monitored in the German ecginom

There are sometimes problems also with economic growth: it is calculated either at cur-
rent prices or constant prices. If it is performed at current prices and this is also pro-
moted, it is real selfleception. This seems to be loved here!?

(]

2. Visit of the representatives of the International Monetary Fund (IMF) to Esto-
nia: a few sensible and many impracticable recommendations

I Aapdi | 202ty eMlE bhelPegastiitend Estonia to e
tion of our economy *andlgdvegrecommendat

n

i

f to achieve the balance of payments of
agree with;

T to i mpose the motor vehicleutnauccleaisd
Government ;
T to impose property taxes which can be
somewhataoaecbhiong activity in the conditi
| mposing the motor vehicle tax and the p
bers are not familiar with our economy
'PeetersPahl Estonian |inguist and onomasticia
the Estonian Language. Hi s main expert areas
and |l exicography.

2] MA nternationalvMenetanybB&and the | MF Articl
year) .

SEesti Pank. | MFi del egatsiooni arti kkel 'V a
[https:// www. e ewtaibpiamieleed garrstisickaidede>sehh st al
tehviushk o dk uvaortattlebids4 2024] 26.04.2024.
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l'ife in a wealthy society where most peopl
higher income | evels compared to Estoni a.
structure which requires dif-$eaemeéurcatdulrset i o
in many situations. In the situation of sc
two car s, and rur al popul ation does not ec¢
Vill age fawmndGeirmmamtyher villages public tran:
children to school, but this is not possib
Properfiboy apart-mamiby boeses, etc. would ca
above all young families, to get into high
acquired their dwellings with a | oan anywa
t ax OQur society has to become considerabl
and motor vehicle taxes.

3. Green transition and climate neutrality

Climate change and environmental deterioration endanger the survival of Europe and
the whole worldEuropean Green Deal was designetb solve these problemslt is

the new European economic growth strategy to transform the EU into a modern,
resourceefficient and competitive economyThe aim of the European Green Deal is

to make Europe climate neutral by 2050, give an impetus to the economy with green
technology, to create sustainable industry and transport and to reduce pollution. Prob-
lems related to theimate and the environment have to be transformed into opportuni-
ties and the green transition has to be made fair and inclusive for everybody.

The Estonian natural environment is unique with its forest and bog communities rich in
species, historic wooden meadows, flora and fauna and other values. Estonia has agreed
to EU binding climate targets. By 2030, Estonia has set an even more ambitionalnat
target compared to the EiUto reduce greenhouse gases by 70% (compared to 1990).
According to the statistics of 2020, the Estonian emissions have already decreased by
65%, above all due to the large structural changes made at the beginning ofiri990s.
addition, Estonia has set itself the target to cover its annual electrical energy generation
with renewable electricity already by 2030.

Last winter the farmers of France, Germany and Belgium held severe protests. Also Es-
tonian farmers expressed some conédiiney were mainly dissatisfied with the require-
ments for the achievement of climate targets. Fulfilment of these requirements would
have meant for the farmers either reduction of production or higher investments in tech-
nology, acquisition of more expensivquipment, etc. Nature conservation and

“The WwWarder Village in the Warder Rural Muni ci p
700 inhabitants, with dense settlement structur
Hol stein State, about 30 kbmetomehé:edlsrtoffthAew
km from Warder) where the former member of the |
coll eague of the undersigned, Mh&aflI@.d2001l9 EWa rHleer
l'ived.

SRohep°°iBuEespasKomi sjon. [https://est-jomia.repr
prioritpeadipd/edliiti k swaolselst n yaderesshte psoeatrle 1. 05. 202
*Rohep®°°re v»tabjd umetes antachtani Pa.l | ul. april |l 2024
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reasonable use of resources is a natural activity for both farmers and foresters but it is
unfair to set unrealistic requirements.

Climate neutrality is a situation where an area does not emit more greenhouse gases
than its ecosystem can currently bind. Thus, the net amount of greenhouse gases is zero.
A simplified parallel example of climate neutrality is heating of a saumlaen we heat

a sauna, wadd firewood to the oven. But once the temperature of the steam room is
already sufficiently high and higher temperature is not required, the heating has to be
stopped, even the charcoal should be taken out of the oven, if necessary. The same is
with the Earthii f we no | onger want to increase
with greenhouse gases has to be stopped.

4. Positions of the representatives of the Organisation for Economic Cooperation
and Development (OECD) in Estonia

OECD pointed out in its overview thehallenges of high inflation for pensionsaand

gave an overview of OECD countries for the period from September 2021 to September
2023.The life expectancy of the elderly was restored starting from 2021 after being on
an average about half a year less in 2020. But starting from about 2012 the increasing
trend of life expectancy of 6gearolds has slowed down.

The current Estonian employees are expected to have one of the greatest decreases
in income in the whole European Union during their retirement ageaccording to

the latest study of the Organisation of Economic Cooperation and Development
(OECD)’

According to the results of the OECD studp,employee living in the European Un-

ion and earning an average salary will get a pension after reaching the retirement

age which accounts for 68.1% of his salary.

But thefuture pension of an average employee living in an OECD Member State
earning average salary will account for only 61.4% of his average salaryhis indi-

cator is callegension replacement rate

The study proceeded from the assumption that the employee has entered the labour mar-
ket in 2022 at the age of 22 and continues working until the official retirement age es-
tablished in his country. The amount of the future pension was calculated, usiag-all
datory pension schemes, voluntary pension insurance was not taken into account.
The net pension replacement rate of Estonian employees, i.e. after taxes, will only

be 34.4% according to the OECD studyThis is the second lowest result in the EU,
only Lithuania has a lower replacement rate, which is 28.9%.

"OECD: Eesti t°°tajaid ootab ¢ks-i madBRBmauUddfg

17.01.2024, kel l 16: 46 [ het e9pisio V- vadidsba d a |l ae/ 1
maipensaveandusmhalagi8Bd0od. 2024.

SMR: I n-Apai ¢h 20214, the Estonian Government wl
sources from where funds could be taken to co
i delamposing an income tax onatherparth bévehe
pension may decrease even more. Our pensions
addi tional income tax shows the filevelo of o

eyes of the peopglherarEd pgfearbeb!| yStaltes .o
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Relationship between pensions and the salaries is changing from year to year. In 2021,
when the average pension was exempted from tax, average pension accounted for about
43% of the average salary. In 2024, this ratio is about 49%. Average pension has con-
siderably increased as a result of indexation and extraordinary pension increases. In
2023, the highest pension increase of the last 15 years took place, which was 17.6%
together with the extraordinary pension increase.

The statistics presented in the paragraph above about the ratios of our pensions and sal-
aries are official data of the Ministry of Social Affairs. The same indicators based on the
OECD study have been presented in the pages above where the ratio oictitersd

for Estonia is considerably lower (approximately by a half!?). The undersigned asks
which statistics are correct, who is bluffing or has failed to take something into account
or who has considered something in addition?

5. Activities of the representation of the Organisation for Economic Cooperation
and Development (OECD) in Latvia

In April 2024,0ECD representatives visited Latvisand gave many recommendations.

The Minister of Economics of Latvia Viktors Valainis said on Friday (MR: 19.04.2024)

in connection with their recommendations to the Latvian television that the Latvian
economy lacks two or three billion euros of investmetfitsrefore the capital market

has to be developed first. iThe amount of
five, ten or a hundred million euros, it i
that such an inflow of funds can only be achiewsth a serious review of the financing

of Latvian economy, and one of the necessary preconditions is the development of the
capital market.

Also the OECD Report considers the tax burden of the Latvian employees with the low-

est salaries too high. According to Minister Valainis, the Government intends to find a
solution for reducing the tax burden of tt
burden, which | eads to informal economy, O
petitive with other Baltic States in terms of its employment taxes, particularly in the

salary segment which remains below 2000 efiros.

The OECD Report recommends Latvia to rais:¢

care costs assumes an increase in tax rev
property and other assets should be taxed,
Peple with | ower salaries have a dispropor
induces many people to accept undecl ared w
for mal economy has not ®Mecreased in Latvia

Minister: L%8imilfpadabdipueduo 2ul atuses investeeri
Allikas: BNS. 26.04.2024, kell 0aRP@pthwadia ps: / / w
3-mi | j-eaurudbi a t-iunsveesst eer i ngui d] 26.04.2024.

YERR, Vikerraadio, 26.04.2024, Uudised: kell 9.
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r conclusion

t he opuinndieorns iogfnetdhhe t he representative:
g the case of Latvia here) are not far
xation of i mmovable property and other
pul atweal i synenough either for i mposin
g of the i mmovable property and other
ke many people even poorer than they
opl e whowellefeadr es olceammd f i t s .

nsidering also the positions about pen
tions of the | MF and OECD both concern
|l e property and other assets wildl have
ptuil@an in the |l ong run. Then the monthl
te after taxes wildl not be much highe
rking age, which means that we woul d Kk
mbRtrates. |Is also our current Gover nme
t the members of the representations o
an affluent society for a very long t
t want to) perceive the situat itohne soef
untries. These representations should
Sss incompetent recommendations. They s
d quality of I|ife and do not omeegd thavt
asts and teach others in an incompeten
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TRANSPORDI LI | KI DE KONKURENTSI Vil ME MUUTUSE
DELPMEETODI L Pi HI NEV-UURU NGl KU

Eri k1Themriks?2l khwdmrte3k Saar
Teemast, k¢si musepegstitusest ja uuringust

Transpordiliikide domineerimisalad on haka
sel ge, kaugele see nihkumine | 2hemodadlkansp
sh) ftteemal toimuvad 2gedad di skussiooni d. |
sed muutused (n@iteks kaubakonteinerite |
ti modaal seteks | ahendusteks), rahvusvahel
hepolti kaga seotud taotlused, mis esitasi
infmole®hogi a ja tehisaru kasutami sest tu
daal suse osas on keskseks k¢gsimus raudte
tavaliselt riigile kuulunud raudteefirma
odavmeatsesveost e turusegmentist, valjuda ja
danud agressii i
p»hi p»hjuseks
emi tbe &€muir oopa Ke
kohta ¢le viie

Euroopa Liidu tr

o<

ja ki
gilis
na u ri 2021. a an
e asvuhoonegaase
i poliitika raudteel
matus jednoledgll e v»i malused raudteede
mi seks. EL on p¢stitanud eesm2rgi ks suur en
t2htsuse kaubaveos seniselt alla 20% j22va

K2aesolev arti kkel -jpa» hKionmeru nE eksattis i Maojnai nndi unsi s t
sel l @2bi viidud wuuringul e, mille eesm2rgi ks
konkurentsisituatsiooni teiste transpordiyv
jatav Rail Baltica rahvusvahelisele raudte
Bal ticat puudut aval e, vaatluse alla v»eti

vedude ja merevedude arenguperspektiivid E
gi must es, et neid v»rrelda ja teha jareldet
muutumi se kohta. Ajahorisondiks v»eti aast

Keskseteks veoteenust e parameetriteks, mi |
mille alusel kujunesid ka j2reldused trans
koht a, olid veo makBoaGmukmjeakeb&ijtusatd®ll
maksumuse muutumi se prognoosid tehti Vv»rre
eksperthindamine viidi I 2bi 2019. aastal,
2020. aastal. Artikli | »pus on kommenteeri
nudenagrui d.
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lEri k Terk, Tallinna | likooli emeriitprofessor,

2T»nis Hunt, Tallinna Tehnikag¢li kool i Mer eakadeeé
nis.hunt @ altech. ee

5I'ndrek Saar, Tallinna | likooli dot sent , Nar va
Si sekaitseakadeemia professor, Kase 61, Tallinn

112



(0]
(7]

TOX T P COD®TED® TS CXODO PO CO0 QDS D®OC

ISV~ <r VT TITTAOP>PIMA"Q2AY T X< "0 0o

ringu metoodi ka

gpsh iomeiet odi ks prognostilistes uuri
d, mi da me kohandasi me antud uurir
taadiumis vabamas vormis ekspertaru
t telolniijsgaorsgdrniuamattuite ekspertide pe
tud, j@rkjearguliselt t@psustuvatel e
S anong¢¢mset eks. Eel dat akse, et pro
openeieirb mthkhspertide seisukohtade | @
homogeeds&tlIl nmpp(hinnang, prognoos) .
s pé¢eétakse kasutada v»imalikult pal
sveaildi kjvnass.t uSee teeb v»imali kuks h

nevused kiiresti tuvastada, et S i

sete ja raskelt operatsionali see
ormal i seeritud Del phi protsedu
ul on tehtud hulganistiltkatgei
t°°protseduuri paindli kumaks
em»tteliselt selgete, aga ka Vv
sest j»uda paneel] t°o° d »jprues. V
i | »pptulemuse k»rval on hakat
oogi kate selgitamist. Ka meie

ngu tarbeks komplekteerisi me 3
deegspeirt(msi Dplapriel ), nei st 1
val i ti transpordiliigi (maanteev
kuul us nii oma tr ans p o redkisvpael rdtkeo nknuai

ja k»rgkoolides t°°tavaid uurijaid
i jooksul |l »viosas oma all seéektor

selt v»ib r2a2kida kol me eraldi all pa

usi me arusaamast, et il esannet , kus
vaatluse all ol evad n2htused (antud
gu j2rel wv2&lja j»uda ning kus see v»
kurentsiv»i me eri aspektid) s¢ntees
»ttu kavandasi me uuringu kol me staac
tegel di iga transpordiliigi o slagsi -s el
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tamisega (p»hiliste positiivset ja negat
jaotamine gruppideks nende eel datava m»j
viidatud pil ti abi ks v»ttes veo kiisesust
Kol mas staadium seisnes saadud prognoos
puudut avate kaalutluste alusel j2reldust
pordiliikide wv»rreldavas k oniR 0B On tvseirw»eil
paegusega, sh raudteetranspordile turu

staadium viidi I 2 bi antud wuuringu autor

diga seotud ettev»tjaskonda esindavate t
siissélt teise staadi umi | »puga, peale m
(mitte ainult all paneelide prognoosi d,

|l emusteni j »udmi st) anti ¢l e kol manda s
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ut i hiljem vaid vastuseid m»nedel e konk
tavale k¢gsi musel e.

paneelide tulemused

nteekashavdomineerisid ekspertide poolt
di |l pigem selle veoliigi tulevast areng
ti maanteekasutuse maksustamise t»usu
na ka&mdmioge aild p»hineva poliitika j2tkum
nspordivahendi saastesurvest tul enev m
sumust . Kallinemisele viib ka | oobumine
me silmas ¢l eminekut mitte |l ooduslikule
ik, biogaas, v»i (roheline) elekter. Uuj
jaehitamine vajab investeeri mghiadapel e
ta. Oluliseks negatiivseks m»juriks | oe
t amantaa nu eteg henduste ja ¢mbers»itude 1 aj
damisvedki irused alla ja suurendab selle
nteevedude tulevikku positiivses suunas
st°° veomahtude konsolideerimisel, Vo»ior
ktroonilisel opti meeri mi sel, mootorite
emjh ei suuda nende negatiivsete teguri
mset e, st il ma juhita autode kasutusel e
urlks ei peetud. Selleks vajalik veokip
ne (sh seadusandlus) v»tab aega. Kardet
silisemal kujul teoks saaks, v»ivat sel
tide arvu kahanemisega seotud kKklkkuhoiu
konkurentsisituatsiooni m»j utama el ekt
ainult ¢hes autos. Just ©°°bimistega katu
iga t°°tamine anda olulise °konatmia. E
me e lasud lotk,auddtaveo kulud t/ km kohta v»rrel
oni arvestamata) suurenevad a@G%twkrsr 2.0 5
baautode |l iikumise Kkiiruse t»usu osas
m, kuid eriti optimistlikud polnud ka n

rusele (arvestades kogu di st &n0t skm/It2 bi n
Teat udk acsl csieset -vj ¥ gom:esnaamma ks k ui praegu
e aeglustub.

ekaubaveoatsulm®wmigkwad m»juteguritest eks

rol | k¢tusega seotud tegurid. K¢t usek
ised piirangud (heitnormide kmelmistamin
i kud apeeadad masinad oma t°°ks wvajaliku e
naftal p »¢hli enneivnaeskt Wk tteulsee seaner gi akandj a
ge enam LNGI e, hiljem aga t2ielikult h ¢
ilsd abee, et pole ¢htset arusaama, mi s s
s | aevak¢tuseks, kas vesinik, el ekter,
, et ekhsk koin 2t0abr0i.stau taoliste k¢gtuste ka
vastiakseendatud alternatiivsete k¢tuste
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j®2vad peaaegu vaadeldava perioodi | »pun
sed. V»i siis on nende va&ljat»rjujaks LN
keskkonnas»brali kumaks, aga kalli maks.

Ol ulise negatiivse tegurina toodi va&lja
aeglustumine, eriti just P»hjamere 22rse
| e e mi ei saa aga pidada fataal seksadasada
erinevaid tehnoloogilisi ja otgaeivs&kwusi o
kaalustuvad m»nev»rra paremini veomahud
gasi koormatuse probl eemi. il diselt t»ste
mente esile enam kui maant eekaubavedude
siaali °konoomsemate masinate kasutusel e
|l i stes t&iustustes, sh | aevade disainis.
gstiliste skeemide kasutuselev»tus. Auto
|l ev»ttu eksperdid esialgu esmaj2rguliste
hul ka ei lugenud, ehkki ar vaisgd @ast elts tvad daut
i segi varem, neid kasutama hakatakse.

K¢l lalt ¢ksmeel selt ennustatii ookeani ved
sis seal kulude suur enimi%s tv »v ¥ rar. e IOb&watne
k¢tusekomponendi osat?htsus tulenevalt |
suurmerdévhedudel on v»imalik k¢gtuse hinn
kompenseerida teiste komponentide arvel

maa ¢hiku kohta olulisemalt k»rgemad

seks, sharleonga sktoirkraalpduse kaudu tundub

mi k eksperte siiski ka | 2himerevedud

v»rreldavates hindades), aga seda v
|l dat i 00 kaead rmimad chu d enle,v axde di sai ni par a
mi stest juba m»nes»|l melise kiiruse t»u
urenevadgdis&utr@mopwadude puhul progneosi s
hem samaks, teine osa, et natuke suure
unser el , vaid ka see, kui kiirebbobsssmudet
kauba edasi saatmist.

Raudt eekashavegstitasi me prob
veoliikide puhul. Nimelt olid
l'iinidel v&d@ga erinevad, mi st »t
midst prognooside tegemise pu
muutub real juhtudel raudt eet
on saavutatud edu raudteesg¢st
ustatuse | ikvideerimisel
i ka toel ol i sell ega alustatud, kuid
e harmoniseerimi sprotsessuidtaledfiaansii s
est naijitajatest j a koor mat usest. S

< w0~
»cCc cC D

| e emi ek spe
ende vedu
u ei saa
| neo° | aht
nspordi k
medeal as ek

n
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u
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“Antud juhul peetakse silmas v
tegurite m»ju t»ttu. Geopoliit
jeldat aglas pet phi si eesmargik
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kaasaegselt valjaehit3atud Irdahwwshwdheolni s&ELir
geeritav harmoniseerimine v&2hemalt oma esi
kide vedajate ligip22su raudteeliini | 2abil
barongi d ei pea riigiipitiersi cheelg ae rkiun et atmal | @
n»uta veduri vahetamist. Taht si me teada k
nid v»imalused kaubaveoteenuse osutamiseks
mi se tasu vedajal eapbambséegmaspobld k(a udx
j@rgmistel aastak¢mnetel, st aastaks 2050.
Raudt eekaubavedude eksperdid t»id selle va
oluliste teguritena v2lja v»imalused tarne
mi da peeti k»ige olulisemaks), protasesside
tada inimt°° kokkuhoidu, samuti ka energi al
Eesti eksperdid pidasid olulisteks h2&sti |
vaid v»imalusi, et haarata juurulei ssailss (il -
dada polnud v»imali k raudtees¢steemi ja se
mise j2atkumist, sest va@hiemtaé gr averhuanbil raee giaa
aastak¢gmneid). Neile j2argnesid olulisuselt
berkujundamisel, raudtee koostalitusv»i me
gitaliseerimises ja uutes andmet®ht@l wsawibi s
°el da, et oluliste m»juteguritethulogassescen,
vedaj aga seotud tegurid tagaplaanil, domin
sidustada taristukasutust veoga ¢htseks in
Raudteeveole on ka iseloomuli k, et talle
peaaegu et puuduvad sisendtegurite kalline
v»tsid eksperdid vaid el ektri kad | pwnreui s e
on el ektri hind | oomul i kul t oluline, sel | e
rohelise elektri kasutami se n»ue. Komment e
sendid nagu veerem ja t°°j»ud kilhnwddtasadl -k a
dada, et need kallineksid enam Kkui konkur
hul ka, mis v»ivad hakata m»jutama raudtee
|l ikke h¢gppelisi muutusi konkureerivate tra
seid (juhita) kaubaautosid v»i mingeid mui
seda, et °kol oogilistest e&alail uarl ekmeduadmit-s & kud
vedudel v»i ks aja jooksul n»rgenedia.eiEnami
uskunud. Ohuks | oeti ka v»imali kke muutusi
tuuri s, st et kaubavoog v»i b muutuda vahe
neile veoteenuse parameetrite kombinatsi oo
telveoliikidele

Peaaegu k»i k hindajad arvasid, et |lisaks v
tusest tulenevatest takistavatest m»judest
mal usi oma tegevuse efektiivsuse esdeakssi seks
seotud kulude t»us suudetakse hoida ka pe:
jdtkuval't madal amana Kkui sisendhindade t »
SEkspertidele anti nn | 2htepil di ¢chtlustami seks
olulisemad tehnilised parameetrid.
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tihedalt seotud veohind kliendile) ¢he t
des aastaks 2050, |l angeb, ni i arvas ena
tugevalt I T rakendustesse, mi s saavad r a
sasavutada °konoomiat praktiliselt k»igis
ristu kontrollimise ja hooldusega seotud
|l angust, varieerus see m»nest %st kuni 2
optimistlikumad kui Eesti eksperdid.

Veokiiruste kohta k¢gsiti ekspertidelt, k
poteetiline kaubarongi l'ii kumi se kiirus
al usel koos peatustega, v»iks ol ka kdupi
kaks konkureerimiseks teiste transpordi
t »sta. Pool edekvs?pleirstmadae srta upditdeaesi d vaj al il
vut ami st , enami k, sh ka enami k Ees¢ks ek:
piisav ka kaugemas tulevikus.

A
Q
c

batrahisiploirdlé konkurentsiv»ime muut umi
ate vahel

o))
>
D

pertpaneelide t°°s kasitleti eri kaub
i, cksteisest i soleerituna. J asruehlt deuss t
v»imali k j»uda alles peale seda, kui
gud oli omavahel suhestatud ja paigut
t konkurentsiv»i me muutustele ieséekeks
dteeveo ja (Il 2@hi)mereveo vahel. Mer ev
Maanteevedu on selleks Iliiga kall/l
peratsioonipartneriks p¢edes hasma-at a
atesse etteveo, konkureerides selles
des ekspertiisi tulemustele saab v?2
|l etada riikidevahelise raudtees¢ste
ndal e maanteevedudelt tulevikus t?@ai
transporti iseloomustab suurem paindl i
ga | 2hedal e, kuid pole p»hjust eel dadze
etransport tagama kauba kiirema edasi:t
raudt eetransport tagada suurema tarnet?ap
pool vaadel dud veodistantside puhul, te
erit just ©°koloogilise surve t»tttetel mwuwunt
i k t
st
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i
v»i mal uut e ehnol oogi ate baasil saavu
set e, juhita veovahendite kasutusel ev
olulist °konoomi at, on seni veel k¢sitav
Raudteekaubavedude konkurentsieelise rea
mine oleks regulaarne ja graafik |
heda graafi ku puhul eel dab aga, e
vekos konsolideerida. Kui sellega o
siitkaubamahtude kaasamine. V»itlus tran
seal juures multimodaal sete kaubaveoahel a

(0]
t
n

117



Raudteekaubaveo efektiivsuse t»usu korral
praegu | iigub meritsi. Pakkudes n2itek

ritsi Il ii kumi se asemel suurema osa mar
m°da Rail Balticat) . Kuna taoliste al
emate | »i kude, ndaiteks Tallinna ja H
kkagi ka meretransporti, sifs Rawuidh exrd
el mar sruuti del on selge eelis kiiruse
»en2o0liselt odavamaks. i he kil omeetri I 2b
uhul on meremarsruut ka m»nevo»lrjruad el ¢theeins.t e
raudtee ja meretranspordi konkureeri mi se Kk
mar sruut on tavaliselt pikem.) V»imalused
natiivmarsruutidel paremad sel ppumkhlk, okui
mer est kaugemal , n2iteks mi t-fakdadamaxeimer eai
L»u8aksamaal . Sealt algava kaubarongiliini
kaupa ei tule vahepeal teisele teadspardil
sutatava marsruudiga v»rreldes palju kiire
eel dab aga kaubarongide regulaarset ja pili
mul i kult ka seda, et riigipiiride ¢l etamin
K¢l lalt suur potentsiaal peaks raudteevedu
|l evi kus haakuda wuute ookeaniveo marsruuti c
mitte P»hjamere 223rsete s alda®maetree, kvaaui ddu ,A ajd
kuda knaeubae Euroopasse sisegiesne ste sdaaimad @ts

D
e__r—rww

Seda teenust saavad pakkuda ka | 2hi mereveo
suur osa kaupa on vaja vedada edasi mer est
siveo vahemamdseht k¢llalt pikad, on raudt
vedude haarami seks hea.

i1le kontinentide piiride ulatuv rahvusvahe
t »mbunud, on r22gitud isegi maj anduse taas
kad multimodaal sed | ogistilised ahed¢laad | ¢h
endal e sobivaid v-¢duskiadubakKadhmpe userauminer it
gioonidest on soodus autovedajatele. Samas
efektiivselt tegutseva raudteev»rgu rol/l E
miesk s , sfEurowomiak ja ELI i dapool sete I iikmes
seks, ja2ks tulevikus v2ikeseks. Pingelis
muutub see roll t»en2oliselt veelggi t2htsa
UKkr ailneasehi t ami ne. ELI maj andusruum on ter.
di stantsilistest vedudest huvitatud raudte
pansiooniv»i mal usi

*Tunnelite v»i sildade rajami sega on ptirkeennsa-s per
pordi kasutami se vajadus ka elimineerida.
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PROFESSOR TOOMAS( HALDMA1®572024)
I N MEMORY AM.

5. jaanuaril 2024 |1 ahkus Tartu |Tloiokmasl! i ma
Hal d ma. J22 me teda meenutama s¢damli ku »pry
tava kol l eegina.
Toomas Haldma s¢ndis 21. nove
| »petas 1976. aast al Tartu 5.
Tartu Riiklikku }1ikooli, mil
k¢berneetciukm |lesupdeEiomdmase enda
s»nul ol i erialavalik pooljuh
»pingute alustamist ta m»isti
suse. Ta sulandus kiiresti é |
|l aste Teadus!liku | hingu (}T})
gis Toomas J{dllikmeelsikohkongpaga
rahvakunstiansambl i s.
Nel jandal kur susel pakkus kateedrijuhataja
asuda t°°]le kateedris ja kandideerida M. V.
kooli sihtaspirantuuri. 1987. aastal kaits
seEest i Vabariigis v»rdne doktorikraadiga,
Hal dma Tartu | 1li kool maj andusarvestuse pr
Aastate jooksul t2itis Toomas ¢l i kooli s mi
n»ukogu [20X9%k) ,(2MWa0r3t u | I i kool i senati liig

jandusteaduskdadhl e katatne ( 2t0t0&maj aniduse i n
2014) ning rahanduse ja majarddu®arvdat osal

maj andusteaduskonna vilistlasg¢hi2@u tdr mes
Toomas strateegilise juhtimise magistri»pp
t oi thu saimasst ased »ppereisid Berliini. Hi nnat
oma m»i stva suhtumi sega »ppijate sihikindl
Toomas Haldma ol aktiivne rahvusvahelise
mit me teadusorganisatsiooni l'ii kmeskonda |
ropean Performance Management Panel , Europ
tive I ntGevratmimemalal Accounting Regsmar ch Ne
rahvusvahelise ajakirja toimetuskoll eegi um
vahelises teadust©®®?®s ja andis k¢l alisloeng
ras Toomd9®99adli aabahses Eesti Maj andusteadu
20027010 sell e presidendiilO®l4l],i2.2 0Mal jkau ualluast e
2010. aastast Eesti Vabariigi Raamatupi dami
sal aste #ilgwusaktiadne swes.

Tunnustused:

f 2016 Tartu ! likooli aumar k
IKirjutises M klasud2a4 u@o dkpl edi s il munud (il msel
poolt kirjutatud) informatsiooni.
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f 2017 Tartu Raefondi preemi a

T 2017 Tartu | likooli: vaike medal

T 2020 EestiT°Rasuthuasrkdbysa | 11 kl assi aumé

T 2020 Tartu | 1likooli suur medal

* * *

Toomas ol i aktiivelt tegev ka rahvusvahe
Varskas, artiklite kirjutamisel JAEstt @t-s €
nian Discussions on Economic Policy [ E:
Eesti majanduspoliitilised v2&aitlusedf (i
mi kust va&@lja arendatud ajakiri | aaansdtaa-s t
sime koos Toomasega t?i-emstaiviattes maapjaan-de s
kirja valjaandmise ja konverentsi korral
met s, akadeemi k professor dr Urmas Var bl
dusteadl aste osa suurendami st nii osjaakir
| emi sel
Pa2rast viieteistk¢egmnendat korda konverer
rent si korraldajatele korduvalt konvere
teine koht wvalida. Siiski otsustasi me,
Varskaosl,i dkwsfga head tingimused ja suure
AS /t2nane br2and: V@rska Kuurortravikesk
pihkB7. juuni 2024 P»lva) ja pear aiavmat-upi
toria d)aanel in
Asukoha muutmi se soovitus oli hea n»u, a
rohkem Kkui k¢mne koha seast valisime nn
Al ates kahek¢gmne esi mesest korrast (2013
ver enrtrsael keonud. Paraku ei j»udnud Toomas
pal judele heatahtli kult koost°®°] ubadusi
hadas. Ka allakirjutanu on ilmselt Toom
j»udsamal agi vajalike tul emuseni
S¢gistalvel 2023 arutasime telefonitsi T
damist nii artiklite avaldamisel mei e aj
j@i see tegevus Toomase poolt pooleli, k
Toomas ol i koll eegidele alati va&@ariline
t2hel epanekud rikastasid arutelusid nincg¢
keerulistel aegadel

Toomas Hal dma @rasaatmine toimus | aup?2ev
Urnimatus toimus 13. juunil Tartu Raadi

Unustamatut professor doktor Toomas Hal d
kolm | apselast ning paljud s»brad ja kol

Jaanuaris 202KoSeallinnas, Pirita

Ajakirja ja konverentside toimkondade ni

Toomase pikaajaline kolleeg ja s»ber,
ajakirja peatoimetaja Matti Raudjarv

121



PROFESSOR TOOMAS HALDIMA 0(12.12.01214 )1 95 7
I' N MEMORI AM

Am 5. Janwwar i20G24ns Toomas Hal dma, Profess
der Uni versit?at Tartu. Wir werden ihn als

senschaftler und unterstg¢tzenden Kol l egen

Toomas Hal dma wurde am 21. November 1957 i
di e 5. Oberschule in Tartu absolviert, dan
die er im Jahre 1981 in der cRiac hilgabugdeet ung
schl osAmnddratUni ver sit?at |l ebte er sich schi
zum Mitglied des Wi ssenschaftlichen Verei
Toomas in der Basketball mannschaf't der Uni

bl e mit.

Toomas Hal dma bewarb sich f¢gr eineWZielasp
LomonoWrmsiower sit2at, wo er im Jahre 1987 auct
t

Wirtschaftswissenschaften verteidigt hat.
einem Doktorengrad, PhD.) Seit dem Jahre 2
Rechnungsl egung an der Universit?2t Tartu t
Im Laufe von Jahren hat Toomas an der Uni ve
men . Er war Mitglied desi2Rdtlgs dén glUniederds
der Universit2t Tartu sowie Mitglied des K
kan Wiert schaftsipakb)t2te(2605des I nstituts
(202@14) sowie Leiter des Lehrstuhlis f¢r F
2019). Er beteiligte sich an der Arbeit de
Wirtsakaft3df. I ni2den Jdweahrr €T o2nMaG4 Pr ogr amml e
studienplans Strategisches Management, unt
reisen nach Berlin stattfanden. Als LehrKkr
seinendmesgsbfl en Einstellung die zielgeriec
Toomas Hal dma war im internationalen Netzw
beit aktiv, indem er zur Mitgliedschaft un
senschaftlichen Organisationen geh®°rte (Ce
Management, FEaur opean Accounting Associatio
Governmental Accounting Research Networ k).
onskoll egiums von mehreren international en
nationalen wns#édehethafm Beheich der Rechnu
vorl esungen an der Nord University Busines:!
Jahre 1991 Mitglied der Estnischen Gesells
in den Jialné&n d2Z@0Pmosson deren Pr2sidenten
den Jahit®®941i2288®081und seit 2010 Mitglied de
schusses der Republik Estland, wo er sich
reich der Rechnungslegung beteiligt hat.
F¢r seine tgchtige Arbeit erhielt Toomas H:
tung von Tartu sowi-andeHaBdehbskamemer | mdbse
nungeni 2(022001)6.
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Toomas beteiligte sich auch aktiv an den
Wirtschaftspolitik in V&8rska sowie beim
drei sprachige Wi ssenschaftszeitschbsitf-t A
ni sche Gespra@ache ¢ber Wirtschaftspolitik
nem seit 1984 ver°ffentlichten wissensch
Iseit dem Jahre 2007/)

Nach der f¢enfzehnten Konferenz in Varsk.
Konf erenz wi eder hol t geraten, im Sinne
tungsort zu w2hl en Al's Ergebnis eines s
wir aulss meédhnaOrten J2neda M»isa O] ausg
Ma | (2013) haben wir dann internationale
ten.

Toomas war f¢r seine Kollegen i mmer ein
mus und seine humorvollen Beobachtungen
ermutigt, sowohl in ruhigen als auch in
Die Trauerfeier von Toomas Haldma fand a
der Aula der Universita&t Tartu statt. D
Friedhof Raadi in Tartu statt.

Seine Gemahlin, dr ei S°hne und drei Enk
trauerten um den unvergesslichen Profess
I m Januar 2024&Koisre Tallinn, Pirita

I m Namen von Arbeitsteams der Zeitschrif
l angj2hriger Kollege und Freund von Toom
Chefredakteur der Zeitschrift Matt.i Raud
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PROFESSOR TPAMBBA (217105.. 019.527024)
I' N MEMORI AM

of essor Toomas Hal dma of the School of Ec
the University of Tartu passed away on &
m as -lmeawatred facul-tymememégeartbeg and suj
ague.

omas Haldma was born in Tartu on 21 Nove
condary School No . 5 in 1976 and starte
om whi ch chien dirmadlead8ledwi t h t he specialisat
tHessoon joined the student l'ife at the
udents Scientific Society. Toomas also p
am and was a member of a Folk Art Ensemb

oomas Hal dma apwrlgcede fpausats pest addi es at th

iversity named after M. V. Lomonossov wh
te of Economics in 1987 (equivalent to d
tao)n.i Since 2003, Toomas Hal dma wor ked as
rsity of Tartu.

er the years, Toomas fulfilled different

n
member of the TartiBOUb) veasmémb€ouaotithdeé
A

ity Senate and a member of the Internal

mics and Busine$x0Ad)mi nHead aafi otnh  210n0s5t i t
ni straiedand) (262 Head of the Chaiir of Fi
19) . He participated in the work of the

ho&@&coabmics and Busi neid 2Ad miTmiosnasa wiasen t
amme Director of master studies of Strat
riin were organised on his initiative. A
ppoetpdr pbseful devel opment of students
omas Hal dma was active in an internation
mber and member of the management commi:t
ations (Central and Eastern European Per
untsisnogcifati on, Comparative International
twork). He was also a member of the edit
rticipated in international accounting r
rBusyness School in Norway. Toomas was a

Economi sts since 129D 0an dlWionst0i2@roedsli dent
d since 2010 he was a member of the Acco
toniiapatpiamg iicn the developing of account
omas Hal dma received many honoii2682@and aw:
om the University of Tartu, Tartu Rae fo

d Industry.

* * *
omas participated actively also in the i/
l'icy at V&2rska,evirwwnigt ipmpeansd fpeernt he s
ished in three | anguages AEstonian Discu
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Gespradache ¢ber Wirtschaftspolitik [/ Eest
(since 2007) developed from the collecti
After the XV conference held at V2arska (

to the organisers of the conference to
change. We selected J2neda M»is O} from
conmpieti ono. Starting from the XXI confer
conferences at J22neda.

Toomas was always a valued and friendly

tions enriched the discussions and insp
and difficult ti mes.

The funer al service for Toomas Hal dma wa
of Tartu at 12.00 on Saturday, 13 Januar
Cemetery in Tartu on 13 June.
Unforgettable Professor Dr. Toomas Hal dn

three grandsons and many friends and col
I'n January-K»@24iat TRIi T nha

In the name of the committees of the jou

| ongme coll eague and friend of Toomas,
Matti Raudj?@rv

Chi ef Edi tor of the journal,

Editori al boards of the journal and the
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S¢nni p? gwallbiidsmedoitdud mei e ajakirja valjaandil
teaduskonverentsi korraldamise ning toetam
Geburtstagskinder und Jubilare, die mit de
der Organisation der internationalen Wi sse
t¢tzung und Mentoring verbunden sind

Birthdays warneadl gtuebd Itecest he publishing of ourt

supporting and mentor

PROF DR MATTI

Matti Raudjarv on stindinud Rakveres, kus alg
elanud koos vanematega uhes rekvireeritud n
Uurikorteris (Kalda téanaval) ja aastast 1955

poolt ehitatud Uhepereelamus (Liiva tn 2 / Tu
viku tn 16). Oli valdavalt kodune laps (Uksi ki
dus) ja lasteaias ei kainud.

Keskharidus: 6ppinudi Rakvere 1. Keskkoolis
(Idpetanud 9 klassi, 1965); edasi 6ppinud Tallir
2. Keskkoolig ja Tallinna 1. 8htukoolis.

Ldpetanud Tallinna Kaugdppekeskkooli kevac
1968 (sh kaks viimast, 10. ja 11. klassi sooritar
Uihe dppeaastagaeptemberl967 1 mai 1968).
Kool tegutses aastatel 1954€87.

Matti Raudjarve Opingute ajal asus kaugdp| §

keskkool Tallinna 22. Keskkooli hoones, Keva
8.

of the internatio

ing

RAYBJIOBY 1949)

K2 esolev kirjetubughiCwnionmikrgil | alt pikk, seda p
kavatse oma elust raamatut Kkirjutada. I nglise Kk
variandi st kuna hul k s¢ndmusi epaltéhes8dmasi ol
pécéednud | ¢hidalt oma erinevatest eluetappidest
rad, kol l eegi dj,a keulniakgoi osleidk akaosollaased ning teised v
vajadusel minu el uteestelltug etdba tjuad vs»¢ nndanhuiski, neete nl
k»igile! Teie Matti Raudj arv

2 ppeaasta 1964/ 1965 ja edasi ol i Eesti kool i de
vene »ppekeelega koolides N»ukogudekllaisisdusi skas U
Eesti »ppekeel-klgas&kobi sdéds ;4lgastedsst 109 6kda o eadasshtuau tsu
»ppekeel ega kool i dkelsasses itlaihreet ik osaolsis»ep evtiuisa nliong v
uued »pikud. Ni i »petajad kui »pilased pidid en
me | tuli k e £k kacacsltia ocassaee med| m2bi da kahe aastaga.
keskkoolid j»udnud »ppeaineid va@ga erinevalt |2
si ajtama | »petati siiski paar. aasta rjwdktsaudi chi n
| »ppkokkuv»ttes keskkooli osa ikkagi I 2bi kol me
k¢mnenda klassi ja seega ka keskkooli. Segadust
Kui all akirjutanu 1965. aasta s¢gisest ol el uk
keskkool , reaal kool , ol i ¢ks eliitkoolidest) 0
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K»r gharisdpupsi nud Tallinna Pol ¢tehnTéhmies

ka¢li kool 11968V ékt1®@68hni ka teaduskonnas
ni ka erial al p2evases »ppevor mki ambd sniamé ¢
A'hendusfd stipendiaadina. S¢gi ssemestri

eriala pole sobiwvwst Seiendrjehadwdkiunudo aP |
t°°]l e tsehhimeistrina. Augustissi&®podt ei
juba majandusteaduskonda.

Teistkordsel sisseastumi sel hakkas al ate
aga edukas ¢li»pilasteadust©©°, kateedri|j
sent Juhan Toomaspoja ning ENSV Teaduste
toi professor Agu Aarna p°°rdumised Tall

tuse saami seks.
1961974 »ppinud TPI majandusteaduskonnas

mi sefi erial al p2evases »ppevormis (ettev

TPI maj andus i-°nksoennoemiis t(ii)n sdeinpelro mi g a .

i1i»pilasena tegutsenud aktiivselt teadu

tulles oma teadust®°®dega:

1T TPI kol mekordseks | T |l aureaadi ks (esi

T Eesti NSV kahekordseks | T} | aureaadiks
j a

T NSV Liidu ¢hekordseks | T] | aureaadiks

19718981 mittestatsionaarne aspirantuur Vv
duskonnas. Vaitekiri kaitstud Eesti Tead
gus (30. juuni 1982). Tul emidipimamapBest
bar i idgsiwsstvawtrud f i | osioPohfD)a d o(kktionrnii tkartauadd i Myo

Rakvere 1. Keskkool i s. See tekitas aga probl
martsis oli m»istlik kool pooleli jatta ja te°
piisavalt stiimuleid.

Kui Mat ti varasemad koolikaasl ased Rakveres
nende | »puaktusel Vidhbhisyl esvikusubakebakeskke
s¢gisel 1967 | 2ks ta Talliehal®%a8goepbpekeb&kos
kool i I »putunni stus. See oli saavutus (kaks |}
kl assijuhataja »petaja Veski I »puaktusel erit
Ol i hea ja huvitav selles va&aarikasKokdal iah cad nu
|l oetakse alates 1898. aastal tegevusgi-kdlasst an
silisest erakoolist, mille »petajaks tuli 19
juhataja ning 198da lkhlstjpdrgaietakdolaakabd3.
We st hol mi Poegl aste 1igust elg@ad OEr aahausmaan i tvaaal r ngi
moodsaim koolimaja Kevade 8. 1. augustist 19¢
deeivastval minud majja asutati uus algkool . 1
Keskkool , mill e viimane poiste kooli lend | »p
Tallinna 22. Keskkool sai Jakob Weaktolho IWaist mior
G¢mnaalsGuem aastal. Jakob West hol mi G¢mnaasiou

[https://et. wikipedia.org/wiki/Jakob_Westholn
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Liidu Ministrite N»ukogu juures az33va K»rg
veebruaril 1983) .

* * *

Aastal 1965 (p&®rast ¢heksandat kIl as Rak v

si
koos vanemate (ema Salme ja isa ARread) nin
13 () (@) (dI]

akvere maja, tolleaegses formuleeringus indiyv
ing valja-ehamamatadi st helpie skie»sienta |oiskt aT avidiidn n
ol eva kuid hea, Soomesta@i*gd,t kakg ekdri rgws te,l
a ja kol mandaks korruseks p°°ning /t2&naseks
eskussioonialagal/) nw3rhdjsangrep d(j vakrkdassmen to,l i
Esialgu eNatti kmaebvem&asplbhmpbi aBstiat &il |
d majakarp oli juba osal i-keddal edsaun assks»d b(l mikt
ema venna e leamau spto)ojll Ov7a@l 1d9aBvbail dt mistat e | »puni
svei | l asse) el ama.

Raudj2rve ema Salme, tema »e Linda | a
sa (ehk MR vanavanaisa) oli tiuntud he
) isaga veendddehkuaamiamsWat taidklw diesdda® ol i
a oli t»llassepp, kes tegi ka kandl ei
ja m¢¢ées k»i ki majapidami ses vaja mine
a abiellus mais KDKIj e lp?nriastt |vaeheklu sm>
esklinna korterisse.

anu

uni

[]

4~ <+4NQTU3Q 3T TT
DO WCODWNHDPD TS DD
= _
<o

°n
i
nd
hd i
s)
tu
|

Al Il akirju j2tkas j»udum®°da eilld®mw , elsitt aarbii setl
|l umi sest kinkelepingu alusel el amu omaniku

2 §3¥ajalikud t2i-esthamdddehi tusteoe°d

aga ka edaspidi

¥ f®hitust®°id on tehtud t2naseni, sh kogu el amu

kus el ab siiani

“O@ijehitami sel: katusele p2ikesepaneelid (koos al

See t@hendab, et aastast 1972, padrast abiell umi

ka mujale investeerinud:

T p»hielamu t2aielik 7iw?hl jkaoelhmatnadnai n(ee n(déi s1e9 9p4° ° ni n
valja ehitamine ?bh¢etd8rmabami ksa/maa uk®agmd ijsak uasr-h i
siooniala; akendest vaated Kose elurajoonile

T kahekorruseline, nel jiegér yumi I i ne juurdeehitus |

esi mesel korrusel: 1) garaag, 2) k¢tusehoidl a |/

puitbriketi/ ja aiat°°riistade paigutami seks;

i 3ysaabvaoahemaeel kavammuupst©o°Kk

° i ng ma+j apihbdahiduesd °Vajealtielge ni esmkrst)

t rruse (t°°komidiamej @l @sivalmjue kilsa § kKol

S t2iendavat-duguomuthegpahepal dadk

maa¢cksusele rajatiste ehdt@gd ne?l(skhamismspansu

kinnistul ol evate objektide | aiendamine ja t?2]

¥ fYPmandat ud ki nni s tWitreu maarael n d( asnuivnepkeotdeup akeogois jraa jnae

saga) ja P@rnus (kesklinnas avar korter | 2bi k a
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Staatused ja edasiseflkavaetell kmtdaoddldi
madrgitud):

Aast asitTP19TAllumni , vilistlane;

197TM»ukogude okupatsiooniarmee inseneriyv
kest tarni); kui -2 ejraigl dsé korglhsol isd e :
osal emine nn s»jalises »ppes kohustuslik

Maj andust eadustiedikpd nodni d aEeedsit ik rVaddr i i gi s
doktoriiRhrka,di(gjauuni 1982) ;

Vanemteaddripl bmt §2989) ;

1974989: N»ukogude okupatsiooniarmee ins
sevanemleitnant ja reservkapten (1989, n
seseisvumi sel 1991 vabataht!li kult oema va

antdud)

Dotsenddi pbome( Assotkaasepgr Preseespr (1991
Aast ast LPI9W0mmMiAADSaksamaa LV, Bonn) ;

Al ates 1. iMmartsi $1 i 0®»1i sotsiaalteadust

Esimesed t°°aasthidbg7asb)kogemused

Nn t°°raamatugai aPkisteafdidaEdKYL

Seni, kuni j2tkub huvi, tervist ja jaksu, tec
korral dami se -loimasitl¢éet rjed et Marreepoeg Julius Marc
vastasel juhul on ka teisi | ahendusi!).
“Tuleb tunnistada, ieé KkUkir ald ensat is »R ah vay sarli n2g0h2222
Vi kerraadi o) Eesti Kaitsev2e ohvitserid ja te
rinnetel, oldé& pamsedtasijddavR-dibbda ni i m»nel e
ni mesele ja seda t@nu siis niamdbatlud s»jalise
SReservieitnandi st reservkapteni auastmeni j»
pal , seal se okupatsiooni armedb spjawdedéstsenmr 4
viibimisestin (arvestati agai masaVvVabkdavalNi meatc
v al nn instrueerimine, °ised magami sed suur e:s
staadioni .l iche ringi s°rkides | @bimine ning s
rite s°°%kijaas .»hRd loduna»i mal ik, aga paljud | a
ise aega viitma (lahkumine oli vabatahtl!l i k).
seride poolt meile ca tund udujuttu ja siis o
SEnne seda kooli»pilasena Rakveres t°°tanud K
(l'i saks muidugi rohi mi sed ja -ammagtjakeod j@snalsedi
l'i»pilaste k°°giviljade rohimistalgutel majar
1T kevadel, kuuendass kd lnists® %l: i Rearkar e(r eh iRtEEd/e mat e
materj alj,a giellil ks&ti vi d j ms) ;
T suvel:
-p2rast seitsmendat kIl assi Rakvere Maaparand
tamine v»sast ning j»es veekasvudest Il i nna
naabripoisiga /vennad Tiit ja ThHdui sTadnma
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| edei aveguws taisle%kb @k ejba it § &

T ai at 9voltiome st (1| il [
us kombi n ajasde pst efAnhbheern d1u9s7i3 )(:a u ¢

tanud teenind

T esi mesel peri oodi |7 aeulgeuksttr i1lk9uén8a) ,( asuegeujs?tr ¢
T teisel perioodil tsehhimeistrina (jaanu
T kol mandal perioddielptembptre m®&e3)1D7T5 Ko
teadusli ku organiseerimise (TTO) vanemi
konna »ppet©®°s oli v»imalus heade »ppet
mi se »igusega,apaiskanaesewust sasmalt ®°°t ad
sannete alusel ka mitmed vajalikud kur:
tada). Seega oli teooria ja praktika k2
Vahepeal, ol les TPI maj andustt eiagells klommsau pé |
pides), t°°tanud »htuti (vahetustega) Tall
elektrimont®®°rina (mai 1970 kuni detsember
Mererajoonis oleks t2&navavalgustus korras
val gustuspostide | aternates vahetades ning
t»stukiga auto koos autojuhiga).
Di pl omi eel sel praktikal ja edasi, parast T
Tapal-ag@gpusti 1974), t°°tanud Teepandaebmonis
|l oogiab¢groos (PTB), al gul vamnempi padnearai m&,t
ber978ugust 1975.
Esi mene t°°periood k»rgkoolis, vaitekiri ]
1982)

Aast atidl992978°¢sAandidtda@hi ndus®konoomi ka kat
ameti kohtadel-gtuanée¢mhnséne¢mi sunnitasulises
dotsendini).

19718981 ol nud TPI aspirantuuris, v&2itekir]je
dis (E¢satipil imaa oo ckeotmeb i entataet vi »dted teelnd ng mi ni ¢

naal sete objektiivsete /v»rreldes N»ukogud
t°°tamine ja rakendamine majandustegevuse
kendami seks Eesti ettev»tetes ka eriloa sa
ja NSV LijadPiLmha°°stuse Ministeeriumilt)
Seej2rel omistati majandusteaduse kandi daa
jem omistati veel vanemteaduri kutse ja di
Prof élsaamsprofessor) ja diplom (1991)

kehakinnituseks moonakotid); saadud -pailgast se¢
l'id, v»rkpall j ms. ;

j2drgnes kol mekesi rohkem kui n&dal ane jalgratt
T Kur emaiaP ¢jh?arjv® r v /iHPd bkuasse i gaia j/ e i kwleubunii ne V»rt
Viljandtlel j§fvve VRakrweartes;i | 2ar v/

-p2rast kaheksandat kl assi: Lahemaal Pal mse | 2
I »i kamine) ja seej?rel Rakvere Kaubastus tran:t

mi ne toiduainetega).
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19715982 kx»igi Eesti t°°stusministeeriumi
Kohal i ku t-9°stpusiematllijsa pud duMétsd use, T
I

tuse,; isaks Teenindusministeeriumi) | ep
pngute vastutaja dotsent Juhani V2l jatag
1978 viidi kogu kagteeglra Ilunufraim stgirtugppt iT,F
Eesti majanduselu ere isiksus, dotsient m
28.05.1982) edutati selle instituwwdii dinr-
foinstituudi i sema dami se osakond ningc

j an
jaks i(ABZ)8j uMai s 1982 ol i d-l k ptieukda |jeap i tnugl uedr
ministeeriumidele ¢l e ainotluud,i nked >evi3aietpeal kil ri

Uued valjakluxostedi a 1le9dsazs i )

N¢ged ol v»imali k vastu minna uutele j2r
T senisest | aiem majanduse uurimise prob
mi smehhani smi t2iustamb8d)Patkatvial jtuh ste:
dava Eesti i Eeeesdd aNrowtrami n"Memj andust ead,.
A seega-sNMKut at i i semajandava Eesti (1
see nn Anelja mehe ettepanekunaf s¢gi
Aju siis oli noorematel p»hjust varem
|l ega avalikult va&lja tulla oli il msel
19718984), st nn AGorbatgovi sulaf pol
avaliuleRlpbht vaga ohtlik (n»ukogude

1T »ppet°° valjgsphkolol k» makawmldiusprakti kut
mi se instiitl®Bt9i; dleds9 I(B1L M2 mi mamgud ¢ 1 i »
erak»rgkool i des;

maj andausar enduskonsul t anlt9 809e)s;t i ettevx»t
noorte maj andusteadl ast e kol mep2Bvane
VaridPh ahikvwa isTkaa t u) ;

T t2nase teadusajakirja eelk?2ijai20t069dus
ajakirja pedtdnmeenijp; (2007

T ¢leliidulise t2@htsusega majanduseksper
ettev»tete majandusvabaeddami akentdgagmbs

= =

18. juuni 1984 kuni 5. jaanuar 1987,

T tagasip°°rdumine eesk®%{T-3Fhkbhdeemi | aanlb
esmakordsaltat®ls 1996;

T aktiivne osal emi masVarsdmdalt eddtugise mi qa
rimise@la9 891)9,79v i keettev»tluse t2aiendkoa
omavalitsuse mitmep2evane seminar Taan
¢l i kood ilsi (rfifavdal itsuse initsiatiivil) e

1T stageerimised teiste riikide (Saksamaa
koolides, instituutide$2(Qla7)t.2i endkool i

AastatiaP892982°tanud t2@iendavalt ka Eest.|

dot sendi , hilisema professori maj anduska

torina ninigl 90als tdeott esle n1d9 &% .
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Konsul tandi 11e989)u.s (1982

Konverentside korral a&iirga jaxy ak d@uniisleu al gu
Mit metes Eesti ol ul iT4888 auajfaa nadruesn deuss kacarsst wal
M Baltika AS /sh Valga imblusvabrik ja Rakyv
f P2rnu Piimatoodete Kombinaat;

f Rakvere Lihakombinaat;

T vViljandi Jdimda /ASGalseil ka n»ukogu 1iigel
T Viljandi Mi str a;

T Viljandi Pii matoodete Kombinaat;

T Viljandi Teede REV.

Maj anduspoliitika tepdalkmomaled &jnd ske =tlil 21 k(
verents) ja pikaajaline osaleja (k»ik korr
€ kuni t2naseni) ning t2nase kol meakneel se r
duspoliitili se dvt2oiitmeu sag dain (alsOust48ijQ & )¢,| dpg ewa -m
toimetaja (2007 kuni t2ngdermnia)adreitreg aaljt ki i
tor. Lisaks paljudele teistel e riarhjvausstvaajhae |
Matti mar juunist 2019 indekseeritud Scopus
Aast atiaP8IT9&4rget?®°®°stusministeeriumi b¢groo
osakonna juhataja ja projekti peainsener.i
nitsaekuéseahekul. Osakonna nimetus ol seo
s ek amepeardii I @2bi viimisega Eesiteiesknér et ¥t gtewse
varasemast suuremate »iguste andmine (pl aa
kauplused jpm).

Seej2rel, kui teo°o ol peaasjalikult tehtuc
tagasi TPI maj andusteaduskonna teeuwiindus?®Kk
mi sgrupi juilio®&® npnitndkaha@®0 dot sendina ()2t ket
uuriism°i°s ABal ti ka, tookordse Valga 1 mblusva
tika peadirektori Maélest Mvdbderée maj asdasil
suurendamine, plaanimise ja aruandluse ¢ mb
1989. aasta s¢giseks olid ka need ¢l esand:é
huvitav stageerimine majanduspoliitika val
kool i s seal setieKiperloif e]slsiokrdiettl es € kalktegoeolb @8 9 ) | a
furMaini) |1ikoolis (jaanuar 1990). Stageer
ka v»imaluse Eestis uueksiuunagmiumelyte srearti wsae-
maj anduse ja majanduspoliitika probl emaat:i
Tegevus p2rast esimest 14d98Fe¢éeri mist Saksam
Tagasitee Frankfurdist Eesti sse, | 2 bi Root
(peatudes va@liseestlase, suurep?rase ini me
hubases kodus Saltsj°badenis), anjdd sm&-¢I1 | |
jandusest piisava ¢l evVaakervalasema Saksam
St ageerreiinsi noel i igati korda | 2inud ning uus
j a uurijana. Sell e ko»rrgvaanli s &tao omameni nti esg
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maj andusteaduskonna &ar®N4)u sjpa otdekdwank mran
mena I(1®B®A0ja 1997).

Tookordse (veebruar 1990) Rootsist | 2bis
tuse tulemusena »nnestus aasta hiljem ¢t
sena kasutatud klassi kompl ekt arvuteid (
orgsaeneir i da TT, majandusteaduskonnas esi m¢
dudel e.

Septembrist 1990
Vaikeettev»tluse
eriala (alustati
»pper ¢hmampgohenda
Rein Lumi st eiB6. OZL
tooli) ja Matti

I »i k) .

Ka TsTjasutat.i k»rgkoolide reorganiseerim
asemel »ppetoolid, sh mitmed uued »ppeto
petool j mt). Samaaegselt asutati esi mene
Eestis Matti Raudj2rve poolt, kes oili ka
1997. Reor gani s eeriiknaiss taes ukd®ai gvudsi koeleit twveavl»i
maj anduspoliitika »ppetioallii tjuudh tsidmai.maKksh
»ppetool ja seda motiveeris tegema paar.i
Saksamaa ¢(likoolides just majanduspoliit
Aast atieb97983°tanud t2iendavalt ka Eest.i
pej»una sealse direktori geograafiakandi
Lisaks periooditi »ppet°° erak»rglkioiot ii da&
Instituut seal setdeatjed htaiadd ak etl g el (1990
19912999 Pirita linnaosa halduskogu liige
mut i Piri a aj ailllowg WaasdsauthajeagulIondi é
mees. Pi ta Majandusg¢i¢mmaaseumi gaPBRBGR §
Ke&bolii organksekadmailkd Rf)® MG1ddge Xkoogoul i
4
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gani seerinud Tallinna
sotsiatsiooni (EVEA)
cli»pil asega) ,| lod nuc
rel andnud selle t
[ 1988ma hakkas juh
rvel sei si smeese ma
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Oktoobris
soovitusel konverentsi korraldamilsétijsasp
tami seks ning b¢grokraatia v@hendami seks
juhatuse |l iige, tegevdirektor.

99M@ajasnd mtueadiiTgykonna dekaani

Koost©°° Tartu | likooli jazow2d) sriikide ¢

Aastast 1996 t°°tanud paralleelselt ka 1T
fessor dr J¢ri Sepa ja professor dr Jann
peami s elgta jsuesott uTd}.

Aastatil019289¢ maj andusteaduskond, Parnu
Kuura kutsel [/, Narva kolledg /P&rnu kol
j»u ja teadurina erinevatel ametikohtade
Parnu kol 12e0digri)sj2 02pam107/R ¢ | al i s»ppej »una (k'
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Henn Vallim2e initsiatiivil) Pa2rnu koll edg

niorliige (detsembrd sm? R2t0i09t ZEWMmit.eerunud
Stageerinud korduvia0i6j a2@ikhpafjiaa grspd atudd°liio
va@lis¢glikoolides, »pingutel kool ituskeskus
T esi mene stageerimine ol Kiel:i i li kool i
instituudi s, seal se direktori professor
kuni jaanuari alguseni 1990;

edasi jaanuaris 1990 Frankfurdi [ Mai ni/
minarijuhataja professor dr Rudolf G¢mbel
T seejarel stageerimine Austrias (-Mia n, I n
keskmi se ettev»tluse instituudis (juhat aj
T Saksamaa LV

veel korduvalt Kielnstiteoubhedases ¢l i kool
Schl eHsowisgt ei ni Maj andusakadeemias Kielis (]
ter Stricker jt);
Ki el Rakendusg¢li koolis (prof. dr. Manfred
Ber gneiursrtiaeddtr i ch Eber ti Fondinstisekdkhadli iktu
omavalitsuse temaati kas;
Osnabr ¢cki Rakendusg¢li koolis (prof. dr. Ro
Paderborni i likoolis (prof. dr. Peter Dobi
Sagedased ja tihedad koost°°sidemed on oln
kogude Liidu liiduvabariikides:

-Ukrainas (Ternopili Rahvusli k Majandusgl

ukrainlaste korraldatud konverentsid Kri
t al /) rBkéekas/) {f Chal ki di ke

-Venemaal (Krasnodar [/ Kubani Ry, -prof . \

seminarid Sotgis, Krasnedarjias/; konveren
-Georgias (¢le viiieonydala kppeetedtsdli?
Tehni ka¢li kool , prof dr Al eko Sitsinav
K»i kjal, kus toimusid ka konver entasiad, ava
kirjades ka teadusartiklid Viimast el aast
Georgia Tehnika¢li kool) interneti teel
Korduvalt stageerinud Kiel.@i i likooli juure
Maai |l mamaj anduse I nstituudis (proHRr.i edd-. Le
rich Laaser) ja selle juures asuvas Majand
1615. juunil 2024 k¢l astas @Eeotfi.t dael dpastey
Cannataci ja tema kaks assistenti), kes te
saunadest. Mal t al aste soovi l kohtuti Mat t i

ti kl ei d s awmesdeasste sjta scaaunfak ogemeseskasKohhnog
tas teed j@rgnevale koost°°] e.

Aastast IRI9OmMIAADSaksa Akadeemilise Vahet us
Stageerimiste k»rval suhfedautdu lkdaijkaad a (klaHK
che Hamburgis /Al bena/ asuva hulgim¢geggi fir
(P2rnu Piimatoodete Kombinaadi ettepanekul
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meemiseks (Viljandi AGalvifTetsepskhekadga
Osnabr¢ck) Saksamaal e.

ippet®°® Georgias ja koost©°° Georgia ¢lik

tieckl01Z014al aiBshdldakanhi Tbal dsi s Geo
osakonna juhataja, prof&ssesel dEuAl
ASeitsmenda raamprogr ammi (Mari e

mnMari e Curie Actions: Peopl e, I n
)A raames ja teiste finapasakhidlbat
ud /nii ¢li»pilastele kui professo
siooni d; teaduskbhklkereaetavdetdamishne
taisi, Zugdidi ja Tel avi Ri i kI i
2015 (p?2rast }s?rjjae kkoordvwseert e n»stpspi
d GT}] rektori, akade@®eno kg ipa oTetls
i audo kAtacsrtia sno n2iOnlebn dGTKs i nsener i
Busieeressgh toi Mot mek alj laeegi umi

015 kuni tj2unhaesnednai n uodn kkao nTsbuilltieseir
si R} [ TR} ).

es -hotveenbiiss 2015 ja jaanuaris 201
Ki Maai | mamaj anduse Instituudis ja Ki
Okt oelorviesnbri s 2016 k¢l astas Tartufilelikoc
sor Vol I Kal mbuga mitmeid Georgiano¢l i kec
vembris -Z2@l1a eappss,t o0y iGtTA L i ka Matti Ra L
siookoosei su. GT)| pool se ettepanekuna ky
vavaliselt ""GTKusr etkdiomuasatda 1,5 tunnine v
akadeemi k professor Archil i i i
v»i mal dati j uba k200l Inba)jh dN&GRT | a
del e-vihelej an 2sduall al ojeonogkui d pi d
t°idferaate juhendada. Ni i

ol i mui dugi ni i Thie ar e&kutud rdial.

wooQao---
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72014. aaspai mPressdToddrppei $° GHY evhseismalodsi BWRs t i
suursaadi kuna Georgias ja Armeenias t°°t.anud
m?2 r tsxialt konda k¢l astada, vestelda ja maja uudi
Il epi ti seal kokku ka | igikaudne aeg suursaadi

21. nk?®orktksuis aami ne GT| rektoraadis ol hr. Tur
tori pool seks vastuv»tukest Vasubvedulni ogi kjput
vahel (n2iteks vokrti SMRr & 2gceciviusk GEFt] t e aldaskos
cli»pilaste jal télPit ajagegiahoikdlsi MRr ol | m»nede
|l eemide t2psustamisel.

3. apmoi Imuisl Georgia Tehni ka¢li kool i rektoraad:i
l oengutes osalenud ¢ Isipeptisliaasitiesitei djed e» p keejs» uodl
guts¢klit majanduspoliitika aliulsaetsel jlai saksén
referaad

poolt te

id, ettekanded) . S¢ndmusel osal es ka
rvitas ja »nnitles ningosaaldist &loes¢ IMe
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s el ,-n oovketnoborbirsi s2017 j 2t kus -st rjaadi K osn wlnti 4
nid-Sbi$amitiR]toi mus samal aj @lr ajk2r j ek
ne konverents ning artikIl:i aval damine

tes aastast 2018 on toimunud vaid juhen
j amai | i teel : GeorgiassiO0mi9nekvianal o kn peker & &
p»hjustel (isa raske haigestumine ja | ahku
ning ema ¢ksi j2a2nkee)l COVeDIing aast alkt e20 2.
vastu toimunud agressiooni ja s»ja t»ttu.

K@2esolev tegevus ja perspektiivne ootus

Matti Raudj®rv on alates 1. m2rtsist 2021 7

Associated Professor Enmehbitlucss dlofri)d acnak andu

Eesan sp»hilisteks tegevusteks alates s¢ggi s

T eel ni meahastudsegrahvusvahelise teaduskonve
korral damine;

T eelnimetatud kol medleeétseensabonuisvadth el ¢ 3@u s
|l i nemaisgane v&aljaandmine;

1T Eesti maj anduspol iianalag ¢ s |1(gpenriineeo diat iu)u;r i

T TT} ja Tieltuwgjetvlugsiemi ne ja vajadusel kaasa
suhtl emi ne;

T suhtlemine teiste rim&jiaredudti&adllastee gkao |V
maili ja Skypedi @bil (vahel ka telefoni-t
T eelnevale |isaks, vastaval't huvil e, aj al e
dega tegel eda.

Ni i ajakirja valjaandmi sel kui teaduskonve
l evi kus, nooremate koll eegide osalemist | a
Esialgu on kavatsus ka oma kinnisvar al n°
|l ooduses ja nautida metsanoorendi ke metsal
hool dami sega tegel eda. Ka perepargi probl e
Unustada ei kavatse saksa keeleruumis ja n
elavaid s»pru ja kolleege. Ka Eestis ja id
pean v&ga oluliseks.

Geor:gialsates »ppeaastast 2018/2019 on Matt
|l i sprofessoriks ja seej?2rel ka doktori»ppe
tide kaasjuhendajaks ning samast »ppeaasta
dokt orkamatsijdidhendaj aks.

Parast t°°lepingu (31. august 2017) ja k2as|
i li koolis, ehk pa@rast nn akadeemilist erru
online konver-Ehitki diel /] G&eogiga a Fkerhansdrka ¢ | i ko
8Siinjuures on paslik ma@arkida, et kuna aeg | 2he
pensioniikka ja emeriteerunud, sagel. i gasuguse
elus end rohkem | 2hedastelebpdbdgadbdgel pdaat @s a
endi si koll eege, on meie seast ka | ahkunud.
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/ Kubani Riiklik }1likool/) ning avaldanud
netes (inglise ja vene keeles).

Kutseid rahvusvahelistel konverentsidel
jutami seks on igalikaadgdt @lollei g@ginapna mok { mm@me
v»tame asju rahulikumal t! Lisaks ettepan
M»nda aega on Matti Raudj2rv ka nn raama
jaga:

AM LESTUSED JA JUHTUMI SED OKUPATSI OON
i LI KOOLI SiJALI SES 1 PPES JA SiJAV ELAAGR
Seni on kirjutatumiIclaaldOsé& .v dlemiassoaalb
on k¢si mus?

Mat t i Raudj@rvelpeoan pekdad melajea h kleisnme d a g o «
koolitamjineeftespisast esi mest pikaajalis
tud ¢likoolides ning p»hjalikku tutvumi
m»tika Eesti ¢l i koolid peaks majanduspeda
mei e el aniilkkk omjnapi klek maj andusprotsessid

19910992 sTT(sh | 2bir22kimised koost °t°k-s t

tuudi /t2nase Tallinna | likooli/ rektori
kol l edgis t°e°tades (sh I 2bir2a2kimised |
hari dusteaduskonna ipetajate seminari di
Kool i direktori Toomas Kinko6éiga) on ta
Eesti ¢likoolides majanduspedagoogide (S
riduss¢st eemi eeskujul) etteval mi-ggmmami st
naasiumi del e kui kut sehmnestuskdokibdahdat
eesk?2tt finantsilistel kuid ka mitmel te
Kahju (il mselt ei olnud initsiaat druisd, s
maasti kul ol eks majanduspedagooge va&@aga Vv
kus, majandus!l i k haritusid pole meidgaEest
otseselt seotud riigi maj anduse arengu,

heaol uga.

Si iikkil | ap edaspi di maj anduspedagootgai-de
vaks koolituseks ka raha | eitakse. Sel | e
Usume, et see aeg pole kaugel!

Varasemad s¢ndmused pi2Kemdld9t ajakirja numbris

Soovime heale kolleegile tervist, edu, Kk
Lugupidami sega, ajakirja ja konverentsid
PS:

Aastak¢egmnete valtel ol i minu ¢heks toet
korraldamisel, eriti nende etdjealail mjiastlaor
mi sve?ll j aandmi sel hea s »bielr3.Tlili.n2a0 2K4dr)e.ma n n
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* * *

Tiina s¢ndis Kambj-tasl wrmpie p mehe
res. Tal ol i ka vanem »d poeg.
vanaema ja vanavanaema
TiitrP®t as -kpevt atj ajnana | a u Linn
valitsuses sotsiaalt©°®°t iljem T
dus, kust siirdus m»ni o/ pensio
Rohkem kui aasta oli Ti i gusega
vahel dumisi T|] Maarjam»i mis rav
kodus Tartus Annelinnas. asitas
sin t akdlem kkakrsdiee ti ckau i pl%aes
tunne ja mil leihsaekisde .pr ot s
Viimane telefonik»ne all t Tiina
peva korduvaid katseid, Ul 1Lcz. movembri
| »unal, kus ta vaid vastas: AMatti, ma ei |
t al puhata. J2rgmisel padeval proovisin tal
arvasin et magab. Tegel i kult oliemae&eptev
18.00 | ahkumisest T} Maarjam»isa kliinikum
tund hiljem.
Jah, | »puks, 13. novembril tul i t al kahj uk:
Tiina paljude |l einajate saatel vaarijikalt
riumi suures saalis 2ra. M»ni tund nhisl-j em,
tule t-esmma kmavale. Tiina viimne puhkepaik
pargadega
Tiina on meie seast jaadavalt |l ahkunud, k L
aega kui head ja kallist inimest ning suur
Siiras kaastunne k»igile I 2hedastele.
Matti Raudj?&ryv

* * *
Tiina oli palju aast ai dViarlul maakailr-jmeataskacudaukso s u
ja Pa@rnuksdvuébodosi s ikodatadoi ni méehakirjut
n»uga heaks kaasl aseks ka kodustAsvediPdes.
pi kaajalise raske haiguse ja mit-hékeedse
haiglas 26 jaanuaril 2019 kel 18.20.
Sel pa2eval (26.01.2019) k¢l astasi me emaga
11. det sembril 2024 ; ema | ahkus 13. j aanua
ja allakirjutanuga) enne | »unat hhigillsesi s
p2i kesepaisteline talveilm ning |l aup2ev, s
sugul aste kal mudele k¢géenlad panna.
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Seej 2rel s»i tsime ka | 2hedal ol exmatkKar ku
tallu olukorraga tutvuma. K»i k paistis k
pil°dads»itsime tagasi Tallinnasse koju.
Ol les juba kodus, teatati mulle m»ned tu
mei e seast | ahkunud. llusa talvep2eva | »
teade.

Ni i isa Arved Kkui ema Sal me puhkavad ng¢g¢

Heade meenutuste ja t@nutunddbpeancz| eai ae
piinad olid | »ppenud.

Mat ti Raudj &rv
SVt . nditeks k2esoleva ajakirja | »pus oil evat
kogemus ¢l e poole sajandi f, kus on 13 fotot n

139



PROF. DR. MATTII7BAUDS3. B8. 1949)

Mat ti Rwadjbhown in Rakvere where he |lived
apartment in a requisitionfeamihloywskowsna. t he
In 1965 (after the 9th grade at school ),
Arved) and sister (Maarika) went to I|live i

their f avmilllya -KaotsneP iwhiitcah was bui lt rf amdt he
mot her ilPA21966t was not quite completed &
completed over the subsequUE®N97 ylratr sal(snailnd

necessary additional construction)wan#ds an
where he c@ihisenmkwnki vhat since 1972, afte
has mainly invested in his family home him
Secondary hedtucditdRiarkavte rteheSecondary School N
graduated from the Tallinn Adul't Education
two | ast grades, the 10th and the 11th, in
Hi gher ethecatiuadned at the Tallinn Polytecl
Tallinn University of Technology (TUT)):

I n 119974 atsi me fauttddent at the Faculty of Ec
ality Service Economics and Organisation a
of an -enghboeaest .

During the studies, he was active in resea
three research prizes at the TPI, two rese

search prize of the Soviet Union with his

Statuses and further qualification dipl oma
Sinceialn9 7244 umnus of the TPI/TUT.

Degree of a Candiddat emaf (Eqoahomieat to the
Republic of Estonia) (1982).

Professional gual i fidapiomaofl1%89) or Resea
Professional gual i fi ddt pbamaf (A99ayiated P
Since 19-8DudDAA® (Bonn, Feder al Republic of

Since 1 N&assbck@2&d Professor Emeritus of
sity of Tartu.

The first work period at a higher educatio
agement expelr982njce (1975

I n 11997%2, he worked in different positions
TPI/ TUT (from the posheadnsf ofha greoupramad
at hourly rate to | eading researcher and a
I n 1199781 , h ey rhaaddu apcestst udi es at the TPI and
at the Estonian Institute of Economics (De:
(compar ed gtaoy tahveersaoge st andards of the Sov
and Economic I ndicBaokseng§oan&EsbDanianPMeates
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and I ntegrated Plants and for the Minist
i v

Evaluation of Economic Act ities, and a
ning Committee of the U.S.S.R. andnthe N
dustry of the U.S.S.R. for the I mplement
I n 1199782 economic consultant under contr:
(industry of construction material s, I i
cessing industry, ti mber and wood, i hdast

ministry of services (employed as an as:

Professo

r Juhani V&l jataga).
1978 the research group of the enti
|

I n re
tute of nformation after the Head of th
nomic |ife, Associate Professor, 1MaBn2di da
28.05.1982) was promoted to the post of
Se-MAnagement of the Estonian Institute o
of the research group, and the ufndeeparngtn
me nt of t heilioBt)i.t WBwa eMaly® B 2 , al | contr e
filled/completed and the results had beece
the theses had been defended. This compl

New chal |l @ngy%0t and8l2at er )

Now it was possible to face the next cha

a

1

n

a broader range of issues related to |
ning Institute as the Head of the Lab«
Mechani §m9g§4P98@nnhchued di scussions of
semdnageatenthe Estonian Club of Young
consultant of economics and didw&I99 p me
Ship Conference of young economiists |
VariPlskKiv¥risThaa t u) ;

Gener al Edi edecoedsatheof the current s

a
u
4

of research [2a@e6éx, (CWBdf HAO®@9Utoos dddt ¢ )h
economic expleriiome nitnsp corft eadide for broad
nomic freedom of enterprises of the E
Mai nor Office from 18 June 1984 wuntil
return to above all academic work: at
time at the University of Tartu from 1
fell owship studies at the universitie
of other countries (Federal Republic ¢

si a) 12(011978)9.
1198829 additionally employed also by tl
visiting | ©1cot9ulr ears aannd aisns 01c%i8a% e pr of es:

141



Beginning of the organisation of conferenc

nal (1984)
itiator and main organiser of the scient
n 198dgl Itehde Shoi p Conterenpa)ytacdpabhs [ah
arting from the first one in he8fpunders:e
d Generali2 @6 ) .,or CHil&ife 4E ddiattoer) (02f00t7The curr
urnal in Edtrtermri dranQiuagess i o(nls9 804n) , E caonndo nti
t horauwtnldorcoof many papers/ oveovmawg o0nheh
ternational dat abases, the journal and t
opus since June 2019.

1198847 t he Head of the Department of the

I n

(i

st

an

j o

au

i n

Sc

I n

neer of the project at the Mainor Office o
tion/proposal of the Director of the Offic
duci on of an econoUmicon xipepdrmearnce fomltithe |
enterprisesibobrltgbtpungoserpf getting mor
(in terms of planning, procurement, mar ket
Afterwards, when this work had been compl ef
he started work as the Leading Researcher,
Service Economics of the Faculty o090 Economi
1992 as an Associate Professor.

An interesting fellowship period of three
icy, at t wo renowned universities of the F
of theiritproUasversi t-eodmiKer | 1 g Oexiothyead t h
of Frankfurt (Main) (January 1990). The ex
then opened an opportunity forinmameéwy ddbhade
i ssues of national economy and economic po
Activities after the firstilfel)owship peri
The fellowship period had been quite a suc
a faculty member and researcher continued
istrative/organising activities aEcbobhe Vic
nomi cs of 1h®e9MUTan(d 99D member diI99%heamdcul
1997) .

As the former chairs of the TUT were reor g:¢
of establishments of higher education in 1
(e. g. the new Chair of Smal/l B u s i snteasbs-, et c
|l ished the first Chair of Economic Policy
he was also its first HedH9®D7. tHhe IIKChdhia am
the course ofiwhet heortganh e ait iSouahbal r gBeu soi fn etsh
or Chair of Economicioptdi chosEettdiedChatr he
Policy, motivated by his fellowship spent
ship periods at German wuniversities in the
I n 119999 a member of the Administrative Boe
or member of several-fotindders acfommheéet Pesijta

142



19913997 the founder and chairman of the
Initiator -eftabéisttemaneof ofethe Pirita Gy
tributor to the reorganisation of the Pi
nasium of Edba9®6n) csalld4®98 member of the
schoolilqQaAdv).4

I n October 1993 he established the compa
organi sation of the conferences and publ
reaucracy, being its sole owner and chai

Cooperation with the University of Tart
(192616)

Since 1996, he has worked also in parall
sity of Tartu at the invitation of its 1
mainly related to the University of Tart
I n 1200169 at the UT (School of Economics &
|l ege (at the invitation of the faculty n
mendation of the Director of the P2rnu
angsearcher in different positions (visi
empl oyment with t h2e0 1P72)ri2@2l(Llo7h ¢ e evi 2i0t0i2n
thorisation agreement on the initiative
and the Narva College.

Senior member of the UT Faculty Associat
UT with the emeritus status in March 202
Recurritregm dred | ows h2i0Opl 6p,e r2i0old7s) (aln9d8 9r e s e a
universities and studies at training cen
gi a) .

Recurring fellowship periods at the inde
Worl d Economy of the University odér Kard
Dr. €Iraeslrich Laaser) and its National L
DAAD alumnus (alumnus the German Academi
Besides fellowships he had al so successf
merce and I ndustry (I H Kiel) and with
November 1990 for the ale of casein (a
Pl amd) ia ay 995 for the sale of | eathe
pany in Viljandi) with the Osnabrg¢ck Cha

br¢ck) to Germany.

Teaching n Geo

i rgia and cooperation with
(from 2014 to date)

I n 22001147 every yibarwewrk st mtaklcwet Geor gi an
Tbilisi at the proposal and invitation o
ander Sichinava with the support of the
riAeti ons: People, International Researct
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sources (incl. own resources) to conduct t
and to professors and auxiliary staff), wo
tions at scientific conferences and tpwblKius
taisi, Zugdi di and Tel avi state universiti
Al so the next scientific and practical con
tific journal of the Georgian Technical Un
Since 2018, only supervision and consult af
through Skygiple. aintd was not possii2lod9t d ot r a\
family reasons (severe illness and death o
Cemetery) and mother remainingl%liome202ahd
2021 and the aggressioni2n2dd .war against Uk

Current activities and expectations for th

I n Estonia, the main activities since Sept
1T preparation and omgani 9attidormnmfualt he nalko:
tific conference;
1T periodical annual -npeurbtlii csrireavgpeencerd t sei abt
journal in three | anguages;
T monitoring and research into/analysis of
ent periods);
f communication with colleagues, economi st
mai nlmaby and through Skype;
T in addition, it i s altsiomeosrmrsilhile K olbbihd s
to his interests, time and financi al r es
I n Georsgince the academic year 2018/ 2019,
visiting professor of the Geor gpiraong rTeerasrheni c .
director of doetuprealvi stoudiods daorcd oc @ | stud
pointed as the visaipteirrvg spmro fods sdoorctaonmdlc et
State University.
After termination of the contract of empl o
tion agreement (of 30 June 2019) with the
academic work he has annually parn iTchiip-at ed
|l isi, Georgia (Georgian Technical Uni ver si
versity)) and published a number of papers
sities (in English and in Russian).
He has received dozens of invitations annu
write papers fobutclie@oks finetij watrinahsnow an
as he has done enough already! Alsso propos
11t should be noted here that increasingly mor e
with the emeritus status, they hav often stopp
able for their family, have hobbdey,sdandngpehé
of their |Iife. Some of the already former <coll e
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Earlier events in morieg/aetnail in the jou

We wish our valued colleague good health, success, cooperation and good luck for future
activities.

Sincerely,
Edi tori al boards of the journal and the
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| RI NA GOGORIFGVILL 10.1954)

Il rina Gogorigvili s dGedirsy I 1954
(venep@rasel t: Gruusi a) i sis ar
nas.

Aastatigll »9®1s ta ja | » is 54
kool i

Aastati@le 29pls ta I|Ivane i ni me
Tbilisi Riikliku |J1ikool eadusko
des ¢li kool 1976.iTmaqgamndg s erial
teadl ane, poliit®konoom 1.01
9.01.1978 t°°tas lasmaa Tbilis
Tgavt gavadze nimelise V dagoogi
tuudi poliit®konoomia o ml abor a
Aast atiaP82978°tas ta Gr \ g ku Pol ¢
nilise Instituudi pol i i &2 Ll 3 bsakonn:
ning aasia8®| »APiBR Gruusi a Te-dau sitieg uAskiandsetei
tuudis aspirandina, spetsialiseerudes poli
1986. aastal kaitses I rina Gogorigvili wvai

19815992 t°°tas ta Geo-lj@i &JuVYatnarsiimasariita uHla rsi
mi a osakonnas dot s&n3di(nTabinliinsgi aRaashtaantdeul s el 9j 9

dusing Uurimisinstituudis turumajanduse | a
Al ates 1993. aastast t°°tab ta Tbilisi Rii
janduspoliitika osakdhhm:m dloit steamtmajfarsd &g ted
dust°° prodekaan ja ¢li»pilaste teaduskonyv
Ta ol iiS@G&msragnaaa LV maj anduspoliitiliste pro
Osal enud Maai |l mapangiat arl avheaksotdae |utd& epsreolj ae kxt p o
projektis Samuti osales ta ka mitmetes r al
kaheksa ¢likooliga Prantsusmaalt ja Bremen
aastast on ta BS LAB (ltaalia) teadusn»uko
Il rina Gogorigvili teadusl!l i kul juhendami sel
Ta on avaldanud 62 teadust°°d, seal hul gas
Ta on rahvusvahelise kol mekeel se teadusaj a
PolicyfAiAi toi metuskoll eegiumi I|iige. Tema pe

liitika, rahvusvaheline majandus, sotsiaalne ettevdtlus ja haridussisteemid. Aktiivselt
osalewud konverentsil Eestis Janedal ja avaldanud koos doktorandiga artikleid eelnime-

tatud ajakirja numbritesi2/2021, 12/2022 ja12/ 202 3. Il rina Gogori g\v
meid meie ajakirja artikleid heal tasemel retsenseerinud.

Il rina Gogori gviirloiosoindekijraglsiukk ullielnlteiddee vastu
maalib ja m2&ngib klaverit ning tema eri huv

Soovime heale kolleegile tervist, etioostddd ja dnne edasistes tegevustes.
Lugupidami sega ajakirja ja konverentside t
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| Rl NA GOGORIB36V(L]I10.1954)

Il rina Gogorishvili was born on October
family of diorclt, o rssh.e Isnt ud96&Md and graduat e
School in ThbhivbibiinkrGmgd®vd&hvili studie
State University at the Faculty of Econo
and recei vieedc can csnpiescti ,alttepacher of politic
From 1.09.1977 to 9.01.1978, Il rina Gogor
at the Department of Political Economy
guages named after Ilya Chavchavadze, Tl
t emecr at the Department of Political Ec

Georgia, and from 1982 to 1985, she stud
tute of Economics and Law of the Georgia

iceadonomy. In 1986, Irina Gogorishvili d
D of Economics.

From 1985 to 1992, Il rina Gogorishvili wo
ment of Political Economy at the Georgi s
tut e, aimB,i mhk9Was an associate professc
nonsi cand Management at the Tbilisi Educa

and Statistics).

She is a member of the Georgi&@erman Institute for the Study of Economic Policy
Problems. She has participated in projects financed by the World iBérk winter
school 96, EU project for lifelong learning. She also participated in several interna-
tional projects with the University of Pai8s(France) and the Bremen University (Ger-
many).

Since 1993, she has been working at the
and is an associate professor at the Dep
she was deputy dean of the Facul tiyy odf Ec
student scientific conferences. Under th
tor al students defended their doctor al d
wor ks, including 4 monographieanti$irmc€o

of BS LAB (ltaly).

She is a member of the editorial board of the international journal of the Estonian Dis-
cussions on Economic Policy. Her main research interests are: economic policy, the in-
ternational economy, social entrepreneurship and educational systems.

Il rina Gogorishvili irsogsgesssarmdasecabloant d
She paints and plays the piano, and her
We wi sh our good coll eague health, succe:

With respect,
journal and conference committees
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40 AASTAT ESI MESEST, nn LAEANAKIONRERKRENTSI S
ASUTAMI SEST

Jah, 40 aastat on mé°dunud il mselt tolle a
verentsist (mai, 1984), kus ettekanded | a
mootorlaeval AVanemuinefi me°da Emaj »ge, Pe
i kaja | »geiVitarrisBk chikvd & KTkaEatrut.u Kuna osal ej ad
verentsi vd@ga »nnestunuks, siis jargmi ne,
aast al 94 ning seej?2rel i gal aast al kuni
202 ta konverents oleks j2rjekorras |j
ren DR O0Ok¢ll ette valmistatud, kuid ei
| ej stest r tli9k ijdae sYe neeimafaaaangude sGo wiod i
Est »i ta. Os al nei st ol |l ausa keel at

i R
[o RNV, I

konver enttsie see lh»il Imaws tlka dluslkio:
ka t2nase, kaesoleva teadusaj a
al ates aasta’st 2007 pea sarnas
i
i

|l iseks muutusid nii konverentsid
6. aastast osalesid nii konveren
samaalt Kieli.i i li koolistsfia Kiel
itmeid aastaid taasviiisee samissteaw ar im
maj andusteadl ast el palju t°iseid kontakte
»nnestunud.

Ni i |l aevakonverentsist, sellele j2rgnevast
autor mit mel korral ka varem siin ajakirja
eel nevast siia kopeerida, vaid Kjiuyrnueagsaadlkaa m
veidi teise nurga all/l esitatud.

1984. ja 1994. aast al ei uskunud keegi k o
ol eme mitme esi mesel korral osal enuga sell
Aga aeg teeb oma t?°©°:

* hulk kolleege on t@naseks meie hulgast |
dele hea kolleeg ja s»ber, maj andusarvest.
l'l1ikablipaanaril 2024

* paljud endised kolleegid on siirdunud pe
* m»ned inimesed on n° rivis olnud varasem
toi mkondade t°°s (n@2iteks Sulev M2eltsemee

lAastatieDl12007 i ajakirja inglisekeelne nimetus
l'icyfi. Eesk?2tt t2psuse, sh artiklite senise kaj:
raafia huvides tapsustasimekaaseshant¢ 8AHRBgdi aki k
nian Discussions on Ec-q’naomiatksadileled:yué nAjmakij Rji a
on s2ilinud publikatsiooni j2rjepidevus.

2Al lakirjutanu alustas k2esoleva kirjutise Kkir]j
vahel, siis kui Toomas Haldma Tartu | 1likooli au
all akirjutanu Tartusse miannmnadaet sleshk prudles Kioipm
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toi metajana, artiklite kirjutamine, rets

kirja etteval mistamine, artiklite kirjut
Mart S»rg /aktiivse toimetuskol | e/e)g.i umi
Ka Toomas Haldmaga kui V&rska perioodist
tal tegevusi edasiseks, et koos Tartu | I
rendada. Paraku on Toomas n¢¢d sell est it
Peame Toomaseta j2tkama. Sama 4latoitilwesaé ldt

tanud osalised: e melr6i.i 0t 9plr 106f Be9s2s000r 7p) M@  eensedfod
Janno Rei | jiaa. 0(18..21001.81)9,51emer i it professo

(10. 09189238 K2@19) Rakendus¢likoolist ja m

aga ka mujalt.

Ajakirja peatoimetajana | oodan oma Tart

sellele ¢l eskutsel el Ka see olekdpaostus

fessor dr To¢hads 1HRAL@HEI2@24)

Lugupidami saval dus ol eks see ka teistele

).

M®e°dunud 40 aastat on valdavalt olnud a

suurep?raste ettekannetega esinenud ja d

lide ja teiste i-majtandistioaddli deedk.ol Kery

doktamti del e on osalejate poolt alati h?2i
jutami seks antud.

Ajakirjas on paljude va3alisriikide?3Ka ka

doktorantidele (aga ka teistele) on meie

sest ajakiri on hinnatud ja ca k¢gmne rah
nustatud ning andmebaasi arvatud. Bastia:c
k»rgei mas ETiBelkategoori as

Ajakirja j»udmisel rahvusvahelistesse an

(eriti parast Scopust):

T Hul k majandusajakirju peatoti med aAadieas
teinud meie ajakirja autoritele (sh kbé@
kuid neile artikleid kirjutada ja/lv»i

I

k@aesol dv&iartuitialiial beskpaubaei huttk aasta
il muva ajakirja AEuropean Scientifics
T Mitmed kdfipamasdusgadnn t-eaddgastiek kadl ll rdki
nast jAasHagu on p°°rdunud meie pool e,
(sh nende pool se osalusega) v»i/ja ed:
T M»nel viimasel aastal (KFeamé®R4k»pgh&ui
(Ti mes Hi gher aEddunteg tuihoin DuThnHE/n) Ro s s i
London/) ettepanekUimas$| Hkgh¢grwgiaBsua at:i

ses ¢l emaail mses akadeemilise maine ul
3Vt riikide loetelu n2iteks nii k2aesoleva nui
Il »pus il munud arti kIl eid: I'nformatsioon ajakir
I nformation des Redaktionsteams, kol mes keel e
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T Mit med ¢loilKocedlgiidd Eusrto oogprna stteijnaudUuSeAt t epane
l'ite kirjutamiseks kui nende konverentse

T Mitte v&@he on tulnud soove oma artikkel
seda sagel. nn ida poolt. Par ak
atiline Vene agressiooni t»ttu U
n ggreaveelnte sjta pWwalle v»i mal i kud mei e |
ajteks, vastav info SEB panga ko
k j2reldada, et meie ajakirjas
g ka edaspidi v»ib meie ajakir
ks mujalt maail mas saada.

d ja on t@naseni suurep?rased
ahkunud tublid Manfred O. E. H
mi liig
selt

[ e) ja Janno Reiljan (T!); ner
i | ISaud e®h rM2ied it s(eTmeje)s j(a T, ) .
ebaasidesse sisestamise ja raamatukogu
t ok ones$ @lj aandi na hea Ruth Tammeorg (T} ).
I' T vallas on toimetajate Ragnar Kolga (T
hea t°° suureks toetuseks ol nud.
Me i | on olnud hea koost°° tx»lkide ja t»I| ki
keeles Toomas Metsis (m»lemad on meiega ko
hemai kemal t ka Anu Schul z, Kerstti Kittus
ko868t meie seast |l ahkumise t»ttu, osa pidid
titutsioonides p¢hendama.

Ka sekret2rit°e°d on teinud paljudajsalutr ep?r

vahetunud, sest oma p»hit°°]l on neil sagel]
mal danud meie tegevust operatiivselt toeta
Vastavalt vajadusele on ajakirja va&aljaandm
Suurep?2rane on olnud igasugune koost®°%®° ni.i
Kogu selle 40. korra puhul on r»»mustav m?
kuul unud ka diskussioonid nii toistel kui
dusprakti kud, omavalitsuste juhid ja spet
Ol emeol it senud osal ejate vaimse kui ka f ¢¢°¢
perioodil i segi V&@rska talumuuseumi suitsu
|l ooduse ja paljude vaatamisva@a&rsustega, t?2
ja t&htp2evi ning meenutanud Eest]i kul tuur
kujusid ning ¢li-kobtedendrgakssmaltegeedi us
mal e kiirturniir konverentsi.l osaskeeate va
duse kor¢gfee ja riigikogulane Uno Merest e,
maj andusteadkané& pPahani vValjataga, juhti mi
Raoul i ksvarav [/oli ka riigikogul amne/, | ai
ter Jg¢éri Kraft jmt).

On ol nud ka m»mingai»cheellka k kot il eegi d Tartus
nud nii konverentsi-“kwimaajnalner jad | al s awaxdtat a
vut ades on nad hakanud konverentsi ja aj
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doktorantidel ja teistel kol l eegi del me i
osal emise ning igal muul viisil toetamis
tegevust , seda eriti veel k»rglhaol Al bpReE
tanu nimetaks seda | ¢hidalt AK (mitte te

kadedush) .
Ae-gj al t on m»ned osalejad-kartosad umeasu

Ol eme kursis teiste riikide]jaj aokiarljusde s
(saanud regul aarselt kutseid konverentsi
taneks): mei e tasud on keskmistest mada
pdevase s¢ndmusega (meil on konverents
sponsoreid ega saa toetusi, mi da sagel.i
Ol eme scelimwdk ohal, et sponsorite toetust c
titutsioonile rohkem kui meile vaja.

Ol eme oma ajakirja suurema osa eksempl ar
osalejatele, samuti paljudele meie kolle
teiste riikide ¢likoolide ja k»rgkoal id
Georgia, Venemaa jt).

Ka meie Saksa koost°%°partneril e sBRerlfitisn
Verl ag) ol eme igal aastal tasuta mituk¢gm
Saksamaal on jaotanud. Mi na jmalat sm¢ Kowad sk
ramat ukogudel e. Selle juures 4onkeneliel ek aaub
mei e ajakirja ostnud nii maakondade r aar
kogu. Ol eme seel &2bi saanud t?iendavaid r
kui teaduskonverentsi etteval nixlt aom sfeikrs
tegevus kokku t»mbunud ja 2024. aastast
sistentsi ning seel 2bi |l anges meil e see
pole aga paraku see firma, kes oslygmanaget
tegevusvaldkond on meil teine.

Ka enamus E&«othives emdmesion mei e rahast ami
siis, kui on keegi esineja teisest riigi

Ka mei e konver epnrtosfiedsesio roind etse ingetg éasdp uhiuil k i
tasum2arasid osalejatele pole suurendanu

Al ates aastast 2023 jatkame i Beml ipné&maa

sens eVleafl tag . Ni i nagu eespool kirjutatud
suurel majandusel, Saksamaidla,gajsu ths ad»# i kal
samiabvab rahul ol ematus, Euroopa suuri ma

‘TEEK O! valdkond on olnud paberi, kirj-atarv
m¢ ¢k (asutatud 01.01.1994). Firma ol i edukas
nagu Saksamaa ja v?aljapoole EumgoadpaKlainiada. r iEi
osakaal koguk?2ibest oli ca 18%. Ekspordik?2ibe
(89, 4%) , Kanada puhul (F8 ,r8ma) jnaionkgs Sa ki s a2nda2all. (
pigem nukker, sest m¢¢kKwitde sguurke da sls&nd asg e
[https:// ssb. eedunediealls088§4208F88akK17] 4.02. 7
SRaal , KASqRD2ma a | Il 2heb praegu v&aga halvasti
sega? Eesti Pa2evaleht, V2&Ilismaa, Del fi . 22.01
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Rahvusvahelise Valuutafondi (I MF) wviimase
kell e majandus eel mi sel aast al |l anges. Eri
sivad Saksamaad ka t&@navu. Li saks kasvab r
igap®evane n2htus. Valitsuse otsus karpida
hameeletormi ja Saksamaa p»| |l umehed aval da
t2navatel meel't Ehkki valitsus | elewlendas
ja ¢tlevad, et plaan ohustab endiselt pal]j
Energiakriis koos keerulise majandusol ukor
jutavad Saksamaa majandust kahjuks pi kemal
et sealne majandus saab p2rast aasstavahetu
vut eel
Ehitussektor on j»udnud madal punkti, kus o
on suur eluasemen»udlus ning j2ik ja bg¢rol
roopa riikidega on Saksamaal k»i ge enam |
t »ucdnehi tuskul ud, Il isaks on ehitusl epingut
kokku | eppinud mitmes meet mes, et tagada
meede on turboehitusl epe, mi s on, nagu ni m
jade ehié¢mdada. kLii dumaad soovivad ¢htl ust
ted peaksid kiiresti @ara kasutama ehitusvn»
muut ma vabad alad eluruumideks.
B¢erokraatia ja ranged n»uded on Saksamaal
el ami spindade j2rele on siiski tugevalt ke
ol ema.
Hool i mata keerulistest tingiamulstgd stt° °isnt wessste
teatas novembqrjias dEiakistaZ Ve&lteuk&tenleisitt Sak s ama
el eftaridi gi t°°stuse ettev»ttest kurtis ZVEI
on nende jaoks m2rgatav konkurentsi koor mus
Saksa ettev»tted tahavad investeerida, e hk
cheksa on seisukohal, et Saksamaa konkuren
hal venenud. K¢sitluse kohaselt on -palle po»
| »i vukoormus ning ebakindlu® elektrikulude
Eelnev m»jutab ka k»iKki tei siorgmanisaomea j an (
ning sellega seoses tegi Saksa kirjastus |
peatami seks. Sell eks ol id Timeial kvaa hnestnues i aa
mei ega tegelenud t°°tajad ning | »puks v&ahe
kes meie ajakirj agal Stackgseal eksiird .a sk aiksk uovn» t o niak
suures ulatuses k2rpinud, mi s on nggd ka n
v»ioobl a meie koost°° jatkub!?

* * *

[https://epl.delfi.ed/adpethaskxgddl InNBgsLe-d@ WEB8/ saksam
r oospuau rmamaandusega)l] 7.02.2024.

6 Saksa maj andusEA®Sdstpds KROQREBX I chendasutus. i
[ https: / imag |aaes/<sdnkeds/al] 7. 02. 2024.
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Kindlasti oleme valmis oma toi mkondade Kk
javdat amata otsingutele, pole leidnud (\
| aadi iigmiemiedioodavad kiirelt palju raha t
verentsist ega teadusest huvitatud.
Siiski ol eme p»gusalt visualiseerinud ni
teksi2029detail semalt; soovitavalt ka uu
ja isegi aastani 2037 (siis juba v»iks o
Peatoi metajana soovin autoritel eawvalsdaus
mi sel ning peakorraldajana aktiivset osa
deid ja intrigeerivaid k¢gsi musi ning nei
Peal egi Thnei e¢alagiaki ri on enam Kui k¢mnes
Scopus, k»l bulikukess tlunmdg eitmd utda 9%6Smay nE.T1
ajakirjas kvaliteetseid artikleid aval da
magi stri »ppes osalejatele) kui maj andust
oma teadust®id publitseerida.

Sell ega kaasnevad ka suurep?rased v»i mal
kogemusi ja kontakte saada.

NB! Ajakirja toimetus ja konverentsi toi
Jaanvaebruar, 2024
TallinnasKoenakd®dukadamt ori s

Tegusaid aegu ja toredaid inimesi meenut
Mat ti Raudj arv

(ajakirja asutaja ja peatoimetaja ning Kk

'Vt tulevikuvisioone, n2iteks ajakirja k2aesol
numbrites) il munud informatsiooni 202%)odét abi
Zukunftsinfo2m29) oh ERpPpesédted finoAO®E. informati
S8M»nede kolleegide info alusel ja arvates on |
k»rgeima taseme saavutanud. Allakirjutanu ei

raakida.
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40 YEARS FROM THE FI RST ASHI P CONFERENCEO®
OF THE JOURNAL

Yes, 40 years have passed from the probabl
three days at that time ( May, 1984) during
cussions were held on the water, iomga ship
the Emaj»gi River, |l akes Peipsi (Peipus) a
l'ikaya River aVdniPkKloe risidaatteu . TaAst ut he parti
garded the conference very successful, t he
yars | ater, in 1994, and then annually unt
The conference of 2024 would have been alr
al though fi vei2dd2mf)e rheardc dosee(n2 @2 pared, they
i mportant participants from other -t9ountri e
and the Russian aggression in the Ukraine.
|l eave the country at that ti me, and some o
Al so, a scientific collection of brief art
ence of 1984, which can be regarded as the
the XXXI1l volume of which wild.l bal madtl i s he
similar name tlo the current name.

Both the conferences and the collections (:
as since 1996 several good coll eagues from
sity of Applied Sciences in Germanyheparti
publishing of papers. As Estonia had been ¢
already, our economists khad amemdagedttac tasc o
ti me, i . e. within the four or feseoffeat her
countries.

The author of this brief article has writt
and the publications for several times als
going to copy sentences from e amdnmoerri e se xptrse
sented under a slightly different angle he
In 1984 and in 1994, none of the participa
we would continue the activities of these
pants from that first ti me. But this is ho
* a few coll eagues have passed away by now
* many former coll eagues haverege¢arelk; and
* some people have been active in earlier
of the committees in 2024.

' n 22000174, the English name of the journal was @
Above all, for more accuracy, incl. for the ref
and in the interests of birmafletugeogwapbdpeoifice
the journal from 2015 and it is now fAEstonian L
name of the journal in German and Estonian r ema
tion was maintained
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* * *

We are surely ready to accept also represel
mittees. Despite searches, we have not fou
We have met twbsdmendmse of! epelopde t o earn a
ot her people are not interested in neither

However, we have some visions of the futu
conferencieg 9 2Biomr M@D2e5 det ai | ; advisably als
younger people) and even until 2037 (then
new committees).

chief editor, | wi sh authors persev
tive papers and as the main organis
s, successful presentati enssandnisnt

n

e

s, I havédouo gmphaal saaagaeen deemed
en international dat abases, incl . Sc
| i shguwal ihtiywhpapers in this journal i
search work both for doctoral studen
mi sts and other interested people.

This brings along also excellent opportuni
obtaining good experience and contacts.
NB! The editorial board of the journal and
are ready to have cooperation with you!

e
r

e
0
e
a
c
e
t

b
e

Janu&ept ember 2024
I'n Tallinn, h-Kkmseeoffice at Pirita

Remembering active times and fine peopl e,
Matti Raudj?&ryv

(Founder and chief editor of the journal,k
of conferences)

5See the information on the visions of the futur
(but also published in the issues ofi2@€201)i dr ye
Die Zukunftsiin2dO29mat/i obhe p(e2o0f2ebd mé @b BB) (2025

“According to the information and opinion of so
achieved such a high | evel in the Baltic States
any opinion or thoughts about this issue
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Mi NEDI TTED MAJANDUSPOLI I TI KA 1 PETAMI SE
Ki RGKOOL I-DIEISKOOL I DES

Kaesolevas | ¢hiartiklis peatub allakir]
(199298)) ja Tartu | likoolis (-§) Eespetanm
mese majanduspoliitika »ppetooli asut aj e
d u sipiotli ka aineid ka T]| maj andust

eaduskon
T! Narva Kolledgis (kuni 2019). Lisaks »
(202@17) kaiT®edri giiaes Georgia Tehni kag¢l i ko
| al iesproafi na.
K@aesolevat artiklit on allakirjutanu jub
kul epped ol id ni i toll eaegse TT,| maj an
Ehrlichodéiga kui T maj andusteaduskonna |
kiiraesd ajda j2id pooleli. Tanaseks on s¢ndn
pole enam dekaan ja mitmed detailid unus
jaanuaris 2018 ja puhkab n¢g¢d Tartus Raa
nasmeasnii, kes s¢gndmusi m2l etasid ning all
tah neil e, nende nimede avalikustamine r

1. Majanduspol i ist i(kad a»tpepse tsodoplt eTmibjr i st 19 ¢

Siinjuures tuleks m2rkida, et kui Mat t i

Tehnika¢li koolis esimese majanduspoliiti
janduspoliitika »ppetool rohkem kudolaast
mitme teise »ppetooliga Territoriaal maja
professor AniO9O0RUKkrus /1992

1996. aast al kutsusid professor Janno R
T maj andust eaduskonda k¢l al i s»psp el »upkes-
t ama.

1998. aast al l ahkus Matti Raudj2rv koos
(ETF) Grandiga t2ielikult t°%leedaTar tou i} I
tool i juhatajaks mehhaani kainseneri st K e
Raudj2rv oma »ppetool i kut sus m»ned aast
M»istlikku koost°°d uue juhatajaga ei te
poolt 1995. ja 1997. aaspéekmiadal dlaitupi loa:
1TTlga seotud informatsioon on parit Matt.i Rau
t2i enddteu d aMmiaeitluidd eeg a : 5.04.2024 ja 8.04.2024
kursis olevate inimestega.

2ETF Grah200M®98Eest.i Vabariigi arengut kindl u:
janduspoliitika ni ngprvaksttialvias &kd od s pt eukstei d.e oGreae
SRaudjarv, M. (1995). Sissejuhatus majanduspo
Tallinna Tehnika¢li kool maj andusteaduskond,

83 | k. ; Raudjarv, M. (199@a@anneMajTamdws g dli ikiotoil |
duskond, rahvamaj anduse instituut, maj anduspc
I k. ; Raudjarv, M. (2000) . Maj anduspoliitika
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s ja teistesk»Eeysktoiol gldiekso aalkit-ti @ bvesletl t makhaas ujt aa ¢
das oma*(niimel aadlels v aiw»ismalsiegotnd &paisisrdeast uelt Me
Raudjarve r aaSmatud imetlear jodliedt.egemi st pl agi s

Huviitkain ¢l i »pil ased tegelevadkphiagehathagmai

kul eerimiseni. Antud juhul aga »ppej»u ja
t2helepanu juhtimisega. Au see Taimidana Te
sai K Kilvits k¢ll TT)] tdFbbebhegpa rekdeti
TT, nn eeti kakomisjoni poolt, kuid teadusk
Kaar el Ki-jwai te@alusppée valdkond ol suhteli
liitika: T°°stuspoliitika; I nnovatsioonipo
mi ne, I ntegreerumine Euroopa Liiduga. Val d
mehhaani kainsener. val dkonnaga. Kuna all ak
il mselt ei ol nud TT,; maj andusteaduskonnas
Kilvitsa n° vajaliku j2rje peale suunanud.

maj andusteaduskond, rahvamajanduse instituut, m
i mar O}, 157 1| k.

YKilvits, K. (1999). Majanduspoliitika. Tallinn,
ned majanduspol iitiika-ddll aas eodn pkuab |Iniekeadt stieoiosntied a u

kirjutatud?

Pl agiaat (ladina keeles plagiarus Ainimeser®°y
teose v»i selle osade avaldamine enda omadena.

aval damist il ma tema n»usol ekut a.

Mi st ahes teost saab pidada plagiaadi ks vaid juh
esineb 2ratuntav sarnasus kahtlustatava teose |
esinevat sarnasust ei ol ed avk»si: matleioks es ealuettoard ae ij uohl
t2nus»nadega Vv»i mu u | viisil tunni stanud varase
dia.org/wiki/Plagiaat] 19.04.2024.

6J»hvi kontserdi majas 5. oktoobril 2024 toi munuc
mi sel , aasta »petaja gal al , palvis riikliku
[https:// www. er rfa.aegndalleblio®t40802p7r8e7e/ nwilaalv 5. 1 0. 2024 .

Ol av Aarna (s¢ndinud 4.11.1942 Tallinnas) on Ees
Akadeemia |iige (ali2t0d) TIT90 )i2BCABDrrrEas 2OIOI0Dah9 Bl s i
School i (EBS) rieltoar Xni Mg i g2&ko®@Y u . wl ikii pee.di a[. h

org/ wiki/Olav_Aarna] 6.10.2024.
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Pur/fjlui gi p»hihariduselt m&jpard thsak ¢ bdeursn e
l'ine f¢gesikiAo99dastat @l 1m@Bandust eaduskoa
tat el2010919 7samas ka doktori»ppes) .

Tema juhtimisel -bakésmammuppetked d2aldt BFE|mal.i 2

janduspoliitika »ppetool Avaliku sektori
K. Kilvits) ja aastal 2017 likvideeriti
Vestl usest mitmete teaduskonna inimesteg
mise ja |likvideerimise p»hjuseks ol evat
helised arusaamatused ja konfliktid.
Suhteliselt kummaline on endise kolleegi Al a
(kui seda nii -¥y»jid wnilmeaapad!| Tdlnud (j22b mul
ega teise institutsiooni struktuuri):

TT, maj andust eadus k1o9n9d3:, parsoedpeiRoff 8fis;s ofr § ® Al eOkoada n
1996; delkaDadM:, pIr DR O Heapme mtlODFu¥3:1.11.20.12.0 0200 0 5

EBS, Estonian Business School: profieeer ja S
TT} majandusteaduskond: Avaliku sektori majan
tool, profé&3kok2. 20D3. 2009

TT)| ehitusteaduskonna Logistikainstituut I
t°°stustehnoloogia instituudiga

TT, ehitusteaduskond: Logi s8ika8n3016uut, dir
TT, mehaani kateaduskond: Masinaehituse instit
gistikainstituut, Taghabhebpaof B3Bls dOndi.s240.186pp & 0 @
TT| mehaani kateaduskond: Masinaehituse insti:t
1.04713210.1162. 2016

TT| inseneriteaduskond: Mehaani ka j a t o0 st |
1.0173210.1078. 2017

EBS, Estonian Business Schobé : k¢l ali sprofess
SEndi se kolleegi Enn 4 stra t°°alane karjaar
TT}] majandufRbbaddskengda majandusteooria insti
tika ja °konomeetria »ppetool, Statistika | a
1992

TT, majandufbbaddskengda majandusteooria insti
tika ja °konomeetria »ppetool, Statistika | a
31.08.2002

TT, maj andusteaduskond: Rahanduse ja painganddl
31.12.2016

TT| maj andusteadiiga@08dj0od doR80.48N.: 2 DD 4

TT, maj andusteaduskond: Tootlikkusiglj a2koha@u6
TT, maj andusteaduskond: Maj andusaftabd§3800D.17 a
06.2022

TT} amandusteaduskond: 9dekada@aa3, teadur (0, 20)
TT] majandusteaduskdn®5i.&m&Bi itprofessor:
Eesti Maj andusteadus20Be@|l ts: asepresident: 20
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2. Maj andus
Tartu |1
pul Maj an
jaks ol

Maj andu
Mi kr oma
1996. aasta
1998/ 1999.
ippet©°°s ol
janduse eri
duse »ppeto
ma anduspoli
Maj anduspol
maj anduspol
I nstitut
Struktuu
ja kohal
Riigimaj
janduspo
Struktuu
Rahjaa st
raarpoli
i ku sekmi
mi ka ja ju
Bil anss:
janduspolii

s
r
i
a
I
r
a
i

pol i-st{i&laateopeddtodembri st 1993)

t
a

eaduskonnas | oodi
riigimajanduse i
Sepp.
uspoliitika I
kui eriaine raken
eteks kujunes:
ol dteooria »petamine
i t-iklua kppiettl®°@mi.ne ni i
[ maj anduspoliitika »p
»ppeaast al liideti maj anduspolii
i majanduspoliitika »ppetooli p
aine (spetsialiseerumi ssuuna) k
i V»ib ¢telda, et ega ka :
valdkonna »petamisega.
»ppetool i »ppej»ud »pet a
ained):
oomi ka, Uus poliitiline
a, Kpaksteoksupol-potikai
Fjt s ulsek geall g d ltii iktai, k &R,e gK el
etool i »ppej »ud »petasid
ned) :
mani kiat jdar mahamdwspol i iti ka,
tsioonipoliitika, Valismaja
Sotsiaalsfa2a2ajma tahast aminéka
a, “kiom@wt sjuhti mine avalikus se
i mi ne.
»ppetooliga
ika ained.

ol i
spol
of es
odi
uspo
ol i
spol
j and

du
a n
é

s
j
ri
»t |
a
n

k
n
a
i

5]

T

» 8 o

»petati kokku 22

Ol et at av kpesehgjiussppej »ududestriciikiodeugdl isk adl

p¢eé¢hendanud end kogu majanduspoliitika vald
nevalt »nnestus »ppeprotsessis vaid osalis
Al atle9 1. 20URH i gi majanduse ja majanduspol ii
amet itsesaed ju 3 innovatsioonipoliitik®@hDrofes:
°T!ga seotud informatsioon on paarit Matti Raudj @
Sepp, J (2008) Maj anduspoliitika. Tartu | 1liko
jastusi20OLlLk. LL98ks vahetudsedstdoludedaj Butel ef ohe\
(sh Janno Reiljan jt).

®Ta on olnud | ¢hemat aega Riigimajanduse ja maj
1.02713210.1132. 2015. Perioodil 1.09.2006 kuni 31.12.
vadlismajanduse teadur, pr ojeark teiajdwht, , kian ntoevaadtussipc
(17.0B.12A124 2015) ja at%ep bh3300 a0pda 2tOelabd)u.se al al (
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(majandusteadus) . T2nasel p2eval ka T| ¢

konna asejuhataja teaduse al al ning AEtt
rammijuht, samuti programmijuht magistri
kujundaemi. 1 ppet®?® ained onitidanb@&ditnivawsa
sioonipoliitika.

Tei seks majanduspoliitika »ppej »ulps os amae
fessor Dit®Phd Hemajmandusteadus). Varasem
emeriteerunud ning ametis vaid 0,25 koor
TTis ol i ol ukord esimE&)e!|lvpetrumiodiine :( 1D
dus al at s¢ adgyeiema ane stest ( Ki el i 1 1i kool , |
bedet sember 1989/, dir ek27.rl0prl®f3es Slourd wG

29.08.2014, Ki &)l ,niennge rvi aledea wasl t2 Ok0d ojgaur g n

maj anduspoliitika valdkohda@a5.tuaadsmaalppP ad
maj anduspoliitika instituudis, professor
mat i aastat el 2016/2017 Kielid Maai | mamaj
Cl afursi edri cbhr eapseri ju

Parast Matti Rauesjtd rTvad e ul g H K tkrasod mi°, T & peokokl
ol ukordin.

3. TT, ja T, majanduspoliitika »iR@®@&t6gol i
Mat t i Raudj2rve »ppet®°©° valine tegevus
k¢l alis»ppej»una) koosseisus

Ainul aadne oli majanduspoliiiVvikakksenvkuos
si aat drieksaautori ks ja peakorraldajaks ol i
kol mep2evane nn | aevakiVvh vigPk ehikiPsa Shkeaai tsu ) 1. 9
Tei menverents toiniussi i dasktuatlsuk9 94uba TT!
ETS CV ei n2ita p¢eg¢hendunud stageerimist majar
il di seetvaEdk&nd: 2. i hi skonnateadused -¢a kul
valdkond: S180 Majandus, °konkbmées¢gskaemmdj am
poliitika ja nnja?ipmsructatseiksaniTpaldivist i ka.
Doktori kraad (PhD) aastal 2008: Il nnovadsi oon|
George Nicholas von Tunzel mann ja Janno Reil]
“"Rahvusvaheliste suhete magister, majanduspol
licy Management, Columbia }|1likool, New York,
Kool , 2001. Ta on olnud peri oosdpdl i2i0t0ilk ak utnei a d
janduspoliitika Il ektor. Perioodil 1.05.2015
1.01.2021 majanduspoliitika kaasprofessor | a
programmi @ programmijuht.

ETIeS CV ei ndita p¢hendunud stageeri mi st maja
Doktori kraad (PhD) aastal 2014: Raamatupi dam
muse arvestuseks Tdar tRuetdri kJooodcihinm iRreile drjiuchh
21984. aastal toimus Matti Raudjarve initsiat
p2evane nn | aev¥kpakeaerieWNth&k¥paakauy Te¥tsha Kony
rents »nnestus ning seejdredt adnlkak.k aTsei odk so ssad ie j sa
pdrast (kuna vahepeal toimusid teised konver e
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oses oli k»igil pal ju muid tegevusi), kuid so
muinefi oli vana, oma s»idud | »petanud, veest
[ saatmist) .
na ka aast al 1994. ja jargnevatel aastatel h a
96. aastal muutus rahvusvaheli seks, il musid k
d, siis peatseikolillenug WIREtia Rekropsti ° racdhesi J ¢ r i R
¢cd Matti Raudj2rve poolt kaaskorraAldariakjsa kut
ri, ol eks kahekesi konverentsi peakorral dajacdc
udjarvel efi njinig Mk oApillameni nagaii°Pdloldierkeaamlii s
dekaanina TT;| maj andusteaduskonnas.

* * *
sti korraldatud konverentsid toimusid ja heal
94), kuid 2006. aastal V&rskas konverentsi | »
gi épris ambitsi ooni kia eesttt eupkasneeskt ) : ( nk®°0 nsvreirteenst
al aastal, vaid ¢l e aasta ning tema peakorral
nise tegevuse enese peale v»tma (miks mitte
imib eeskujulikult!)
tepanek ei |l eidnud toetust, vaid eesk?&tt krii
, professorstlajnaop Refiéeg amr TManfred O. E. Henn
s¢likoolist.isdendenakoameasleimlisoidmsmnwd ejpd rmwsb | |
al tasemel il munud ningj 3ehame¢e samaviuissi poV=ei
pa ettepanek ol ajendat0f87kaEsstil eMbj antduste
esident ljnasdsivi»d malld ks klm oma tegevust presider
st as -djk&lat agtgel da: ATahan veel silma paistalif.
esoleva artikli viites 5 toodud allikas ATart
petoolides t°°tanud inimestele (majanduspol i
metatud, et Matti Raudj tigaokieoTudmajubmdaspodlai
iljani ja J¢ri Sepa kutsel) ja ka seda mitte,
i tulnud (1984 ja 1994 é) ja oli »ppetoolis kl
rnu Kal lhed gielme ojsal i selt ka Narva Kolledgile o
jaks ja ajakirja peatoimetajaks (ka kegumi ke |
i kimist tuleb v»tta kui ignoreleri mist 2006. a

* * *
atselt il mus valja j2rgmine, kol mas, m»neti n>
osilanefi (ja mitte tagaselja, vaid ¢hel Tartu
ste selt3kbshab, EARdArjesulAi4 h&@m8i/ T2014W/ suvekod
se Matti Raudj®rve poole p°°rdudes -{pyarseda v
Il ekul) konverent si korraldamist ja ajakirja v
stvedami sel edaspidi teh&ol Niemsetl, T TN n Lkios tnraas? |
l es TT,| maj andusti2aOdWBs) k onn mag dseakaanaund (r2o0 04 si 00 n
Eesti Maj andusteaduse Seltsi presidendi ks, [o
ma ol eks dekaakha ¢lavulpiresidemdusvahel i se teadu
adusajakirja peatoimetaja (nimelt aastast 200
dmebaasides fikseeritud rahvusvaheliseks kol m
mata epanek korraliku tegevuse ¢l ev»tmiseks j a
tava vastuse.

* * *
Il nev ei ollkruid Mad é¢li KRaiuldj 2rv juba T, P2rnu Kol
rgkoolist valja juba neljas Akosilanefi, kes m
esele ja oma k»rgkoonliineet as onoav isse | sl aea di an i (nseisien jnui

162



tooli juhataja ja professor Matti Ra
oliitika »ppetooli (juhataja profess
usvaheliseks eesk?2tt saksa kol lieegi d
ja rahvusvaheTl2i0s0t6e tpeaorktsn elr3i tkeognav esraeir
uskogumi ke v&aljaandmi sega.

nevatel aastatel j2ai T, maj anduspol i
ami sest ja 2007. aastal asutatud tea
nt si peakorraldajana kui aj akigij-a pe
es edasi Mat ti Raudjarv, kes sel aj
l'i kool pea ¢l dse nii konver el
essor Janno Retiddeawad,a
mani jaanuar 2018; Kad
rentsi ega ajakirja si
s juhendaj atrexitt)sinikng
Pg BBjor Sul ev M2eltsemees
maalt (professor Manfred O.
ber 2019; prof essiolrj eAm mi2nn R

DD DO T
ST T T T 9@Q VT

3_"_'9.)""3<’_"’"‘('DO.LQ OV <TOD

M
OO0 w®C

S |l ates aastast 2013 on konverents

Fursi edrich Laaser Kielid Maai |l mamaj andu
na Avdejeva Kubani Riikliagorishkio
S i Riiklikust |likoolist) ja mujalt
ka Tmiliat eselR®®7. aastast suurenes TT

konverentside korral dami sel kui ajakirja
u
a
t

O’“w”x”m(_-x—|3<‘*<_-”o.“o.&

ei toi munudoaneatl uskenhae re-hROPDN al
, seej?rel algas Venemaa agressioo
med teised segavad asjaolud. K»i gi
rents ette val mistragmat.. Loodame edaspi di

Teadusajakirja oleme aga k»igil aastatel
4 . Maj anduspoliitika rol ls, ®ujgtusmuEadt)i

Ka Tartu |[likoolis ei ol nud majanduspolii
chendatii saj andi al gaastatel riigimajand
ja riigimajanduse »ppetool, kusjukués, ma
vaid ainult osaliselt.

kui gi on kolleege, kes sellest on teadlikud)
il eandmine k»ne alla. AKosilaned p¢edis kel
kuid see vist ei »nnest unnuadn g(uadg a eeaktsu di gtaelg eivnui

* * *

Seega ol i aastatega kogunenud juba
kusfi p¢ge¢dsid I evitada infot (eesk?
sest . Pimeiue Wuhlaravanfpradedwseduwkdlitingmidea Kiao [(-m
mekeel ne teadusajakiri on teiste rahvusvahel:i
Kongressi raamat ulesgusasreimed dl dme ENIKS i | mub

nel i, i | ms
tt doktor an
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Siit MR. subjlekdgiimwan:e lkas aymssgtao oli ¢ umu d
m»neti v&hetegusad,-l ieitd etpiplt ool id I ikvidee
Kahetsusega tuleb nentida, e ei varem ega
maj anduspol ika p»hit»desi a on arvamu
t2nap2eval esti pol iiti i

h
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0 k i Riigik
|l itsuste vol des omava |
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e
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u e kaklevad j a
formide aja 2 ei saanud ka muidu |l ugup:
tor Vel (28 Ved emb22. 19®dtls amlnéaar 2,00 ITlad K s
se | ne aine (ained), nagu majanduspol iitik
Sa TT)| professor, maj andusdoktor, pi ka
Pa N»ukohlu. 1e282 1mPe®e2sj HO RA )i gi kogu VI I I j a
i n® 7Me0r5e sltig&2 8L 2T. a2l0l0i9nnTal | i nn) ning o0sk

maj anduspoliitika kui rakendustead

j av a2hOeln6i kpuall jlu9 8k9or di kuude®Byliisi st
s (Kieli i 1i kool , Kiel:i Rakendusg¢l
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e
ur ti ( Mai n) i 1i kool , Osnabr ¢cki Rak e
i1 li kool jmt), t @ iHeonldsktoeoilniigd kuidbakjeasmidugsst e
r-EedriichSomda BetrgneusWadtial oir dLhe
i |l 2hedal) -Hal samei kionldiaid das mé & kMa je
steeri tKnubEnduskoad&)st Aastrias Viin
ssiGeorgia ¢likoolides jm, on seal set
iitika kui val dkonna »petamine mu
S Meil Eestis onniaisjshKugaliTgeskeast upi die
n maj danduskpmolval dkond kas pea t2iesti v»i
n
a

- T X TV *0o 90

ma
| u
Ge

otsustajad ebakompetentsed, et nii on Kk

siis i mestame, kK ui praegune Eesti Vabar
ning kohalikes omavalitsustes arutavad
» i arusaamatuid otsuseid ja majandus ei a
iste n3gudega nn maail m&negiabt kaulbamekb
umal usi ja v»ib vaita, et ma2rkimisvaarsel
eadmi sed maj anduismpag lainidtuiskaa sats eedh kt etaedins isteid
ahet evahienln °Aklodd ki ssreah a it at)ul eNk sn gt aed aasnii knuadk §
ol e olukorra, kavandatava majanduse persp

Tc<~+-0n<QwooC—
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BToodud ajavahemi kul on allakirjutanu ca 3,5 aaf¢
tegel enud, sh paljude inimestega tutvunud ja s»
siobaoambei d, -bbodpptm, el u

YERR Vikerraadios oli 24. veebruaril 2024 kell

meie |iiklusest. Muu jutu k»rval t»i politseini
peatatakse auto kiiruserloollli7vs kom/ hRijiag ikkuoig us e lig ugt
avaliku elu tegelane, siis trahvi ei tehta, vab
ikui avaliku elu tegelased harjuvad selliste nn
pe¢rgiibkiik oRgiusse vo»i m»nda teise valitavasse org
pal ga p2rast. Muudveaeestmtugi dnj ai kehset ueed »rval
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l'ikoolide osd&utekiemoEestaitsi kgbit mus

Ka ¢

|l ide struktuurides (teaduskonnad, val dko
ja vastavaid otsuseid tehtud?

Ol 1l es 1igi 50 aastat ol nud ¢l i koolide |
seotud nii Eestis kui mitmes teises riig
Lati, Ukr ai na, Ungari, Georgia, deqamaan
me i | veel pi kk tee minna, et nor maal sus ¢
n»uka ajale ja mragaomdneéskkbl kelsi musi s
tegutsemas ja otsustamas pole? Tore kui
Eesti Vabariigi taasiseseisvumise eel | a
janduspoliitika-twaldddaompma misreil mi vyelie maj
tud valdkondadele kolm ¢(likoolide »ppej »
made Jg¢ri Sepp (T uue poliitilise ©°kon
sipoliitika jms teemadel ning allakirjut
teemad pea k»igis valdkondades. Kusjuure
riimtel olla just majanduspoliitika »pete
kirjavalddada ka nmaajaanned ursgpearhati te &at i keel
Il mselt raamat »nnestus ja on hea sP{ | aa
nasti mah-wmakasiabhaduding enese nime al/l
TTist, tavalisi protseduurireegleid mitte

Arvestades asjmaglaun,duestpoTTiiti ka »ppetool
seks p»hjuseks asjaol s odte smiotrmad may latnidw

olid kesiste majandusal aste teadmi st ega
kogemustega ja kontaktidega teiste r||k|
rel Kilvitsa (hariduselt TPI mehaani kain
ridus: T| teoreetiline fg¢¢egsika, 1982).
Al'l akirjutanu on n»us, et mehaanika ja f
maj anwalsdkekonnas t2@iendanud) pole kerge m
veel maj anduspol iitika eesm2rke, vahende
Apriimali 2024; THKbbenkadukB®htbtas

Mat ti Raudj arv

(Eesti esimese majanduspol iitikail»®mpiet ooc
TT) /[ ;

Maj anduspoliitika teadur, dotsent [ kaasp

Kol l edgis ja Narva Kolledgis/;
k@aesoleva ajakirja asuit2aj0a&d ;/ 120847/ éj/la pea
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Li slad:

Maj anduspoliitika »ppetool kui omaette str

duskonnas i2®&@€dt3at el 1992

T Territoriaal majanduse instituudii koosse
2002) , majanduspoliitika »ppetooli asut
(199297; aastal 1996 kwtppeii»uMast Tar Raud

maj andusteaduskonna majanduspol-stitika »
v»ttes kaasa mit meaasstta®stel eGrta?nidsik onhiangga . a
TTis ol i Kaar é20®2 |/vdaG133/()1,997
T edasi moodustati: Avali kui29dBt)yqgr ij amasjeal
koosseisus ol maj anduspoliitikéa »ppetc
20131/)
* * *
TT]| N»ukogu otsusega 18.06.2013 nr 95 otsu
1. Korraldada majandusteaduskonna avaliku
1. avaliku °konoomi ka »ppetool ja majan
rahanduse ja majandusteooria institu
Ot sus j»ustub 01.09.2013.

* * *

ainet AMajanduspoliitikaf lugesid TT|

pp
iteli202014qga il mselt ka edaspidi) j2argmise

i e
r e
2013013 ges majanduspoliitika ainet Kaarel

201B01TUges ainet ke¢lalislektdy, (Tdhemhehhne
dusteaduskond: majandusanal ¢¢si ja rahandu
anal ¢¢s (2015/ 2016 ja Avaliku sektori ©°kon

20028010, Oxfordi i 1i kool : | apsehool duspuhkt
20122013, Euroopa | likool: | apsehool duspuhk:t
20128020, TT, maj andusteaduskond: | apsehool c

Kahtl ematult on | apsehooldus ¢l ioluline te
sed on j22nud kas n»rgaks v»i ol mamjaa mk s . R
duspoliitilist kompetentsi on »ppej»ul v»i

Maj anduspoliitilise kompetentsi k¢si mus ke

* * *

017. aastal, seoses TT} struktuurirefor mi
riti cmber uurimisr¢ghmadeks ja hakkasid te

Bl nfo MR. arhimavilstgajabs®daded2e ja 8.04.2024.

®¥Tema CV ei n2jita mingit ettevalmistust (v»i st
gi skuii doktoriva2itekiri olid eesk?2tt sotsioloogi
siin jms).
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* * *

201a8a.st al l uges ainet k¢lalisena dotsent
2012902 W ges ainet k¢lalidjaktor Raivo Soo
20PR2102 3 uéges ai net k¢l alislektor, vaneml e
TTmaj anduspoliitika ainekavad:

x vana aindk&#w®d10; »ppeaine kood TTPOO

Maj anduspoliitika, inglise keel es: E c
4. 04.2016 (kehtis aastani 2017) ;

Xx uus ja kehtiVETaOdhék,avappeai ne kood TE
keel es: Maj anduspoliitika, inglise ke
kinnitus 14.10.2016 (ainekawsa ukwodut gt
ja lugema hakati 201%8; sgigi skt uureii slked
kinnitatud 16.10.2016 (kasutama hakat
Ainekavade al usel kasutatav ja soovi't
ning sisulAllbhitPjusank.teab oma kog:e
del e pikaajalistele stageerimistele t

des ning suhtlusele paljude teiste ri
liitikale ori e#ptr odéraisttseagda ,» pepte j ksuuid uvd»er r

ja inglise keelset majanduspoliitika
T parim majanduspoliitika alane kirjandod
tute kaante vahel on tavaliselt pea Kk
T inglise keelse majanduspoliitilise ki
tuid ¢les otsida, et t2ielik ¢l evaade
¢chkeahte majanduspoliitika valdkonda Kk
Eesti keelse (ja eestlaste poolt avaldat
ka »ppej»ududel e) heaks materjaliks k2es
rites avaldatud teadusartiklid.
Ni metatud ainekavad (nii vana kui uus) o
mist, pealegi pole aine nimetus inglise
EconomyfA /[/APoliitiline ©°konoomi kaim, uue
/AMaj anduspoliitikaf, mis ol »i ge vana »
tajad ja kinnitajad ei tunne piisavalt m
pealiskaudselt suhtunud. Siit kaj &athe d dis
mi sed v»ivad kohati va@arad jalv»i Ppuudu
“Tema CV ei n2ita mingit etteval mistust (v»i
rit°e°: Heaoluriigi kontseptsioonid ja nende r
NB! M»l emal |l ektoril (M. Rebane ja R. Soosaar
sed teadusuuringud ja hea tasemega publikatsi
BTeisele kursusele AMajanduspoliitikaf ainet
v»t mat a. Sobiv aeg oleks alates kol mandast »
teadmi si mi da maj anduspoliitikaga seostada.
¥Siinjuures v»ib allakirjutanu ka oma raamatL
raamatut v»i ks lugeda.
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j »udude k»rval ni i »ppetool i de, instituuti

teetse »ppet©°?® eest vastutama. (MR.)
* * *

Kok kuv »Betsetkiss: esi mese »ppetooli asutajana
kol leegid on minu t°°d edasi ei arendanud,
nei l polnud siis piisavabkubeagdatahetd] i KkeE
sestsamhon asjadel omasoodu | ast a, mitte af
l'iteeti suurendada. Il mselt ei saanud nad
haaniliselt midagi r?22kides, saamata aru,

siga, seos teiste mmAajandusalgeteyhbtnsngmi da
jaoks »petab.

Aga polimi vagalen oma t°° teinud ja mitte
tagasi ja on veidi kahj u, et m»ned endi sed
tud.ieMdgua nei |l e!

Mei e toimkonnad allakirjutanu eestvedami se
dega ja seda ni.i ajakirja valja andes kui
mei st | »unapool sema riigi ¢likoolidega koo
Matti Raudj?2ryv
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SOME THOUGHTS ABOUT TEACHI NG ECONOMI C
ESTONI AN I NSTI TUTI ONS OF HUSHERREDUCESI

In this brief articl e, the undersigned d
the Tallinn Univer si tlyd 908f) )T eacnhdn oU noi gvye r(sTi U
being the founder, Head of Chair laincdy Frno
Estonia in the TUT and having taught sut
ment of Economics of the UT (since 1996)
of the UT (until 2019) . I n addi tironf,ouhrayv
year si2020d3)4 al so in the School of Economi
sity in Tbilisi as a visiting professor.
The undersigned has planned to write th
ments on obtaining information had been
partment of Economics of tPireo fTelsTs oPrr oJf aensns
of the Department of Economics of the UT
compl eted. By now, a | ot of time has pas:
the Dean and has forgotnt amfoavarmalt ed gt i
January 2018 and is now resting in the R
some people in both departments who r e me
signed with some guidelanese Bsdappfecmat
i mportant to disclose their names to mai

[EnY
@)
=
Q
—

of Economic Policylin the TUT (

It should be noted here that when Matti
nomi c Pedticcryi @ nin the TUT in 1992 (the C
versity of Tartu was founded more than &
gether with other chairs was a part of t
of whia hl awayser , Profesigoo2Ants Kukrus (1
In 1996, Professor Janno Reiljan and Pro
Department of Economics of the UT to tea
as a visiting teaching staff member.

I n 1998, Matt i Raudjarv | eft the Chair a
Economics of the University of Tartu t oc

o

Fund (ETF) which provi #8Cetdh ef inneaxntc i tHhega of oorf
chani cal engineer Kaarel Kilvits (sinc

his Chair a few years earlier).

There was no reasonabl e cooperation with

ied page by page and published under his

Mat ti Raudj2rv in 1995 (which was actiyv

' nformation related to the TUT originates fr.

we b and addi tional i nf ormaaitlisonr ehcaesi vieel e no nt alk
08.04.2024. I'n addition, convewnidgéet itcdhres san utah d
2ETF Grai2D0099&esti Vabariigi arengut ki ndl us
janduspoliitika ni ngprvaksttialvias e&kd od s p eukstei d.e oGreae
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Estonian wuniversities and other institutio
introduction to the use of itftheapmgDéirsalte o

was essentially plagiarisml!
It is iiwhenestudgnts plagiarisg,totehmast rhia
ul ation. However, in this case the fact wa

the teaching staff and Head of tihe Ch&aifinnT

University of Technology.

The area of teaching and research by Kaare
Policy: I ndustrial Policy, I nnovation Poli
ing, I ntegration with the Europeamn@dndi on.
background, i.e. mechanical engineering. A
versity of Tartu, there were probably no c
nomics of the TUT who would have directed
was anyone interested in it at all (the de
tion was in economic cyber nidthiemg)etand | Empmy
master student of the TUTI1l®Op/a ratnnde natl soof dEoc
student in the si2@® ldepartment in 1997

The Chair started to struggle along step
20022013, the Chair of Economic Policy was a

(with K. Kilvits as the director)l iaqmdi 4 n 2
dated.

2. Chair of Economic Policy in the UT (sin

The Chair Bd| iEcynofmitche University of Tart
1993 while establishing the Institute of
Chair was created based on a part of the D
nomic Theoryic¥casomi 6pPolalised subject v
semester of 1994. The Chair of Economic Po
- Teaching of the general theory of econo
- Treat ment of microeconomic policy both
In 1996, the Division of Economic History
In the academic year 1998/1999, the Chair
Chair of Economic Policy.
The main task of the Chair of Economic Pol
the specialised subject (area of specialis
together with the Chair of Public Economy
y

icy of the UT was not ver remar kabl e eithe

nomic policy.

Sl nformation related to the UT originates from
and from the source: Sepp, J. (2008). Majanduspc
Tartu |1 ikool i20KL.r jlans taudsd,etlicko.n vledfSeaei basf aad phoc
tions with people familiar with the situation (
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ng staff of he Chair of Publi
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icy, Competit
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bjects are di ectly subjects of
IE

c

O b~ T — 7 O

cboomo mi and Monetary Policy of
Yy, Monetary and Stabilisation

- <

icy, Agricultural Policy, Finan
y menti cRsoloifc yt,h eEcPounbolm ¢ Sector, I
ctor, Economics and Management

onclusion: the two chairs taught in
ects of Economic Policy.

abl:e nroeanseoomber s of the teaching staf
rsities of other countries to become f
mi ¢ policy, samncd etetdeerde ftoor ec otvheery onl y a
aching process.

TUT, there was an oppoisliotded )si tsu atr
s first fellowship period (Il nsti:t
n-Déoemmbrer 1989) , Direct2a7. 1IPO.olf %3!
PBuroBKi2®Il4 retired with the emeri:t
r
f

TcQg TS 0D 00 00

o T
o — 0 —
(¢}

i
i
's2
art of his following fellowship pe

atmh d ivalrolwe tehr ea( bhckconomlt®ed poofh t
ic Policy of the Paderborn Univers
year s, more recently in 2016/2017,
Kl aus Schr-Rrdiegdrainadh Draa<émrmlus

ter Matti Raudjarv |l eft t hleedtTed ositthwe
vel oped also in the TUT.

e

e
m h
o
wi gi
t p
Irng
nom
I

ar cooperation between t

racurri I activities of Matti Raud
|l ege of UT (and the Narva College

uni que activity was the organisation
rska, the initiator of the idea and m:
rst confer eay fwalsi pt heontfherreeenivéd iskma M
Kiv¥risTka tu) . The second ciotnhfeenr etnhcee Hreaasd
air of Economic Policy of the TUT Pro
onomic Policy of the UT (Head of the C
1996, the conference
ove all German coll eagues. Together wi
onal partners, 13

I

e respective col

iQdrOfée rt orged th ewe rwa t e lt
ections of research p
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In the subsequent year, the Chair of Econor
contributed to the organisation of the con-
nal established in 2007, and Mattit hBRaudj 2
Pa2rnu College of the University of Tartu ¢
main organiser of the conference and chief
made al most no contributions des tahred fpuuklhies
ing of the journal (only Professor Janno F
January 2018) and mainly colleagues from t
fessor |l las Ehrlich, secretBHenepbgs BGeomahn
Ki el University of Applied Sciences until

Rohde from the University of Greifswal d; |
held since 2013) also pr&feésdasdiamsklrauds o3ct
Ki el Institute for the World Economy and
Avdeeva from the Kuban State University),

the Tbilisi State Universiitygt addi  rtohme od dn
and publishing of the journal

We can al soipuncit 200birstwayrole of the TUT
countries increased both in the organisati:
4. The changing role of economic policy in

ers)

The activities of the Chair of Economic Po

was merged with the Chair of Public Econol
Chair of Economic Policy and Public Econor
nomPael icy was not treated fully but only p:

MR has a subjective opinion/qguestion here:
in the TUT and UT because of the somewhat

chairs?!

Unfortunately, we must note that both ear/l
staff teaching economics have not been f an
policy and consider it to be some amea | i k:¢
politicians both in the Riigikogu, Governm
During the reforms of uni versities in 199.
Statistics of TUT, Doc{2aB8 Déc &mbaio2n?l 84 1 Ve ll
December 2@04, nDal luindre)r st and why such a su
Policy even exist(s).

On the other hand, the Professor of TUT, D
ti me, Academici an, Chai r matnh eo fBatntke 0$ u pEesrty

21.121219%22 .alnd9 7me mber of the 8th and 9th
(27.05.19e68. Tal PD@atvdTalnlei orf) t he experts wh

the terminology o this field, understood
plied science and supported the undersigne
Having spent fel lidWwlkeifporpemd oy st iimesl 9f8Br mc
sities of the Feder al Republic of Germany
plied Sciences, Ki el Institute for the Wor
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Osnabr ¢ck University of Applied Scienc«
Grei fswald and several ot hers), at t he V
Austri a, uni versities in Tbilisi, Geor gi
pl e, | have seen at these universities
ence is becoming more widespread at the
in the USA. Here in EstoniaibbehsTaUTuahi:t
and the UT (above alll in colleges), econ
compl etely or completely remaonakerfsr amet It
ably incompetent to have behaved in this
And then we are wondering why the curren
a many politicians in the Riigikogu and
solutions and adopt senseless or incomp
deevl oping as much as necessary. We hear

and we can state that a remarkable propo
knowl edge of edbavei wephkl|l kogwl edge of ec
sometiitrhees r fischool feesd should be paid
neurs are not satisfied with the situati
of | ife.

The questnbmemnbbut es ailhsoov areinsoecs aitn cE satna
have been the changes made and the deci s

partments, faculties, institutes, chairs
Having had contacts for about 50 years \
education and colleagues from them both
many, Austria, Finland, Spain, Lithuani e
etc.), we can state that we have stildl F
other countries. Quite often the attitud
times the dmagbeosomei $®s mer KGB aqti vi
deci sions in some teams? It would be goo
During the period before and after regai
three members of teaching staffs were ¢
with the field of economic policy mo are
Reiljan (UT) on the subjects of foreign
of new political economy, institutional
subject s, and the undersigned Matil imoR&auoc
al |l areas of economic policy. Whereas th
l arly with the professors teaching econo
nomic policy (three editions) Theaboek
ot herwi se Kaarel Kilvits would not have
under his name according to standard rul
TUT.

ApriMay 2024, in Tall i-knons,se home office at
Matti Raudj?arv

(founder, Head of Chair and Professor of

(199297, TUT) ;
founder (in 1984) and €2h0i0e6f, i €2d0i0d7at edpf t h
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EESTI T K| LASTAS MALTA | LI KOOLI SAUNAUULI
DELEGATSI OON

AjavahemilbBul judni 2024 k¢l astas Eestit Mal
fessor Joseph Ar. CAinmhamnacRaBdu A.a (pErcoojnekt,i jl
( MelDbitana Arutjunjam)ykoklunas Maki aakse prof
juhti misel Eesti, teiste Balti riikide, So
ja kogemusi, selle ajalugu ja saunakul tuur
Raudj&rvbéega ( MR).

P»hjMR :aval das k2 esol ew2al 2a0j2a3k ikrajkas npu»nibjrail ti ek
t eemal i ste omretsi KElaiattt agauB@aasiasemaabida kog

sega paljudes erinevates saunades ni. Eest
sor J. A. Cannat act © tlanunde,edsili2sb il ol outgiesn utda
jaoks Eestti sitnfto*rimeantdsawaoni saada.

6. mail 2024 saatis professor Jnossielpih: A. Ca
ATere parastl»unat, professor Raudjarv,
Lubage mul end tutvustada. Olen varasem er
eriraport®°®°r ja tegelen praegu teadusuurin
Balti riikides. 10. juunil 2024 algaval n?
ka seda, kui das eesti, soome ja teised bal
davad suhtumist privaatsusse. Panin ta2ahele
SAUNAELAMUSED EESTI S, BALTI MAADES JA Pi HJA
ja oleksin t2nulik, kui n»ustuksite minuga
eksperdina intervjueerida.

Kui olete selle n2adala jooksul igal aj al k
tagasisidet.

Heade soovidega Joehf

Vastasin koos m»nede k¢si must9egamajid anudsiin
mi n-maeéel

AAustatud professor Raudj?aryv

T2nan teid va@aga kiire ja positiivse vastus:
|l aup2eval, 15. juunil

1Professor Joseph A. Cannataci on Malta |1ikool
|l i saksj meedadmust eaduste teaduskonna prodekaan
nol oogia»i guse »ppetoolis. Mi°°ttare rktae &Pd wamit sjus ma:
rina; alates aastast 2024 t°°tab ka Belgias Gen:
Aastatiel0220Db5 i ta eraelu puutumatuse »igusega
20Pp2202 3 j uh tADs epkaspeeerst AIRT 11 eksperdir¢ghmas (kony
mi tee) Euroopa N»ukogu juures. Ta on olnud ja o
2Raudj2rv, M. (20283)ast2al?2 3Sancmr ele s thiis ddaauwsmea j a s
Sauna in Estland. I nsel n, I nsul aner von Hiiumaa
ni a. Il sl ands ,i2¢gi282B8iF5akhkd Sduna. 1

Raudj ar v, M. (2023) . Sauna experiencig 20R3Est on
p. 1126; CD: Sauna kogemustest EesiRi38, Bal ti rii
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Saadan teddsetiertaddali teaustteavet selle uu

asjakohased valjaanded. See v»ib aidata
huvi t»ukej»udu

Ootan huviga meie kohtumist ja v»imalikk
Pari mate soovidega Joeh

Jargmmaebise 9. mail tutvustas professor
tehtava uuringu vahetut h¢gpoteesi, vaade

mi sti kus.

Foto: professor Joseph A. Cannataci

[https:// www. | awhoxpac/ bwwwiomsédlefmt/  profile
son_portrait/ public josephcannataci] 19.08. 20
[ mi grated/jacannataci.jpg?itok=kyeVo6Mo] 19.0
S»bralik ja sisutihe kohtumine | eidis as
Jaht kl ubi s

Pi ka intervjiguu kkrasalasMR el egatsioon Tal
Rocca al Mar es, -jsamtriumaalnu P»I| va

K¢l alised j2id kohtumise ja informatsioo
Juldmiugust 2KQ@de Podukantoris

Lugupidami sega
Mat ti Raudj &rv
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EIl NE DELEGATI ON -WORSG6HBERN DER UNI VERSI T 1
MALTA BESUCHTE ESTLAND

I'm Zeitraiulnd.volnunli0.2024 besuchte eine Deleg
(Professor JosepldrA. ACahanat &aid ur iunndB.PrA.j el
(Econ. ), M. A. (Melit.) Diana Airwuaf uNMaklhna
unter der Leitung von Prof. J. A. Cannataci
von Estland und anderen baltischen L2&ndern
schen L2andern, deren Ges cshucchhtt eweurndde nSa usnaa k
sich die Delegation mit Matt.i Raudj2rv (MR
Der GrMRhdver°ffentlichtiz/ 202 3dede rAdwearalbieeng ell
schrift zwei ausf¢shrl i Zihne Zu d¢adrkmedn hzaunrg Sai utd
Jahr der Sauna 2023 -i?h rBsg eBa Sk humach gs @ inn evri
verschiedenen Saunen sowohl in Estland unc
Professor J. A. Cannataci di e s er ,gefl gers esne iume
eigene Forschungsarbeit aus Estland zus?2tz
Das freundliche und aufschlussreiche Treff
Juni , im Yacht Club von Pirita statt.

Neben einem | angen Interview mit MR besuct
um Rocca al Mare in Tallinn sowie die Saul

V»r umaa.

Die Gaste waren mit dem Treffen und den |
wi eder nach Estland zu kommen.

JuhAugust 2024, i m-Krbesiembi¢gnr oTavidn nhi ri t a

Mit Hochachtung

Matti Raudj?2ryv

'Professor Joseph A. Cannataci ist Leiter der AbD
der Universitat Malta, ebendrmd | W sPsendsvwians eregc IFa
auch am Lehrstuhl f¢r Eur dipil ogh e rlercthdr ma&ttii gn s [E
in Paris, Frankreich: als |l eitender Forscher wun
beitet er auch am Lehrstuhl fg¢gr Amnesty I nternat
20125021 wa-SonedrerbMdri chterstatter fer das Recht F
20p22023 | eitendkRD ExgpeVaresift¢zzenfder 1ie( BERpeUuhgng
ausschuss de08)KomeiemtBEwmoparat. Er war und ist r
onen ta&atig.

2Raudja¢202B). 2023aadstagag xtdi,s hsdwdnased ja saun /
Sauna i nnBetlhandnsul aner von Hiiumaa und Sauna
ni a. Il sl ands li2gi82B8iF5akhkd Sduna.

Raudja¢202®) . Sauna experiences i n HRt/®Mi2aB, Bal |
p. 1126; CD: Sauna kogemustest EesiRi38, Bal ti rii
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A DELEGATI ON OF SAUNA RESEARCHERS FROM
OF MALTA VI SITED ESTONI A

Del egat ilmi voefr stitey of Malta (PHofDassr th

Radu and ProBedAt MEonagej)Di ana.Ar(uMejlunj.adn
Estonia from 10 to 15 June 2014. As the
|l eadership of Prof. J.A. Cannataci the s
ot her Baltic States, Finlandrgndnadt weid t N
saunas, the delegation wished to meet Ma
The r evRs rubl i shed two thorough articles
1i2/ 2023 of ?2itrhi sorjmeaiatniadn with the Estoni
with his experience from many different
countries in the course of 50 years, anf
studied them, ihtei vogpledi nfoorgmat iadmd fr om E
The friendly and substantive meeting too
the Pirita Yacht Club.

Besides the | ong deltegatiieavn wi it hi tMRd tt the
seum at Rocca al Mar e, also saunas at P»
The guests were satisfied with the meeti
Estonia again.

JuinRugust 2024, at tkhoesehome office at Pi
Sincerely,
Mat t i Raudj arv

'ProfessofCadaoasephbi Ais the Head of the Depart me
of the University of Malta and also Deputy D
and is active also at the Chair of Euradpsecan |
in Paris, France: as a Senior Fellow and Asso
al so at the Amnesty International Ch2al 21 ,0fhe t
was a UN Speci al Rapportnu2i®23t htthe i-BBa & o x
Chair ART 11 Group of Experts to the Consul't

Europe. He has been and is active in also sev
2Raudj2¢202B). 2023aasttatag etdi,s hidwrndased ja sau
Sauna i nnBEethandnsul aner von Hiiumaa und Saur
ni a. Il sl ands ,i2gi282B8g54ahkd Sduna. 1

Raudj2¢202B). Sauna experiences i n HRt®RMi2a8B,, B
p. 1126; CD: Sauna kogemustest EesiRi3d8, Bal ti r
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P RNUS T HI STATI ACADEMI A PERNAVI ENSI S 32

® O

augustil 2024 tahistati Parnus ja Tart
htesiBd@muaasta me°dumi-Gar Alciama m{ Ac &Gd s miaa
eshsustami sest Parnusse. See, et aast al
i ju tegelikult 2raminek Vene v&gede ees

e et sl i kool Tar t uksaalPiminsutses et wlieinduis,, onf
i imaa kindral kuberneri Jakob-l doBa@an Hest

mbr i | 1687, kus ol i kirjas: AP2aglmiu- on al
m sobilikum ja parim paik.f

r sai dl i koolilinnaks 1699. aasta 28.

I Tartu ||l i kodr elhikna&cawdatmi a Alustt ey o
t Academia Pernaviensise hiumaleallld | a
i st. Esi mene rektor ol professor N
S ooli pitdatile 1700. aasta juunis.

a

Pernaviensis tegutses P2rnus 11 a
s»jategevuse jalust evakueeri si
ooniaktis n2hti k¢l l et-fa akade
s kitsikuses polnud see kohalik

ajaloop@randit praeguseni Akad
nnar damatukogu asukohas.

X TUOMRXoorrpmo< TN
SO ®» o @® O —

- @ —

Foto: Academia Gustawio
Carolina hoone Parnus

1699
{

. -

I

i I r I r
18. sajandi esi mesel k¢mnendi l kujundat: P
realiseeritud k¢l salaviuk useksseod,| Ilkseiedi ¢ hek
lEsineb ka ni mi AAcademi a Dorpatensi sii: [https
ol i _P%C3%A4rnu_kol |l ed%wC5%BE] 30.08.2024.

2[https://et.wikipedia.org/wiki/ Tartu_%C3%9Cl i ko
30.08.2024.

S[https://parnu.puér. reaVieddlessitsdptateveepamnase] 1. 09.
2024.
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Rootsi il emereprovintside protestantl ik
Liiwvi aal vaédl jendas ¢l i kool i ni meQaurso -( Ac
lina) seda, et tegu oli humani smi ja ref
siocmi“ga.

11 i kool sai P2rnus t°°tada 1710. aastani
dele. | likooli jaidB®2kuwmjnunvnedeperioodi k31
munud.

Tartu | likool taasavatakse Tartus keiser
Esi mese rektori prof . G. Parroti poolt e
kool i igast rahvusest ja igashiseisiuses !
rariutmeadusasut us, kus »ppet©°©°® on ¢hendat
Tartu ¢l ikool muutub kjid rteesdaduskdanapsadlsd
Venemaa ja Euroopa vahel, sest kogu Vene
| es.oojllii k mber kogunenud el ur»»mus noor st
sé@ toovad |inna elevust ja valgustusi dei
1. detsembril 1919 sai keiserlikust ¢lik
1990. aastal pidas P2r nR2rlnwmsaiviod tiiktowd iv
kooli teaduskonna-jkau upwhrk eorhaojoagn day, s et uur u rsin
etteval mi stamiseks.

Uuest.i sai keskkoolij®rgse hariduse omar
asutati Pa8rnu Majanduskool. Kohe asut ami
k»rgkool i ks ja alustati kooste°®°pro-jjakti
hobell i majanduse eriala avami seks, shtl as
1994. aast al munitsipaal kool riigistati,
hotellimajanduse osakond. P2rnu Majandus
tis ja valjastpoolt P2&rnu maakonda942rin
aasta | »pus peeti Parnus Tartu |l ikooli
mi sed-jlai maavalitsusega ¢l i kooli kolledgi
moodustati ¢hi skomi sjon.

20. ma&rtsil 1996 kirjutasid P&rnu |linnayv
dusministeerium ja P2rnu Majanduskool P2
17. mai | 1996 asutati Pa2rnus Majandusko
tegutseb T, asutusena oma p»hikirja al u:

1996/ 1997. »ppeaasta vastuv»tt arijuhti

aviattujasmiotel |l iettev»tluse diplomi »ppek
nurgakivi Tartu | 1likooli Pa2rnu kolledgi
1998 avati sotsiaalt°° korralduse diplon
*Yunk, A., Laidla, J., P2alIl, J. (2023). Acade
169197 10. Tartu: Tartu | likooli kirj petruavi 208
sis/] 19.08.2024.

SThttps://kreutzwald.kirmus.ee/et/lisamaterj a

30.08.2024.
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1998. aasta kevadel | »petas P2rnu Majandus
nus kuulutatud ¢l i kooliaastaks, teadvust an
avami sedt P2rnus.

* * *

Nel jap2eval, 29. augusti keskp@eval toimus
tustsefazlmodmemi a aj aloolises asukohas, t 2n
(Akadeemi & 3, Parnu).
S¢ndmusel e |isas t2hendust ka raamatukogu
vaid fakte Academia Pernaviensise ¢l i kool
tuks mitmeks n@dalaks, pakkudes | innael ani
vamalt P2rnu hariduslikku p2randi sse.
Poole tunni parast algas nn el amusl ik ak
mi aaegse tudengl ja P2arnu kaupmehega ning
mese akadeemi a sukohast, Akadeemia 3 juur

Foto: Tartu Ulikooli

Parnu Koll e

2024,

fhttps://et.wikipedia.org/wiki/ Tartu_%C3%9Cliko
30.08.2024.

"Tervitas Erik Dahlberg, Root si i mpeer i umi Liiw
kantsl er [ htt ps: / Fppear rnraw-3 Bthass sidpahbisspsaimnancsald e mi
1.09.2024; [ htt ps: / /[-pveviwn @ \kIaZicemsph a2 8 € 5-paméd e mi a

nus/] 1.09.20214.

8Academia Pernaviensise 325. aastap?eva lugu on
Tartu |l i kool i. PPrraneug uk oolnl evdsgiingaal i k P2rnu kol |l edg
mi stel »ppekavadel : etteyj»t lhuost ejld ipertdjeevkottil jussht i
habilitatsiooni korraldus, teenuste dmesa@-n j a |
keskne sotsiaalne innovatsi oonj,a pseprasaotoenei nburs®tned idpi
juhtimine (ingliskeelne). Nn minikraad on v»i ma
[https://parnu.ut.ee/ et/ oppimine] pE4nG%¥i2034;se]
32&ast atpaleivsap amnh n g ] 1.09.2024; [ htt pseir/n/awwve.nak a c
si-32&%ast atpateivepamnuone/ ] 1.09.2024.
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Kel | 14. 00 alBasnTaKoul edgkoobhiamat ukogus
X X1 m»ttekoda akadeemilisest kuurordi st ,
deemia president akadeemi k Tarmo Soomer ¢
aaresfi ja Eesti Kun s tKiad kma doel ei mivaa | ri enkutdo ra rl
moodne arhitektuurfi. Seega m»l emad m»tt
probl emaati kaga, pakkudes sg¢vitsi i neva
Arhitektuuriaj al ooil mtner Wjaru &jad Ime aen-dA B2 rk
j ani-akruvaemust oi met aj al e Raido Keskkg¢l al e |
ta peab oluliseks ehitada P2rnus ¢l es ti
pordiga ja kus olutks v»imalikult palju e

Augustiiselptgmbr i al gus 2024
Al'l akirjH#oseukBdukobatoris

Lugupidami sega

Matti Raudjarv

Tartu | 1likoolii20alurm2rgi kavaler
(aastaitl®O81&Yb al i sIPAO] % @dnma k od 9298t seeagdau s»t |
Tartu | 1likooli maj andusteaduskonnas, Par

Sl https: // par n up aurth aehei-aset balit-@iime B A g-2 2&@asd tiseep a e v a |
1.09.2024.

YKeskke¢la, R. (2024). Mart Kalm: Pa&rnule on t
¢mber Kaubamajaka. Parnu Posbr/Akagssush 2320l. i ragufg uas
tervjuus ¢tles rektor Kalm muu hulgas ka j2rgd
mi dagi niisugust ,parhijluedletsagdes jLlO@@Oondatdel siis
pul aarne | a¢hiksktoomondeesesd. Aga muj al ei j@2nu
muutunud ni i massiliseks nag Parnus. é See o
see kogu n»ukogude aja s2il. ainult PRasnus,
tast, sest see ol mitteamet!| i kan ask aimiudisd oo
mi da n»ukogude v»im ei suutnud murda. Kuigi s
siis see ikkagi s2ilkuwlt Siedn dense @n» t K ueusl soinn ,n ae ts
see komme va&alja surnud ja naiste rannas k?2i al
I i nnakes kups» hpi ¢ns»i thte e [kilkssaee Is t. éen. [https://parnu.
h a a imianrkda tpm r rouwtl sehstaiisl-k & sakddieut o hk ke r-aeil rduahbtle a u -
bamajaka] 31.08.2024.

UAl Il akirjutanul oli ka kutse v2aarijika aastap?e
i kel p»hjustel ei »nnestunud kahjuks osal eda

u
S
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THE 325TH ANNI VERSARY OF ACADEMI A PERNA
WAS CELEBRATED I N P RNU

On 29 August 2024, P2rnu and the P2rnu Col
the whieoh | aid the bas8icd fyemracademipasBrdn
tablishment of-CAcaldiemaa( Saathariom PP2errmua.vilem :
the University of Tartu was moved from Tar
sian troops from whom nothing good could b
The university was brought from Tartu to P
decided on the basis of the Il etter of the (
to the King of Sweden Karl XI on 22 sDecemb
the most favourable, useful, suitable and
P2&rnu became a university town on 28 Augus
Academi a-C&uest ama which had moved from Tart
Northern War, was opened. From the summer
AcademiaviPenrsis and in total 191 students
The first Rector was Professor Michael Dau.
on the stamp of th’ wuniversity in June 170
Academia Pernaviensis continued its activi
uated the Academy in 1710 before actual mi/l
ment of Livonia signed between Russia and
activities of the Academy in P2&rnu, it was
life in the difficult situation after the
still bears this historic heriofagtehe ntousrtr eor
town PFibrary.

During the first decade of the 18th centur
oped in Parnu which did not fulfil all exp
ability of the Swedish Protestantwdrldemy
al so after the war started. I'n Livoni a, t h
Academi aC&uetamwa) showed that it was an ac
the spirit of hufmanism and reformati on.
The university could work in P&rnu unti/l .
troops in the Great Norther nilWer2. bFeacramehear
interim period where no studies took pl ac:e

Tau tin 1802 by command of Emperor Al exander

1Al so t he name Academia Dorpatensi s has occur
%C3%9Cl i kool i _P%C3%A4rnu_kol |l ed%wC5%BE] 30.08.20

2lhttps://et.wikipedia.org/ wiki/Tartu_%C3%9CIl i ko
30.08.2024.

S[https://parnu.-uér reaeV-3ctdlossitsaptabeiveap a min a g |
1.09.20214.

‘YVunk, A., Laidla, J., P2all, J. (2023). Academi
169197 10. Tartu: Tartu | likooli kirjaoetrmnavi 208 |
sis/] 19.08.2024.
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University Statute prepared by its f
young men of any ethnic gupupeonsi Basyg
drumesearch institution where studies
eri al University of Tartu soon become
, a mediator between Russia and fEurop
ire where the | anguage of i hetmgadthieor
und the university and scholars who w
ement and enlightenment ideas to the
1 December 1919 the imperial uni ver !
tonia with in’struction in Estonian.

1990, the P2&rnu Town Counci l regarded
the University of Tartu to study heal
ment and prepare qualified personnel

ui sit-seacaonflappseducati on became possi
t he -8 conrud aProys tSc hool of Economics w
|l i shment , the aim was to develop tF
r education and a project was star
Management in cooperatiomawi tath stohe
of the school l'ibrary started.

94 the municipal school was transfe
ded 200 and the Tourism and Hot el

SePowsntdary School of Economics grew
rnam outside the P2rnu County increas
the University of Tartu Days were
ons with the Town Government and th
resge yi coPd3rnu. A joint committee wa

March 1996, the P2rnu Town Governn
y of Tartu, the MintetoydafyES8ckao
signed a cooperation agreement.

rnu College of the University of

of tSheec oPm?dranruy PSocshto o | of Economics
of the UT on the basis of its ow
um of diploma studies of Business
academic year 1996/1997. On 14 F
0 Tourism and Hot el Management was
inlgdiof the P2rnu Coll ege of the Univer s
mber 1998, the curriculum of di pl oma

ened.
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p g 1998, the |l ast-Sgecandarnty n§cldalssc
mi ¢
e 3

aduated and 1999 was declared the

I
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t h anniversary of ®%pening the first

own =

n
g
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* * *

At mi dday of Thursday, 29 August, a wel con
CentralatSqunhaer ehi storical site of the Academ
Library (Akadé&emia 3 in P2rnu).

Al so, the outdoor exhibition that was disp
facts from the university | ife of Academia
significance to the event. The Ea&hibgtcbth-
izens and guests an opportunity to delve d
Hal f an hour | ater, an academic promenade
Academy times and a merchant of Parnu and
from the site of thlekafdieresnii aAc3a dteanyt hoef R rrm
Ringi Street.

At 14. 00, t he XXI Think Tank Session of Ac

of the P2rnu College of the University of
resort, where the guests made theimypresen:
of Sciences, Academician Tarmo Soomere exp
of a town by the seabo, and Rector of the E
sen AP2rnu and modern architecturedo as the
of the think tank session concerned issues
provi-depdt hnanalyses and an ®inspiring excha

Slhttps://et.wikipedia.org/wiki/Tartu_%C3%9Cl i ko
30.08.2024.

"The Governor General of the Livonian Province
Academy Eri k Dahl berg gave the welcomiemgnaspeech
Vi e n3s2i&saes t atpaateivsap a mh n g ] 1.09. 2024 ;mi a.hetettpasc: & d/ ennni w
per nav-3 2&ass tsadpaateivapamhaose/ ] 1.09.2024.

8The story of the 325th anniversary eofP2Acnaud e mi a

Coll ege of the olpneirvaetrisnigt ys ionfc eT alr & u6 . 't is curre
education at the Parnu College in the fields of
and Hot el Management, Social Work and Rehabilit
Digital Mar keting. [ ht tper n d p3a&reasi.tadpaakewvfae &/ si s

mi per nus ] 1.09.2024,; [ht t-per h A wivdéEaasktasdpseeani &a . e e .
hist@®mrmeas/] 1.09.2024.

°lhttps: // par nup. aurth aehei-bset balt-giime a A g-2 B@asd tsaepae v a |
1.09.20214.
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TPMT, NASE TT, , ENDI SEST MAJANDUSTEADUS
TEENI NDUS¥KONOOMI KA KATEEDRI ST, i PPETC
1974. AASTA LiIi PETAJATEST

1960. aastatel hakat. toll eaegses N»ukog
jat?°°stuse arendamise k»rval vajab inim
kinnitati teeninduse °konoomika ja @rgan
esi mesdiesthakhti n tamestt atsied ee rmag lasmdu-si nse
¢l i»pilasi vastu v»tma juba 1968/1969. »
konkursitga erial a.

Esi mesed kaks aastat korraldas eriala »p

kateeder, mill est l19%®kenaadtuaPlP kenm@d diak a
esialgukmelise »ppej»uga (lisandus | oomil
sai maj andusteadl ane, majanduskandi daat
tuuritegelané(jJuhanaj & Plhop7s8t)a g ek e sl 90710i uu
teedr.i |l oomi se initsiaator. Teisteks kat
esitatud meie seast | ahkumise j2rjekorra

f vanem»petaja Lembit Val dmaa,

9 majanduskandi daat (19639, dotsent (109¢
1T assistent, hiljem vanem»petaja EIvi Leé
T tehni kakandi daat, dotsent , ENSV teenel
sent Aimar Halling.

Kateeder ol icks esimesi teeninduse vald
| aksTedni nduse °konoomika(liahorediamad ap €Ikl
esimesed vastuv»tud ol aastatel 1968 j
noomi ka ja juhtiminefi eriala viimased va
kokku | »petasalTLajavahemi kul pl®meéerkunu
'Teenindus°konoomi ka kateeder. Rmt: Ta20im.na
Tallinn: TT, kirjastus, 2010, Il k 70.

2Vt ka Ilisa: Teenindus°konoomika kateeder. Rm
19¥20010. Tallinn: TT¥Y5kirjastus, 2010, Ik 70
3Juhani Val]ljataga | »petas 1950. aast al Tallin

tuudicymPllgaddaetiee EB58I NSV Rahvamaj anduse N»
196601 Maardu Keemi-phhombhi gaasdakonhii® 6j3ubaptpajsana
NSV Teaduste Akadeemia Majanduse ilon6s5 i tt uutdas
KohttPave P»l evkivikeemia Tootmiskoondi ses pea
Talgul vanemip@e6 a) ansaed|jLDOG&EUO 6d80)t.s efndidsi®nasd e(dl 91697

vanemt eadur (sel perioodill st ayeelr i 5o mulpe era
ideed majandusliku stimuleerimise valdkonnas
tad, eesm?2rgiks doktorit°®° koostamine ja kait
t e e mi kujundaminei kbpsgeeei Emisdel ¢ °Cshusimt ev»t
ri umi ettev»tetele. Uuri mugia n?Ihgamas tancius e i jk
mi se al alt.

‘L»petas 1963. -nifedteaald uTsklo nkneae minor gaani | i st e a
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maj andusinseneri, sh oli ajavahemikul 1995
»nnestunud mingil p»hjusel varem.

Teenindus®°konoomi kfokduaedet °Restesei Sklobaod
ni seefii eni sal a {elrdfmédmdi rkau hTUT vast uil97Z0. toi m
Kokku | »epreitaalsalTTaj avahemi kul 1971 kuni 197F¢

sener.i
J2rgnevalt fotod kat
»nnestunud Googl edi

o

roi asutajatest (m2r
du fotot ega muud

Foto 1: Juhani Véljataga
loengut pidamas(siin
habemeta, vahetult pa-
rast pikaaj
mist Ungari Majanduse
Instituudis; hillem aga
kuni meie seast lahkumi-
seni oli Juhani habe-
mega)

n ./
0]
Qall . Coodl.

EFA.412.0.241937

Foto 2: Peeter Lagefa Foto 3: Aimar Hallin§

*Teaduskonna edaili9sBrdgnd Rmitne T@Q196Mna Tehni kag¢gl ik
19420010. Tallinn: TTi#8kirjastus, 2010, |k 25
flhttps://ajapai k.ee/ ?album=78352&phot]o0=919707&o0
23.08.2024.

"lhttps:// atbhpabkl&6dp Beted @0 Ipiod gua deichnnsi tI4d tsted d i
sent/] 23.08.2024.

Slhttps:// a}l bpeabk38e&b5phBad 8tOOtga n madusklao eedmi k a
dotsent/] 23.08.2024.
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M» n@asta parast (1975) l'i sandusi d vanems:
HelAnini ka RéR4eOBhukI36) ja majanduskandi
vanem»petaja, hiljemP® dbbsei@i0OlPBRLAPPY2Hans

Foto 4:Hans Jalastd Foto 5: HelgiAnnika Reisenbu¥

Kateeder | aienes wuurijatega alates 1975.
Laine Luup (2.10.1938), Ene I lison ja J,
|l epingud olid kateedrijuhatajal Jiushtaend - \
riumide ja ka teenindusministeeriumiga.
15. augustil 2024 | ahkus meie seast viin
mar Ha(l2l7i.mMgl.519PBQ 2024), arasaatmine toim
tooriumi v2ikeses saalis 24. augustil 20
Kateedr.i asutajatest | ahkus e®Ri8mesbe nld 82
seejarel Lembit iv2lL ®&ma20Qqa)5,. 0Petd20 L a

15.01.2003), EliRi2.08ged®3()5.04. 1932

Parast TPl keemiateaduskonna | JpetvamiPetl earku vi
Toot mi skoondi sesse meistrina, hiljem edutati
L»petas 1955 Tg¢ri 1. Keskkool i, 1960 Tartu R

janduskandi daat (1970, TR!), vaitekiri AHind
stiimul il964 iHdAMP6EW Tarbijate Kolkpreamitdligvwii @&
Eesti NSV Teaduste Akadeemja Wanpemdid®&3d fal 9]
l'inna Pol ¢¢tehnilise I nstituudi t 62000 ddet kemto
aastast 1992 dotsent kizDilsmhjandkseeduphetohkd
dium professor: oli ka pikemat aega maj andust
YL»petas Tallinna Pol ¢tehnilise Instituudi aa

Ulhttps:// at bpabk 1288 pgnBsaviath ¥ @/maf s@tnidiucset-j@d /alt e
23.08.2024.

2Foto on p2rit perekonna erakogust.
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2022. aastal | ahkus mei ei3sOe a0slt. 2k0a2 2Re.i n L um
Kuna 1978. aast al viidi Juhani VieLl9j8 @t aga I

19810982 oli ta enese initsiatiivil asedirel
mi sele p¢e¢hendada), v»tt eisnskeanaesrai dk a(*Miautrtiimi R
Laine Luup (2.10.1938), Ene Ilison, Jg¢ri K
uue, i semajanduse osakonna koosseisu; Mat t
kateedris »ppet°°d »ppe¢l esannet eootstiat-j an a
mist TPl a%pirantuuris).

Kuul davasti (kuna allakirjutanu pole nende
Luup ja J¢ri Kats majanduskandi dfaialdo s ka-aad
fiadoktor /PhD/). Suurep?rane, »nnitlused!
Kui arvestada, et kateeder asutati Taast al
1976 (vaata kolleegid eelmises | »igus) nin
kateedrijuhataja Juhani V2l jatagd ajh&kuwsur i m
I »pli kult Tallinna Tehnika¢li kool ist 1998.
t°°tamist majandusteaduskonnas pidevalt ni
k¢l ali sena), mida on 29 aastat /| saetas/ kat
1992 s¢gisest moodustati kateedrite asemel
mi ka kateedri #%iadlkuoh alga agpmejss Wdd »ppetool i
l akirjutanu olulisem k2ek?ik aastast 1982
Juhani V@&|] jataga surma ja allakirjutanu v?
kond majandami smehhani s mi Il abori nime all
1984) .

Al l akirjutanu va&aitekirj-agatumam@sdtse uakusel ¢
N»ukogude Liidus ainu»igus kasutada neid n
tati K»i k teised nn liiduvabariigid t°°ta
sel , mis ei taganud et tiemi»dtetegd elgievduassmi tb.
iligused Eestile anti NSV Liidu Riikaiku PI
Piimat°°stuse Ministeeriumi vastava korral
BS¢ndmused arenesid kiirelt ja lihtsalt:

¢ hel 1978. aasta _aprillikuu »htul helistas kate
koju ja teatas: AfAmhigmd a(ds tkiJ uhean it oVanlijnagtuadga) vi i
raldusel peatselt ¢l e Elatteedmif odwrsitmitsugrdu pidi treal
Uurimislepingud saab Infoinstituuti sl e viia ja
maj andami se osakonna, kus neid |l epingulisi wuuri:
kat eedr i set insienngajvasntdaimi se osakonda m»ned ini mese
pakun osakonna juhataja kohta. Sinu vastust oot
K»i k! A Uurisin oma edaspidise t°° koshitsae malluhani
juhtimist®°®°ga tegelema hakat a. Mei e osakond hak
t°°de peajuhendaj a. Kuna tema t°°koormus pidi k
ka Toompeal ja mujal) ;ajsilitstneiént abkmirgdes anemhaagsa
ni steeriumide juhtkonnaga (ministrid, asetaitja
m2 | eta enams »mgaalolmakijrajput anu andi s, oli see ng¢
kul 30 apirngdtiitsduail i pnel d alf .0

¥Laine Luup6i ja J¢gri Katsoi kohta ei »nnestunu
|l ei da. Ene 1 1lisoni kohta »nnestus |l eida vaid fo

188



1984. aasta juunis, p@rast mais toi munud
nemui neWar @Phehtikia STkaa t u; peakorral daja ol

allakirjutanu saatus | ahku oma endise o
bgpoo AMainorfi direktor !l o P2ehsper amen
osakonna -pjeuah antsaejnaekrsi ks. Kuigi oli ka teis
mese pakkuja amet vastiua ewrxdtedd. ta@llii jjaulbla
algetega N»ukogude Liidus (sh suhtlemine
1987. aasta jaanuaris tundus kerget®©°°st
siirdusin tagasi TPI/TT, teenindus®konoo
di hiljem anti juba juhtivteaduri staatu
settev»tte uurimislepingud (i TK Baltika,
l usvabri k), mi t me ettev»tt eggaal aon tiedr ikio nksou
Linda Talldadnndsa Mal Gahdis jmt. Kateedris
H-A. Reisenbuk ja L.Valdmaa.

Peatselt avanes allakirjutanul v»imalus
t oo broivsetmbri st 1989), mis oli eriti kasul
algasid ¢mberkorral dused, sh kat ededsruiht-e
ted teiste riikidega j2tkusi d: ®Raklissa noa ai
v»imalus 1| igi nel-i °anadat Kaksagaatke!l khuo
Austria [/ Viini Maj andusg¢l i kool kadalgs akul
/| Br¢ssel/, Prantsusmaa [/ Strasbourg/) jt.

Foto 6: Ene llisot? Foto 7: Kalev Joakit

S a-f bpembk 1269 gnistmiad & /del esdeteéadsdeiessei me e s
ene/] 25.08.2024.
TLeriala teise |l-menuo(il918®p9j phankanpamidat Kal

t el aastatel. Foto on parit Kalevi t¢etre Evel
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Hiljem |isandusid kateedrijulWN4guawr®seéna dot
Ardo Kamrnas®90) ja ReladalLuUi st e

|

Foto 8: Sulev Maeltseme€s Foto 9: Ardo Kamratcd Foto 10: Rein Lumisté

1992. aastal toimunud k»rgkoolide reformig
tool i d. Mat t i Rauds§Pmeseorgmaj aerduspolEieist ii k
eelnevalt end Saksamaal Ki el i 1i kool is | a
¢mber orienteerunud majanduspoliitika vald
maa ¢l i kool id j a Kkoloel ietsuisnkeensek u suehda)t,a joal |jeas r
“S¢ndinud 7. augustil 1947. On Eesti avaliku ha
diselt peetakse teda Eesti munitsipaal aut onoomi
Tallinnas s¢ndinud M2eltsemees on omandanud tea
hul gas Eesti Teaduste Akadeemi a Maj amrd&wsiomst it ul
mi ka osakonnaid992ktorina (1986

Oli Tallinna Tehnikag¢li kool i regi om ata® °ptod § itta kjau
aastatik98a49viBh@l& 0dI5i-jlkaa huonamiiaalart eaduskonna d
Aast atidl993992i ta Tallinna il9®Tdavoliighdgeene sit me ¢
t2iendkoolitusasutuse Eesti Avaliku Halduse | ns
BTT! n»ukogu aseesimees, senati igalléatufll kogki

l'iige. N»ukogu |liige alates 2015. aastast.

Rein Lumiste kohta andmed Googledis kahjuks pul
®Foto on p2rit perekonna erakogust.

Al htps:// www. google.com/imgres?g= Ardo%20Kamrat ¢
taltech. ee%2FsitesW2Fdefault %2Ffiles%W2Fstyl es %2
%2 FN%25C3 %25B 5ukogu%25202020_Kamratov_240x 360
&i mgrefurl =2 FpabBAKBEFee %2Ful i kool %2Fnoukogué&do
cwkPrl ft9sM&tbnid=2bDcLFnl1nPDBmM&vet=12ahUKEwi 7
Gl PQQM30ECBQQAA. . i &w=240&h=360&hch=2&ved=2ahUKE
Gl PQQM30ECBQQAA] 23.08.2024.

2ZTootas saabkddPItul ekut pikka aega Pa2rnu teenin
nomi stina. Foto on p2rit perekonna erakogust.

190



M ti Raudj2rv kuirl@dé®ri)s TRadk snagastdatst (€ehd
i aj keetitodvomtpli d aafs i ja oleks v»inud ka :
S geeris 1992, aasta suvel kaks kuud A
AVirtkpa keskmiste ettev»tete °konoomika n
Mainoris t°°tamise ajal pidevalt vaikeet
juba toimunud p»hjalik s¢venemine majand
treendas veel hul k stageerimise v»imal usi
Lumiste siis nn rea»ppej»uks j2aanpud. Val

Seega aast al 1992 asus v?ikeettev»tl]luse
ja 2 toi musid teaduskonnas ¢(mberkorra

i ka ja kinnisvara »ppetoolij&oetsse
se »ppetooliks.

1996. astal asus allakirjutanu t2ienda
konna kutsel sinna k¢l alis»ppej»una ja
t°°tingimused oluliselt paindlikumad, v»
1998. aastal sai juba t2ie koormusega Ta
petool asuthtlijd&m, 1993. aasta | »pul) t°
Saksamaa ¢l ikoolides ja ka Austriasestad
ja suhtlemistraditsioonidega, sii s pidac
kol l ektiiwvi sul-andydaaén@irteekm»ned®] kol l
Kil%itAd ari Purju) kitsarinnalisus ja o0me
M»ne aasta p2rast asus allakirjutanu maj
te°l e ka T} P2rnu Kolledgis, aastast 200
|l i sandus osalise koormusega ka t°° T
pidfgrtu | 1likooliga, kuni juunini 1
ja teadusto°o©° slikoolis. Martsist
emeerituse staatus.
AastatieD1Z0a#bin k¢l alisprofessorin
toe°] Georgia Tehnika¢li koolis. 2018
sori ks ja doktori»ppe v&alisjuhenda
Isiprofessoriks.

Parast a»ppadust®® | »petamist aastal 20109
valt eesk?tt koos oma suurep?rase toimko
t ava maj amraduasspeo Iriaihtviuksav ahel i se tea#d8béskon\
viimisega tegelenud. K2sil on olnud ka n
suhtl emine teiste riikide ¢likoolide kol

o
«
-+ un O

BN2jteks Kaarel Kilvits sai tunt uk sSipslsaegiuahaadtil
majanduspoliitikasse. Teoreetilised)pypridaal ehe
Il ehelt maha, pannes k¢l teise pealkirja, kui
TT, eetika n»ukogu m»istsid sellise tegevuse
Kilvits ikkagi Asi g8pemeadds saadesemepritu

dekaani ja dekaanina aga paraku toetas K. Ki |l
K2esoleva artikl:i allika viites nrill7z,5)kusvadnd
kodani k iK.l algiilavaittosr , maha kirjutatud raamatut

191



2024. aasta 7. augusti pdrastl»unal t2his
sl i »puillaisetdl ased Pirita Jahtkl ubi banketis
sest aastal 1974. Kateeder kureeris kaht e
nnseerimise eriala ning TT ehk toiduainet?o
eriala | »petiad a220j anTMmest

S¢ndmusel e kogwemesal @alitni(BektaaBLl ast j2i ter
ja-erTi al alt ol kohal samut i 9 inimest (6
mat a) . SeegaeniOalkalats | ast m&iLe heurliganlsal t ub a

ini mest ? ahkunud.
Kokkutul eku alguses tervitas kokkutulnuid

el amusi . J@rgnevalt m2lestati |l einasei saku
hul gast p@rast ¢l i kool | »petamist | ahkunu
Seej2rel »nnitlet-erablakirghmbaanemaendkest |
75 eluaastat ja kes oli ka kokkutuleku ini
gelesid Marje Kull (endine Kopérilim® trg)h maa J
vanem Ene Kuri (Aava), kes organiseerimise
Pika, ¢hise |l aua taga istiddesnanii,j 2t &ko
el wdtust me°dunud aja jooksul ra&2akida. OII

t°°tamine j ms. N¢¢dseks on k»i k vijaudb av epednsii
ja seda mitte enam t?2iskoormusega.

%Kokkutulekusterosaa»t midneSled on fotol 10; foto
|l oobunud inimesed. Mei e seast on | ahkunud: Pire
Ain Kull o, Eve Luige, Janne PAat), EREi Ras| hesRe
Siinjuures on sobiv meenut admentedr mesiema gedlmak dle
peaastal ol i maj anasupikKeahndty s DA KARAEDHEELO0Y ; puh
kab Tallinna | 2hedal -5RankKameivs d »lpalt misstplpelazista

Friedrich Reinhold Kreutzwal diVvmriumeKrieswrt /waludil.C
naasi um, mis suletpieta®@. TPhumialj a2@u5tkrpaduskonna

v»t mi st ess »nbarkaaltiakvualltt kaasa. Kalev | oobus mingil
jandusteaduskonnas ning siirdus Tallinna | 2heda
suuosa tegevusest oli seotud broilerkanade pal]j
vahetult enne kui sovhoos riiklikuks aktsiaselt
M&r kus: paraku ei »nnestunud Kalevi kohta Googl
Pa2rast Kalev Joaki ti minekut t°°l e Tabasallu, |
hani V2] jataga.

KunTafer i al a li ah lmesiedd pea ¢kshaaval, siis nn grupi
osalesid: Ene Kuri (Aava), Malle Ojalill (Vooder
Rahuk¢la (Bulik), Kersti Saar (Reesadm)), \Wairyeu
Upan (Liiv).

Tul emata j2id: Maie Hirvoja (Tammik), Jg¢ri Kuus|
Siirak (Pedaja), Toomas Suurv?2]|i

Mei e seast olid | ahkunud: Ma i J2rv (Mal ken), Ar
Tomingas (Kallip).

TH ¢hma jumendajiaks ol i kateedri vhemmbpeVal d; }
maé§l5. 0B.2L1PFQ2 2000), kellelt r¢ghm vajadusel head
mi sel hasti laviti
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P a &roil me tunni p2drast hakkasid ini mesed

veel m»istlikul aj al koju tagasi |j»uda,
Mitmed kirjutasid tagasvahda&njaa >nné¢ ot ms
rep@rane ja allakirjutanul hea meel !

Al l akirjutanul e meiemutk,siante rviair smi nij gil | gt
hea m»te mis v»iks varem kui 50 aasta p?

Augsetpt ember 2024,
allakirj-keseuk®dukomt ori s

Lugupidami sega ja k»igile head tervist n
Tei e
Mat ti Raudj arv

(TPI/ TT} -AMiulmnd t lasarse ast 1974)

PS: J2rgnevalt ka foeoi abakluspeére&koult estl
sep2@su ees:

Foto Z®Y:i aTh 7. augustil 2024 Pirita Jahtkl utk
k»i ge taga: Jaak Liivik, Mai e Kersen (Tilk),
Kopl i melt>ssndsd&l (Rukk), Tiiu Korro, Viiu Toompa
RaudP@kahjuks ei osalenud tervislikel p»hjust
ja Paul Rusanov).

BFoto on parit J¢gri Jlesoo fotokogust.
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